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PHAT TRIEN TU DUY QUAN SU
CUA Si QUAN CHi HUY THAM MUU CAP PHAN D0l
TRONG QUAN DOI NHAN DAN VIET NAM

NGUYEN BA SAN (%)

Tém tat: Phat trién tu duy quén su cua si quan chi huy tham muu cap phan déi trong
Quén déi nhdn dan Viét Nam la qua trinh k€ thua va khéng ngiing bé sung tri thic, nang cao
nang luc, trinh dé tu duy quan su ddp ung yéu cdu nhiém vu hudn luyén va san sang chién
d4u. Do vdy, can cé gidi phap dé phat trién tu duy quan su cua st quan chi huy tham muu cdp
phén déi trong Quan ddi nhan dan Viét Nam la nhiém vu rdt quan trong, dap ung yéu cdu,
nhiém vy trong giai doan cach mang hién nay.

TU khéa: Cap phan déi; phat trién tu duy; Quan déi nhan dan Viét Nam; st quan chi huy
tham muu.

Abstract: Developing the military mindset for command and staff officers at the sub-
division level in Vietnam People’s Army is the process of inheriting, constantly updating the
knowledge, and improving the qualifications and military mindset to meet the requirements on
training and combat preparedness. Therefore, it is an essential and important task to come up
with the solutions to develop the military mindset for command and staff officers at the sub-
division level in Vietnam People’s Army, and to meet the requirements on tasks during the

existing revolutionary period.
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1. Khai quat tu duy quan su cua si quan
chi huy tham muu cép phan déi

ST quan chi huy tham muu cdp phan doi
la mét bd phan cla st quan chi huy tham muu
trong Quan ddi nhan dan Viét Nam, day la
nguén bd sung quan trong cda luc lugng si
quan chi huy tham muu cap trén phan doi. Pa
s0 dugdc dao tao cd ban & cac nha trudng Quan
dbi vai trinh db cao déng, dai hoc, dugc trang
bi hé thdng kién thiic, k§ nang cg ban, toan
dién, chuyén sau vé chuyén nganh chi huy
tham muu, cé phém chat chinh tri, dao dtic va
nang luc chi huy, quan ly, huan luyén bd doi
dap (ng yéu cau nhiém vu theo cac chuc vu
dam nhiém. Tu duy quan su la mot khau cla
qua trinh nhan thic quan su, la sy phan anh
tinh tich cuc, chll dong, sang tao trong hoat
doéng thuc tién quan sy.

(*) Trung ta; Hé 5, Hoc vién Chinh tri, B$
Quéc phong

Ngay bién tap: 26/02/2024
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Vi vay, phat trién tu duy quan sy cla si
quan chi huy tham muu cép phan doi trong
Quan doi nhan dan Viét Nam co vai tro to 16n,
truc ti€p gop phan dinh huéng va chi dao hoat
ddng nhan thuc, linh hoi cac tri thic khoa hoc
quan su mot cach tu giac, tich cuc, chll dong;
déng thai, gép phan hoan thién cac phdm chat
quan sy can thiét dap (ing véi cuong vi, chic
trach dugc giao; gilp cho tu duy cla si quan
chi huy tham muu cédp phan doéi trd nén sau
séc, linh hoat, quyé&t doan ra cac quyét dinh kip
thd@i va chinh xac.

Thgi gian qua, thdong qua dao tao, boi
dudng va rén luyén trong thuc tién cong tac
clia mdi sT quan chi huy tham muu cdp phan
dodi da giup ho c6 tu duy quan sy dap ung
dugc yéu cau nhiém vy, gép phan nang cao
stic manh chién dau cla don vi. Tuy nhién,
do nhiing nguyén nhan khach quan va chu
quan khac nhau nén tu duy quan su clia mot
bd phan dodi ngii sT quan van con nhiing han
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ché& nhu: tu duy chd quan, may moc, thu dong;
thi€u quyét doan va sang tao; kha nang phan
tich va téng hgp, triiu tugng héa va khai quat
hoa, kha nang lién hé van dung kién thiic dugc
trang bi vao giai quyét cac van dé nay sinh
trong thuc tién hoat ddng quan su c6 thdi diém
chua linh hoat... Thuc t€ do doi hdi can tiép tuc
c6 nhiing giai phap phu hop dé phat huy tu
duy quan su ctia sT quan chi huy tham muu céap
phan doéi trong giai doan hién nay.

2. Giai phap phat trién tu duy quan su
cua si quan chi huy tham muu cap phan doéi

Mét la, déi mdi, ndng cao chat lugng dao
tao ¢ don vi co s6 va cac nha trudng trong
Quén doi.

Qua trinh t6 chuic thuc hién nhiém vu gido
duc, dao tao can tién hanh nghiém tac, khoa
hoc, hiéu qua trén cd s& quan triét quan diém
cla Pang: “Chuyén manh qua trinh gido duc
t chi yéu trang bi kién thic sang phat trién
toan dién nang luc va phadm chét ngudi hoc”™
va thuc hién tét phuong cham “Chat lugng dao
tao clia nha trudng la kha nang s&n sang chién
d&u chia don vi” gan véi xay dung mé hinh “Nha
trudng thdng minh, tiép can cuéc Cach mang
cdng nghiép lan tha tu”, phu hgp véi dac thu
dao tao siquan chi huy tham muu cdp phan doi
va tinh hinh thyc tién & don vi cd s& hién nay.
Theo d8, can di méi, nang cao chat lugng dao
tao & cac nha truéng quan doi huéng vao phat
trién tu duy quan sy can tiép tuc déi mai, hoan
thién chuang trinh, ndi dung dao tao siquan chi
huy tham muu cdp phan doéi theo huéng phat
trién nang luc toan dién cho ngudi hoc; tich cuc
déi méi gan véi st dung linh hoat, sang tao
cac phuang phap, hinh thiic day hoc, kiém tra,
danh gia k&t qua hoc tap hudng vao phat trién
tu duy quén su clia hoc vién; ti€p tuc xay dung,
chuén héa doi ngli giang vién, can bd quan ly
gén véi phat huy vai trd, trach nhiém trong phat
trién tu duy quan sy cla hoc vién dao tao si
quan chi huy tham muu cap phan doi.

Bén canh do, chu trong tang cudng phoi
hop gilia nha truéng va daon vi trong dao tao,
bdi dudng sT quan chi huy tham muu cép phan
doi huéng vao phat trién tu duy quan sy. D&
thuc hién tot ndi dung nay, can ti€p tuc xay
dung, hoan thién quy ché& phdi hgp gilia nha
trudng va don vi trong dao tao, bdi dudng si
quan chi huy tham muu cap phan doi; tich cuc

déi méi nodi dung, phuang thiic phéi hgp gitia
nha trudng, don vi va t8 chic thuc hién nghiém
tuc, chat ché hudng vao phat trién tu duy quan
su cho sTquan chi huy tham muu cap phan déi.
Théng qua cac nhiém vu, hoat dong phéi hop
cu thé, cdp Qy, chi huy cac cép & nha trudng va
don vi kip thdi trao d8i, ndm bat ch&t lugng moi
mat cla si quan chi huy tham muu c&p phan
doi, trong do6 c6 tu duy quéan su.

Hai la, tang cudng ren luyén si quan chi huy
tham muu cdp phan déi trong thuc tién quan su.

Can nang cao nhan thic, dé cao vai tro,
trach nhiém cla chd thé lanh dao, chi huy cac
cap Vvé viéc rén luyén si quan chi huy tham
muu cdp phan ddi trong thuc tién quan su &
don vi nh&m phat trién tu duy quan su. Chu
trong tao su chuyé°n bi€n manh mé& vé nhan
thiic cia cdp Qy, chi huy, cd quan tham muu
cac cdp doi v6i nhiém vu nay. Cac cép uy,
chi huy, ¢ quan tham muu can nhan thuic rd
viéc rén luyén, thi thach st quan chi huy tham
muu cdp phan doi trong thuc tién quan sy l1a
phuang thiic quan trong dé gitp ho phat trién
tu duy quan sy ctia minh mot cach hiéu qua,
viing chéc. Viéc t8 chuic rén luyén si quan chi
huy tham muu c8p phan déi trong thuc tién
quan su la hét stic can thiét va mang tinh quy
luat, qua dé giup cho ho viia dugc cling ¢,
nang cao kha nang t6 chuiic hoat dong thuc
tién quan su, viia cé diéu kién co xat, thi
thach rén luyén, phat trién tu duy quan su dap
(ing doi hoi cla thuc tién quan sy hién nay.

Péng thdi, t6 chic rén luyén si quan chi
huy tham muu c&p phan ddi trong cac thuc tién
quan su & don vi mot cach khoa hoc, nghiém
tlc, chat ché hudng vao phat trién tu duy quan
suy. Tang cudng ren luyén st quan chi huy tham
muu cdp phan dodi trong nhiing nhiém vu kho
khan, phic tap va sat thuc tién chién ddu nhu
luyén tap cac phudng an sén sang chién dau,
hu&n luyén dém, dién tap téng hop c6 ban dan
that, di&én tap déi khang, dién tap hiép déng
quan binh chlng va khu vuc phong thi... Do
do, doi héi st quan chi huy tham muu cap phan
déi phai tich cuc huy ddong moi tri thiic, ky nang,
kinh nghiém, nhat la phudng phéap tu duy, ky
nang hanh déng sang tao dé lam t8t cong tac
chuén bi ciing nhu t6 chiic don vi thuc hién
théng Igi cac nhiém vu dudc giao, bdo dam an
toan tuyét doi.
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A

Héi déng khoa hoc danh gia co s6 dé tai cdp B6 Quéc phong

"Nang cao chéat lugng déi ngii can bé chinh tri cap phan déi ngudi dan téc thiéu sé
trong Quan déi nhan dan Viét Nam hién nay". Nguén: tapchiqptd.vn

Ba la, xay dung méi trudng thuan Igi & don
vi nham phat trién tu duy quan su cla sT quan
chi huy tham muu cdp phan doi.

Can danh gia dugc nhiing thuan Igi, kho
khan cling nhu tac dong tich cuc, tiéu cuc cla
moi trudng don vi d6i v6i qua trinh phat trién,
hoan thién phdm chéat, nang luc cla si quan
chi huy tham muu cap phan déi, trong dé co
tu duy quan suy. Trén co s& d6, dé van dung
linh hoat, sang tao cac ndi dung, bién phap
hudng vao phat trién tu duy quan sy cla si
quan chi huy tham muu cap phan doéi dat dugc
muc dich, yéu cau dat ra; can xay dung moi
truéng dan chi & don vi c¢o s hudng vao phat
trién tu duy quan sy cta si quan chi huy tham
muu cap phan doi.

Trong xay dung moi trudng dan chd & don
vi cd s& can két hgp chat ché gitia thuc hién
Quy ché& dan chl & co sé véi thuc hién quan
diém cla Bang: “Chi truang khuyén khich va
bao vé can bd nang dong, sang tao vi Igi ich
chung”®. Cac cép Uy va can bd chi huy & co
s phai thuéng xuyén tén trong, l&ng nghe
y ki€n déng gop, tam tu nguyén vong cla
s quan chi huy tham muu c&p phan doi dé
gidi quyét kip thoi, thda dang, tao dugc tdm
ly thodi mai, hiing khdi trong qué trinh cong
tac clia ho. Khuyén khich, déng vién ho manh
dan bay t4 quan diém, chinh kién clia minh va

tich cuc tham muu cho lanh dao, chi huy, cac
t6 chiic trong don vi. K&t hop nhiéu bién phap
dé khich 1&, khoi day tinh than nhiét huyét, tri
lyc clia doi ngli sTquan cung véi bao vé nhiing
si quan nang déng, sang tao, dam nghi, dam
lam, dam doét pha trong thuc hién nhiém vu.

P&y manh cac phong trao thi dua quyét
thdng & don vi co s& nham phat trién tu duy
quan sy clia si quan chi huy tham muu cép
phan doi. Theo do, cap Uy va chi huy cac céap
can dé cao vai tro, trach nhiém clia minh ciing
nhu cla cac td chuc, cac luc lugng lién quan
trong thuc hién phong trao thi dua quyét thang
& don vi; quan tam nang cao nhan thic, trach
nhiém va phat huy moi tiém nang, thé manh
cla si quan chi huy tham muu cap phan doi
trong tham gia va tién hanh cac phong trao thi
dua. Lanh dao, chi dao lam t8t viéc sa, téng
ké&t, dam bao chinh xac, dan chd, kip thdi, cong
khai. Trén cd s do, xay dung tinh than doan
k&t phan khdi, bau khong khi thi dua soi néi,
rong khép; tao cd s6, ddng luc cho su phat
trién tu duy quan su cta si quan chi huy tham
muu cap phan doi hién nay.

Bén canh dé, l1anh dao, chi huy cac cép
c6 thdm quyén can tiép tuc quan tam dau tu
cho cac don vi ¢ s& hé thong co sG vat chat,
trang thiét bi, ky thuat phuc vu cho qua trinh
sinh hoat, hoc tap, céng tac clia can bd, chién
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st cling nhu cac hoat dong huén luyén, san
sang chién dau, lao ddng san xudt, van hoa,
van nghé, thé duc thé thao... cia don vi, bao
dam da vé sé lugng, t6t vé chat lugng. Bao
dam ngay cang tét hon cac phuaong tién, trang
thi€t bi ky thuat phuc vu sinh hoat, hoc tap,
nghién ctiu, cong tac cha dan vi nhu hé théng
doanh trai, khudn vién, nha bé&p, phong truyén
thong, hé théng tai liéu, sach bao, bang tin,
cac thiét bj thong tin, internet, phuong tién
nghe nhin, pa no, ap phich tuyén truyén... Qua
do, dap ting t8t hon nhu cau hoc tap, tim hiéu,
nghién ctiu dé nang cao trinh dd moi mat ciing
nhu hiéu qué thuc hién nhiém vu cla si quan
chi huy tham muu cap phan doi, tao diéu kién
thuan Igi cho sy gia tang, phat trién tu duy
quan sy clia mdi si quan trong thuc hién chuc
trach, nhiém vu.

Bé6n la, phat huy vai tro nhan t6 chi quan
cua sT quan chi huy tham muu cap phan doi
trong phat trién tu duy quéan su.

Can thudng xuyén giao duc, nang cao
nhan thic cho s quan chi huy tham muu cap
phan doi vé vai trd va sy can thiét phat trién
tu duy quén sy trong thuc hién chuc trach,
nhiém vu dudc giao. Cap Uy, chi huy, cd quan
tham muu cac cdp & don vi cd sG can théng
nh&t vé nhan thic va hanh déng trong lanh
dao, chi dao, hudng dan va t8 chuc thuc hién
nhiém vu nay; coi trong gidao duc, boi dudng
dong cd nghé nghiép quan su, long trung
thanh, yéu mén gén bé véi don vi, quan doi
cho si quan chi huy tham muu cdp phan doi;
xay dung cho ho y chi, quyét tdm cao trong
thuc hién nhiém vu ciling nhu ty hoc, ty ren.
Tao cho si quan chi huy tham muu cdp phan
déi co6 dudgc ca sG nhan thic va dong lyc tinh
than viing chac dé thic ddy ho khéng nguing
nd lyc phdn d&u vuon Ién, ty hoan thién ban
than va phat trién hiéu qua tu duy quan su
trong thuc tién cong tac.

Chu trong phat huy tinh nang déng, sang
tao clia si quan chi huy tham muu cép phan
dodi trong thuc hién chuc trach, nhiém vuy.
Cap ay, chi huy cac cap & don vi co s4 ti€p
tuc quan triét sau sac K&t luan s6 14-KL/TW
ngay 22/9/2021 clGa Ban Chap hanh Trung
uong vé chd truong khuyén khich va bao vé
can bd nang doéng, sang tao vi Igi ich chung,
trong do6 chu trong “khci ddy manh mé y thuc

trach nhiém, khat vong céng hién, tinh than
déi méi, hét long, hét stic vi nhan dan phuc
vu cla doi ngili can bd”®). Trén cd sG do, xay
dung cd ché khuyén khich, déng vién va bao
vé nhiing si quan chi huy tham muu cédp phan
doi nang déng, sang tao vi su viing manh cla
don vi, quan doi & tiing dan vi co sé hién nay.
D6i véi ban than si quan chi huy tham muu
cap phan doi phai thudng xuyén ty phat huy
tinh nang déng, sang tao trong qua trinh thuc
hién chuc trach, nhiém vuy. Ludén néu cao y
chi, ban linh, quyé&t tam dé vugt qua moi khé
khan, c6 tinh than c4u thi, khiém tén, biét 1ang
nghe, ti€p thu y ki€n dong gép cla tap thé,
déng doi dé diéu chinh thai do, tdc phong
céng tac kip thgi. Khac phuc tu tudng binh
quéan chl nghia, thda man, hoac bao thu, tri
tré, giao diéu, may moc, rap khuon... lam han
ché tinh nang déng, sang tao, can tr su phat
trién tu duy quan su clia ban than.

Cap Uy, chi huy cac cap & don vi cd sb
can chu trong boi dudng cho si quan chi huy
tham muu cap phan doi xay dung ké hoach
ty hoc tap, tu rén luyén nham phat trién tu
duy quan sy mét cach khoa hoc, hiéu qua.
Can boi dudng, dinh hudng cho si quan chi
huy tham muu cdp phan doi xay dung ké
hoach tu hoc tap, tu rén luyén phai trén co
s& dic diém tinh hinh nhiém vu c@a don vi,
chuc trach, nhiém vy dugc giao va thyc trang
trinh do nang luc cla ban than, trong dé co
tu duy quan suy. Tu do, xac dinh muc dich,
ndi dung, hinh thtic, bién phap tu hoc, ty rén
phu hgp; dam bao toan dién nhung cé trong
tam, trong diém, tap trung hudng vao khéc
phuc, b6 sung nhiing ndi dung, nhiing mat
con yéu, dé thic day phat trién tu duy quan
su cla si quan chi huy tham muu cdp phan
doi, dap tng tot yéu cau nhiém vu trong giai
doan cach mang hién nay./.
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