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1. Khaùi quaùt tö duy quaân söï cuûa só quan 
chæ huy tham möu caáp phaân ñoäi

Só quan chæ huy tham möu caáp phaân ñoäi 
laø moät boä phaän cuûa só quan chæ huy tham möu 
trong Quaân ñoäi nhaân daân Vieät Nam, ñaây laø 
nguoàn boå sung quan troïng cuûa löïc löôïng só 
quan chæ huy tham möu caáp treân phaân ñoäi. Ña 
soá ñöôïc ñaøo taïo cô baûn ôû caùc nhaø tröôøng Quaân 
ñoäi vôùi trình ñoä cao ñaúng, ñaïi hoïc, ñöôïc trang 
bò heä thoáng kieán thöùc, kyõ naêng cô baûn, toaøn 
dieän, chuyeân saâu veà chuyeân ngaønh chæ huy 
tham möu, coù phaåm chaát chính trò, ñaïo ñöùc vaø 
naêng löïc chæ huy, quaûn lyù, huaán luyeän boä ñoäi 
ñaùp öùng yeâu caàu nhieäm vuï theo caùc chöùc vuï 
ñaûm nhieäm. Tö duy quaân söï laø moät khaâu cuûa 
quaù trình nhaän thöùc quaân söï, laø söï phaûn aùnh 
tính tích cöïc, chuû ñoäng, saùng taïo trong hoaït 
ñoäng thöïc tieãn quaân söï. 

PHÁT TRIỂN TƯ DUY QUÂN SỰ  
CỦA SĨ QUAN CHỈ HUY THAM MƯU CẤP PHÂN ĐỘI 

TRONG QUÂN ĐỘI NHÂN DÂN VIỆT NAM
NGUYEÃN BAÙ SAN (*)

Vì vaäy, phaùt trieån tö duy quaân söï cuûa só 
quan chæ huy tham möu caáp phaân ñoäi trong 
Quaân ñoäi nhaân daân Vieät Nam coù vai troø to lôùn, 
tröïc tieáp goùp phaàn ñònh höôùng vaø chæ ñaïo hoaït 
ñoäng nhaän thöùc, lónh hoäi caùc tri thöùc khoa hoïc 
quaân söï moät caùch töï giaùc, tích cöïc, chuû ñoäng; 
ñoàng thôøi, goùp phaàn hoaøn thieän caùc phaåm chaát 
quaân söï caàn thieát ñaùp öùng vôùi cöông vò, chöùc 
traùch ñöôïc giao; giuùp cho tö duy cuûa só quan 
chæ huy tham möu caáp phaân ñoäi trôû neân saâu 
saéc, linh hoaït, quyeát ñoaùn ra caùc quyeát ñònh kòp 
thôøi vaø chính xaùc.

Thôøi gian qua, thoâng qua ñaøo taïo, boài 
döôõng vaø reøn luyeän trong thöïc tieãn coâng taùc 
cuûa moãi só quan chæ huy tham möu caáp phaân 
ñoäi ñaõ giuùp hoï coù tö duy quaân söï ñaùp öùng 
ñöôïc yeâu caàu nhieäm vuï, goùp phaàn naâng cao 
söùc maïnh chieán ñaáu cuûa ñôn vò. Tuy nhieân, 
do nhöõng nguyeân nhaân khaùch quan vaø chuû 
quan khaùc nhau neân tö duy quaân söï cuûa moät 
boä phaän ñoäi nguõ só quan vaãn coøn nhöõng haïn 

(*) Trung taù; Heä 5, Hoïc vieän Chính trò, Boä 
Quoác phoøng
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Abstract: Developing the military mindset for command and staff officers at the sub-
division level in Vietnam People’s Army is the process of inheriting, constantly updating the 
knowledge, and improving the qualifications and military mindset to meet the requirements on 
training and combat preparedness. Therefore, it is an essential and important task to come up 
with the solutions to develop the military mindset for command and staff officers at the sub-
division level in Vietnam People’s Army, and to meet the requirements on tasks during the 
existing revolutionary period.
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cheá nhö: tö duy chuû quan, maùy moùc, thuï ñoäng; 
thieáu quyeát ñoaùn vaø saùng taïo; khaû naêng phaân 
tích vaø toång hôïp, tröøu töôïng hoùa vaø khaùi quaùt 
hoùa, khaû naêng lieân heä vaän duïng kieán thöùc ñöôïc 
trang bò vaøo giaûi quyeát caùc vaán ñeà naûy sinh 
trong thöïc tieãn hoaït ñoäng quaân söï coù thôøi ñieåm 
chöa linh hoaït... Thöïc teá ñoù ñoøi hoûi caàn tieáp tuïc 
coù nhöõng giaûi phaùp phuø hôïp ñeå phaùt huy tö 
duy quaân söï cuûa só quan chæ huy tham möu caáp 
phaân ñoäi trong giai ñoaïn hieän nay. 

2. Giaûi phaùp phaùt trieån tö duy quaân söï 
cuûa só quan chæ huy tham möu caáp phaân ñoäi

Moät laø, ñoåi môùi, naâng cao chaát löôïng ñaøo 
taïo ôû ñôn vò cô sôû vaø caùc nhaø tröôøng trong 
Quaân ñoäi. 

Quaù trình toå chöùc thöïc hieän nhieäm vuï giaùo 
duïc, ñaøo taïo caàn tieán haønh nghieâm tuùc, khoa 
hoïc, hieäu quaû treân cô sôû quaùn trieät quan ñieåm 
cuûa Ñaûng: “Chuyeån maïnh quaù trình giaùo duïc 
töø chuû yeáu trang bò kieán thöùc sang phaùt trieån 
toaøn dieän naêng löïc vaø phaåm chaát ngöôøi hoïc”(1) 
vaø thöïc hieän toát phöông chaâm “Chaát löôïng ñaøo 
taïo cuûa nhaø tröôøng laø khaû naêng saün saøng chieán 
ñaáu cuûa ñôn vò” gaén vôùi xaây döïng moâ hình “Nhaø 
tröôøng thoâng minh, tieáp caän cuoäc Caùch maïng 
coâng nghieäp laàn thöù tö”, phuø hôïp vôùi ñaëc thuø 
ñaøo taïo só quan chæ huy tham möu caáp phaân ñoäi 
vaø tình hình thöïc tieãn ôû ñôn vò cô sôû hieän nay. 
Theo ñoù, caàn ñoåi môùi, naâng cao chaát löôïng ñaøo 
taïo ôû caùc nhaø tröôøng quaân ñoäi höôùng vaøo phaùt 
trieån tö duy quaân söï caàn tieáp tuïc ñoåi môùi, hoaøn 
thieän chöông trình, noäi dung ñaøo taïo só quan chæ 
huy tham möu caáp phaân ñoäi theo höôùng phaùt 
trieån naêng löïc toaøn dieän cho ngöôøi hoïc; tích cöïc 
ñoåi môùi gaén vôùi söû duïng linh hoaït, saùng taïo 
caùc phöông phaùp, hình thöùc daïy hoïc, kieåm tra, 
ñaùnh giaù keát quaû hoïc taäp höôùng vaøo phaùt trieån 
tö duy quaân söï cuûa hoïc vieân; tieáp tuïc xaây döïng, 
chuaån hoùa ñoäi nguõ giaûng vieân, caùn boä quaûn lyù 
gaén vôùi phaùt huy vai troø, traùch nhieäm trong phaùt 
trieån tö duy quaân söï cuûa hoïc vieân ñaøo taïo só 
quan chæ huy tham möu caáp phaân ñoäi.

Beân caïnh ñoù, chuù troïng taêng cöôøng phoái 
hôïp giöõa nhaø tröôøng vaø ñôn vò trong ñaøo taïo, 
boài döôõng só quan chæ huy tham möu caáp phaân 
ñoäi höôùng vaøo phaùt trieån tö duy quaân söï. Ñeå 
thöïc hieän toát noäi dung naøy, caàn tieáp tuïc xaây 
döïng, hoaøn thieän quy cheá phoái hôïp giöõa nhaø 
tröôøng vaø ñôn vò trong ñaøo taïo, boài döôõng só 
quan chæ huy tham möu caáp phaân ñoäi; tích cöïc 

ñoåi môùi noäi dung, phöông thöùc phoái hôïp giöõa 
nhaø tröôøng, ñôn vò vaø toå chöùc thöïc hieän nghieâm 
tuùc, chaët cheõ höôùng vaøo phaùt trieån tö duy quaân 
söï cho só quan chæ huy tham möu caáp phaân ñoäi. 
Thoâng qua caùc nhieäm vuï, hoaït ñoäng phoái hôïp 
cuï theå, caáp uûy, chæ huy caùc caáp ôû nhaø tröôøng vaø 
ñôn vò kòp thôøi trao ñoåi, naém baét chaát löôïng moïi 
maët cuûa só quan chæ huy tham möu caáp phaân 
ñoäi, trong ñoù coù tö duy quaân söï. 

Hai laø, taêng cöôøng reøn luyeän só quan chæ huy 
tham möu caáp phaân ñoäi trong thöïc tieãn quaân söï.

Caàn naâng cao nhaän thöùc, ñeà cao vai troø, 
traùch nhieäm cuûa chuû theå laõnh ñaïo, chæ huy caùc 
caáp veà vieäc reøn luyeän só quan chæ huy tham 
möu caáp phaân ñoäi trong thöïc tieãn quaân söï ôû 
ñôn vò nhaèm phaùt trieån tö duy quaân söï. Chuù 
troïng taïo söï chuyeån bieán maïnh meõ veà nhaän 
thöùc cuûa caáp uûy, chæ huy, cô quan tham möu 
caùc caáp ñoái vôùi nhieäm vuï naøy. Caùc caáp uûy, 
chæ huy, cô quan tham möu caàn nhaän thöùc roõ 
vieäc reøn luyeän, thöû thaùch só quan chæ huy tham 
möu caáp phaân ñoäi trong thöïc tieãn quaân söï laø 
phöông thöùc quan troïng ñeå giuùp hoï phaùt trieån 
tö duy quaân söï cuûa mình moät caùch hieäu quaû, 
vöõng chaéc. Vieäc toå chöùc reøn luyeän só quan chæ 
huy tham möu caáp phaân ñoäi trong thöïc tieãn 
quaân söï laø heát söùc caàn thieát vaø mang tính quy 
luaät, qua ñoù giuùp cho hoï vöøa ñöôïc cuûng coá, 
naâng cao khaû naêng toå chöùc hoaït ñoäng thöïc 
tieãn quaân söï, vöøa coù ñieàu kieän coï xaùt, thöû 
thaùch reøn luyeän, phaùt trieån tö duy quaân söï ñaùp 
öùng ñoøi hoûi cuûa thöïc tieãn quaân söï hieän nay. 

Ñoàng thôøi, toå chöùc reøn luyeän só quan chæ 
huy tham möu caáp phaân ñoäi trong caùc thöïc tieãn 
quaân söï ôû ñôn vò moät caùch khoa hoïc, nghieâm 
tuùc, chaët cheõ höôùng vaøo phaùt trieån tö duy quaân 
söï. Taêng cöôøng reøn luyeän só quan chæ huy tham 
möu caáp phaân ñoäi trong nhöõng nhieäm vuï khoù 
khaên, phöùc taïp vaø saùt thöïc tieãn chieán ñaáu nhö 
luyeän taäp caùc phöông aùn saün saøng chieán ñaáu, 
huaán luyeän ñeâm, dieãn taäp toång hôïp coù baén ñaïn 
thaät, dieãn taäp ñoái khaùng, dieãn taäp hieäp ñoàng 
quaân binh chuûng vaø khu vöïc phoøng thuû... Do 
ñoù, ñoøi hoûi só quan chæ huy tham möu caáp phaân 
ñoäi phaûi tích cöïc huy ñoäng moïi tri thöùc, kyõ naêng, 
kinh nghieäm, nhaát laø phöông phaùp tö duy, kyõ 
naêng haønh ñoäng saùng taïo ñeå laøm toát coâng taùc 
chuaån bò cuõng nhö toå chöùc ñôn vò thöïc hieän 
thaéng lôïi caùc nhieäm vuï ñöôïc giao, baûo ñaûm an 
toaøn tuyeät ñoái.
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Ba laø, xaây döïng moâi tröôøng thuaän lôïi ôû ñôn 
vò nhaèm phaùt trieån tö duy quaân söï cuûa só quan 
chæ huy tham möu caáp phaân ñoäi.

Caàn ñaùnh giaù ñöôïc nhöõng thuaän lôïi, khoù 
khaên cuõng nhö taùc ñoäng tích cöïc, tieâu cöïc cuûa 
moâi tröôøng ñôn vò ñoái vôùi quaù trình phaùt trieån, 
hoaøn thieän phaåm chaát, naêng löïc cuûa só quan 
chæ huy tham möu caáp phaân ñoäi, trong ñoù coù 
tö duy quaân söï. Treân cô sôû ñoù, ñeå vaän duïng 
linh hoaït, saùng taïo caùc noäi dung, bieän phaùp 
höôùng vaøo phaùt trieån tö duy quaân söï cuûa só 
quan chæ huy tham möu caáp phaân ñoäi ñaït ñöôïc 
muïc ñích, yeâu caàu ñaët ra; caàn xaây döïng moâi 
tröôøng daân chuû ôû ñôn vò cô sôû höôùng vaøo phaùt 
trieån tö duy quaân söï cuûa só quan chæ huy tham 
möu caáp phaân ñoäi. 

Trong xaây döïng moâi tröôøng daân chuû ôû ñôn 
vò cô sôû caàn keát hôïp chaët cheõ giöõa thöïc hieän 
Quy cheá daân chuû ôû cô sôû vôùi thöïc hieän quan 
ñieåm cuûa Ñaûng: “Chuû tröông khuyeán khích vaø 
baûo veä caùn boä naêng ñoäng, saùng taïo vì lôïi ích 
chung”(2). Caùc caáp uûy vaø caùn boä chæ huy ôû cô 
sôû phaûi thöôøng xuyeân toân troïng, laéng nghe 
yù kieán ñoùng goùp, taâm tö nguyeän voïng cuûa 
só quan chæ huy tham möu caáp phaân ñoäi ñeå 
giaûi quyeát kòp thôøi, thoûa ñaùng, taïo ñöôïc taâm 
lyù thoaûi maùi, höùng khôûi trong quaù trình coâng 
taùc cuûa hoï. Khuyeán khích, ñoäng vieân hoï maïnh 
daïn baøy toû quan ñieåm, chính kieán cuûa mình vaø 

tích cöïc tham möu cho laõnh ñaïo, chæ huy, caùc 
toå chöùc trong ñôn vò. Keát hôïp nhieàu bieän phaùp 
ñeå khích leä, khôi daäy tinh thaàn nhieät huyeát, trí 
löïc cuûa ñoäi nguõ só quan cuøng vôùi baûo veä nhöõng 
só quan naêng ñoäng, saùng taïo, daùm nghó, daùm 
laøm, daùm ñoät phaù trong thöïc hieän nhieäm vuï. 

Ñaåy maïnh caùc phong traøo thi ñua quyeát 
thaéng ôû ñôn vò cô sôû nhaèm phaùt trieån tö duy 
quaân söï cuûa só quan chæ huy tham möu caáp 
phaân ñoäi. Theo ñoù, caáp uûy vaø chæ huy caùc caáp 
caàn ñeà cao vai troø, traùch nhieäm cuûa mình cuõng 
nhö cuûa caùc toå chöùc, caùc löïc löôïng lieân quan 
trong thöïc hieän phong traøo thi ñua quyeát thaéng 
ôû ñôn vò; quan taâm naâng cao nhaän thöùc, traùch 
nhieäm vaø phaùt huy moïi tieàm naêng, theá maïnh 
cuûa só quan chæ huy tham möu caáp phaân ñoäi 
trong tham gia vaø tieán haønh caùc phong traøo thi 
ñua. Laõnh ñaïo, chæ ñaïo laøm toát vieäc sô, toång 
keát, ñaûm baûo chính xaùc, daân chuû, kòp thôøi, coâng 
khai. Treân cô sôû ñoù, xaây döïng tinh thaàn ñoaøn 
keát phaán khôûi, baàu khoâng khí thi ñua soâi noåi, 
roäng khaép; taïo cô sôû, ñoäng löïc cho söï phaùt 
trieån tö duy quaân söï cuûa só quan chæ huy tham 
möu caáp phaân ñoäi hieän nay. 

Beân caïnh ñoù, laõnh ñaïo, chæ huy caùc caáp 
coù thaåm quyeàn caàn tieáp tuïc quan taâm ñaàu tö 
cho caùc ñôn vò cô sôû heä thoáng cô sôû vaät chaát, 
trang thieát bò, kyõ thuaät phuïc vuï cho quaù trình 
sinh hoaït, hoïc taäp, coâng taùc cuûa caùn boä, chieán 

Hoäi ñoàng khoa hoïc ñaùnh giaù cô sôû ñeà taøi caáp Boä Quoác phoøng 
"Naâng cao chaát löôïng ñoäi nguõ caùn boä chính trò caáp phaân ñoäi ngöôøi daân toäc thieåu soá  

trong Quaân ñoäi nhaân daân Vieät Nam hieän nay". Nguoàn: tapchiqptd.vn
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só cuõng nhö caùc hoaït ñoäng huaán luyeän, saün 
saøng chieán ñaáu, lao ñoäng saûn xuaát, vaên hoùa, 
vaên ngheä, theå duïc theå thao... cuûa ñôn vò, baûo 
ñaûm ñuû veà soá löôïng, toát veà chaát löôïng. Baûo 
ñaûm ngaøy caøng toát hôn caùc phöông tieän, trang 
thieát bò kyõ thuaät phuïc vuï sinh hoaït, hoïc taäp, 
nghieân cöùu, coâng taùc cuûa ñôn vò nhö heä thoáng 
doanh traïi, khuoân vieân, nhaø beáp, phoøng truyeàn 
thoáng, heä thoáng taøi lieäu, saùch baùo, baûng tin, 
caùc thieát bò thoâng tin, internet, phöông tieän 
nghe nhìn, pa no, aùp phích tuyeân truyeàn... Qua 
ñoù, ñaùp öùng toát hôn nhu caàu hoïc taäp, tìm hieåu, 
nghieân cöùu ñeå naâng cao trình ñoä moïi maët cuõng 
nhö hieäu quaû thöïc hieän nhieäm vuï cuûa só quan 
chæ huy tham möu caáp phaân ñoäi, taïo ñieàu kieän 
thuaän lôïi cho söï gia taêng, phaùt trieån tö duy 
quaân söï cuûa moãi só quan trong thöïc hieän chöùc 
traùch, nhieäm vuï. 

Boán laø, phaùt huy vai troø nhaân toá chuû quan 
cuûa só quan chæ huy tham möu caáp phaân ñoäi 
trong phaùt trieån tö duy quaân söï.

Caàn thöôøng xuyeân giaùo duïc, naâng cao 
nhaän thöùc cho só quan chæ huy tham möu caáp 
phaân ñoäi veà vai troø vaø söï caàn thieát phaùt trieån 
tö duy quaân söï trong thöïc hieän chöùc traùch, 
nhieäm vuï ñöôïc giao. Caáp uûy, chæ huy, cô quan 
tham möu caùc caáp ôû ñôn vò cô sôû caàn thoáng 
nhaát veà nhaän thöùc vaø haønh ñoäng trong laõnh 
ñaïo, chæ ñaïo, höôùng daãn vaø toå chöùc thöïc hieän 
nhieäm vuï naøy; coi troïng giaùo duïc, boài döôõng 
ñoäng cô ngheà nghieäp quaân söï, loøng trung 
thaønh, yeâu meán gaén boù vôùi ñôn vò, quaân ñoäi 
cho só quan chæ huy tham möu caáp phaân ñoäi; 
xaây döïng cho hoï yù chí, quyeát taâm cao trong 
thöïc hieän nhieäm vuï cuõng nhö töï hoïc, töï reøn. 
Taïo cho só quan chæ huy tham möu caáp phaân 
ñoäi coù ñöôïc cô sôû nhaän thöùc vaø ñoäng löïc tinh 
thaàn vöõng chaéc ñeå thuùc ñaåy hoï khoâng ngöøng 
noã löïc phaán ñaáu vöôn leân, töï hoaøn thieän baûn 
thaân vaø phaùt trieån hieäu quaû tö duy quaân söï 
trong thöïc tieãn coâng taùc.

Chuù troïng phaùt huy tính naêng ñoäng, saùng 
taïo cuûa só quan chæ huy tham möu caáp phaân 
ñoäi trong thöïc hieän chöùc traùch, nhieäm vuï. 
Caáp uûy, chæ huy caùc caáp ôû ñôn vò cô sôû tieáp 
tuïc quaùn trieät saâu saéc Keát luaän soá 14-KL/TW 
ngaøy 22/9/2021 cuûa Ban Chaáp haønh Trung 
öông veà chuû tröông khuyeán khích vaø baûo veä 
caùn boä naêng ñoäng, saùng taïo vì lôïi ích chung, 
trong ñoù chuù troïng “khôi daäy maïnh meõ yù thöùc 

traùch nhieäm, khaùt voïng coáng hieán, tinh thaàn 
ñoåi môùi, heát loøng, heát söùc vì nhaân daân phuïc 
vuï cuûa ñoäi nguõ caùn boä”(3). Treân cô sôû ñoù, xaây 
döïng cô cheá khuyeán khích, ñoäng vieân vaø baûo 
veä nhöõng só quan chæ huy tham möu caáp phaân 
ñoäi naêng ñoäng, saùng taïo vì söï vöõng maïnh cuûa 
ñôn vò, quaân ñoäi ôû töøng ñôn vò cô sôû hieän nay. 
Ñoái vôùi baûn thaân só quan chæ huy tham möu 
caáp phaân ñoäi phaûi thöôøng xuyeân töï phaùt huy 
tính naêng ñoäng, saùng taïo trong quaù trình thöïc 
hieän chöùc traùch, nhieäm vuï. Luoân neâu cao yù 
chí, baûn lónh, quyeát taâm ñeå vöôït qua moïi khoù 
khaên, coù tinh thaàn caàu thò, khieâm toán, bieát laéng 
nghe, tieáp thu yù kieán ñoùng goùp cuûa taäp theå, 
ñoàng ñoäi ñeå ñieàu chænh thaùi ñoä, taùc phong 
coâng taùc kòp thôøi. Khaéc phuïc tö töôûng bình 
quaân chuû nghóa, thoûa maõn, hoaëc baûo thuû, trì 
treä, giaùo ñieàu, maùy moùc, raäp khuoân... laøm haïn 
cheá tính naêng ñoäng, saùng taïo, caûn trôû söï phaùt 
trieån tö duy quaân söï cuûa baûn thaân. 

Caáp uûy, chæ huy caùc caáp ôû ñôn vò cô sôû 
caàn chuù troïng boài döôõng cho só quan chæ huy 
tham möu caáp phaân ñoäi xaây döïng keá hoaïch 
töï hoïc taäp, töï reøn luyeän nhaèm phaùt trieån tö 
duy quaân söï moät caùch khoa hoïc, hieäu quaû. 
Caàn boài döôõng, ñònh höôùng cho só quan chæ 
huy tham möu caáp phaân ñoäi xaây döïng keá 
hoaïch töï hoïc taäp, töï reøn luyeän phaûi treân cô 
sôû ñaëc ñieåm tình hình nhieäm vuï cuûa ñôn vò, 
chöùc traùch, nhieäm vuï ñöôïc giao vaø thöïc traïng 
trình ñoä naêng löïc cuûa baûn thaân, trong ñoù coù 
tö duy quaân söï. Töø ñoù, xaùc ñònh muïc ñích, 
noäi dung, hình thöùc, bieän phaùp töï hoïc, töï reøn 
phuø hôïp; ñaûm baûo toaøn dieän nhöng coù troïng 
taâm, troïng ñieåm, taäp trung höôùng vaøo khaéc 
phuïc, boå sung nhöõng noäi dung, nhöõng maët 
coøn yeáu, ñeå thuùc ñaåy phaùt trieån tö duy quaân 
söï cuûa só quan chæ huy tham möu caáp phaân 
ñoäi, ñaùp öùng toát yeâu caàu nhieäm vuï trong giai 
ñoaïn caùch maïng hieän nay./.
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