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Tém tat: D€ gép phan thuc hién thanh céng Chién luoc chuyén déi sé quéc gia, dap Ung
yéu cdu dao tao nguén nhdn luc xdy dung Chinh phi sé, kinh t¢ sé va xa héi sé, trong
nganh gido duc dang dién ra qué trinh chuyén déi s6 manh mé, ddc biét la tai cdc co sd
gido duc dai hoc. D6i ngd gidng vién la mét trong nhiing yéu té quyét dinh dén chét lugng
va hiéu qua dao tao bang cdach ap dung céng nghé sé. Bai viét phan tich nhing yéu c4u
dat ra trong viéc ndng cao nang luc déi nga giang vién dai hoc nham ddp ung yéu cau
chuyén déi sé trong giai doan hién nay.

TuU khoéa: Chuyén ddi sé trong gido duc; céng nghé sé; gido duc - dao tao; nang luc
gidng vién.

Abstract: To contribute to the successful implementation of the National Digital
Transformation Strategy, meeting the requirements on training human resources to build up
a digital government, digital economy, and digital society, the digital transformation process
is occurring strongly in the education sector, especially at higher education institutions.
Teaching staff is one of the decisive factors in the quality and effectiveness of training with
the application of digital technology. This article analyzes the requirements in improving
the capacity of lecturers to meet the requirements on digital transformation under new

circumstances.
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1. Chuyén déi s6 trong giao duc dai hoc

Trén thé& gi6i, chuyén déi s& dugc dé cap
phd bién vao nam 2017. G Viét Nam, chuyén
d6i s& bat dau dugc nhac dén vao ndm 2018.
Trudc tdc dong manh mé cla cudc Céach
mang cong nghiép lan thi tu (Cach mang 4.0)
trén tat ca céac linh vyc clia dgi song xa hoi,
dac biét la vai tro cla cong nghé sé, Van
kién Pai hoi BDBTQ lan thd Xl da khéng
dinh: “D4y manh nghién ctiu, chuyén giao
Ging dung ti€n bod khoa hoc va cédng nghé, déi
mdéi sang tao, nhat la thanh tyu cach mang
cdng nghiép Ian thu tu, thuc hién chuyén ddi
s6 quéc gia, phat trién kinh t€ s6, nang cao
nang sudt, chat lugng, hiéu qua, stic manh

Ngay bién tap: 03/5/2024

(*) TS; Truong Dai hoc Céng nghiép Ha N§i
(**) Van phong Bé Néi vu

Ngay duyét dang: 24/5/2024

canh tranh cla nén kinh t€ s6”™". Tai Quyét
dinh s& 749/QD-TTg ngay 03/6/2020, Thu
tuéng Chinh phl da phé duyét “Chuong trinh
chuyén déi s& qudc gia dén nam 2025, véi
dinh hudng dén nam 2030”, véi tam nhin
dén nam 2030 la: Viét Nam trd thanh qudc
gia s8, 6n dinh va thinh vugng, tién phong
th&r nghiém céac cong nghé va mé hinh mdéi;
déi méi can ban, toan dién hoat dong quan
ly, di€éu hanh cGa Chinh phd, hoat dong san
xudt kinh doanh clia doanh nghiép, phuadng
thiic séng, lam viéc cla ngudi dan, phat trién
mai trudng s6 an toan, nhan van, réng khap.

Trong Chuaong trinh nay, gido duc la mét
trong tadm linh vuc can dugc uu tién chuyén déi
s6: “Phat trién nén tang hd trg day va hoc tu
xa, ting dung triét dé cong nghé sé trong céng
tac quan ly, giang day va hoc tap; sé hoéa tai
liéu, gido trinh; xay dung nén tang chia sé tai
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nguyén giang day va hoc tap ca hinh thuc truc
ti€p va truc tuyén. Phat trién cong nghé phuc
vu cho gido duc, hudng téi dao tao ca thé hda.
100% céac cd s gido duc trién khai cong tac
day va hoc tu xa, trong dé thii nghiém chucng
trinh dao tao cho phép hoc sinh, sinh vién
hoc truc tuyén t8i thiéu 20% nodi dung chuang
trinh. Ung dung céng nghé sé dé giao bai tap
vé nha va kiém tra su chuén bi clia hoc sinh
trudc khi dén I16p hoc™@.

Nhu vay, chuyén déi s6 trong gido duc
dai hoc c6 thé hiéu la qué trinh thay ddi téng
thé, toan dién ti quan tri nha trudng dén céach
thiic day va hoc trén nén tang cong nghé sé
nham nang cao chat lugng dao tao sinh vién,
hoc vién dé dap ting nhu cau nguén nhan lyc
trong giai doan hién nay.

Qua trinh chuyén ddi s6 trong gido duc
dai hoc gén lién v6i cudc Cach mang 4.0 da
cé sy thay déi nhanh chéng théng qua céc
cébng nghé nhu internet van vat, tri tué nhan
tao, thuc t€ ao, tuong tac thuc tai - ao, dién
toan dam may, di déng, phéan tich di liéu
I6n... dé di chuyén thé gidi thuc thanh thé
giGi s6. Cac hoat déng cla cac cd s giao
duc dai hoc déu c6 sy thay déi nhanh chéng
tl quan tri nha trudng, mo hinh, cach thiic to
chuc va phudng phéap hoc tap.

Céc co sb giao duc dai hoc da cd nhiing
thay ddi trong co ché quan ly, diéu hanh va giai
quyét cdng viéc, cac quy trinh nghiép vu, quan
tri cac nguén luc cha nha trudng ti méi trudng
truyén thdng sang moi trudng sd. Cac chuong
trinh dao tao dugc xay dung va hoan thién da
dang haon, dap Ung tét nhu cau ca nhan hoa
hoc tap nham tao diéu kién thuan Igi cho ngudi
hoc khdng nguing hoc tap. Viéc tng dung céc
cdng nghé hién dai trong qua trinh giang day,
cac I6p hoc truyén théng truc ti€p giGi han vé
khéng gian, thdi gian ¢8 dinh da bat dau dugc
thay thé bang cac I6p hoc truc tuyén, ti xa,
cac 16p hoc &o tao diéu kién cho ngudi hoc co
¢ hdi hoc moi noi, moi Itic phu hop véi diéu
kién, hoan canh. Viéc day - hoc, kiém tra, danh
gia ngudi hoc cling nhu quan ly hoc tap dugc
thuc hién trén cac nén tang truc tuyén. Cac bai
giang phuc vu giang day truc tuyén, giang day
k&t hgp dudc thiét ké va so hoa. Cac tai nguyén
hoc tap s& phong phua va dé tim kiém dé c6 thé
phuc vu kip thgi cho qua trinh day - hoc.

Trong nghién cuu khoa hoc, Ung dung
cdng nghé dién toan dam may cé thé hinh
thanh céac kho di liéu 16n, k&t ndi nhiéu linh
vuc nghién ctiu khac nhau thanh mang Iudi
tri thiic, tao diéu kién dé cac nha khoa hoc
c6 thé cung giai quyét cac van dé khoa hoc
dat ra khong chi gidi han trong nuéc ma con
quéc t&; gép phan thic ddy, hop tac va chia
sé nhanh cac két qua nghién cutu khoa hoc.

2. Nhiing yéu cau dit ra doi véi doi ngii
giang vién trong chuyén déi s6

Van kién Dai hoi DBTQ lan tha Xl da
khang dinh: “Trién khai c6 hiéu qua hé thdng
gido duc qudc dan mdi theo cac muc tiéu déi
md&i can ban va toan dién gido duc, dao tao.
Pa dang héa phuong thuc dao tao dya theo
mo hinh gido duc md, khung trinh dé quoc
gia, g&n vdi thi trudng va dap lng yéu cau
clia cuéc Cach mang coéng nghiép lan thd
tu, chuén bi nguén nhan lyc cho chuyén déi
s8, phat trién kinh t& s6, xa hoi s8"®. Viéc
chuyén déi sé trong gido duc dai hoc tao ra
nhiing co hoi va trién vong nhung ciing dat ra
nhiing thach thiic va yéu cau mdi khong chi
déi vGi cac nha quan ly giao duc ma con tac
déng I6n dén ddi ngl gidng vién trong qua
trinh gidng day va nghién ctu khoa hoc.

Trudc hét, qua trinh chuyén déi sé dién
ra manh mé cung véi cuéc Cach mang 4.0
da tao ra sy thay d8i I6n vé c6 cdu nganh
nghé va thj trudng lao dong. Nhiéu nganh
nghé ci s& mat di va thay vao do la cd hoi
cho sy phattrién cia nhiing nganh nghé méi,
dac biét 1a lién quan dén su tuong tac gitia
con ngudi va may méc. Vi vay, doi hoi phai
c6 ngudn nhan lyc chat lugng cao dap Ung
cad vé mat thé luc, tri lyc va tam lyc dé dap
Ging v4i sy bién dbi nhanh chéng cla coéng
viéc trén nén tdng s&. Ngudn nhan luc nay
can phai cé nhiing dac trung co ban sau: cé
nang lyc chuyén mon; khd nang thich nghi
nhanh trong moi truéng lao dong s6; c6é dao
duc, tac phong lao déng ky luat va dé cao
tinh tuan tha dé cung lam viéc trong mot nén
tdng s0; cé tinh sang tao va tu duy dét pha
trong cong viéc dé lam chd céng nghé.

Bén canh do, ngudi lao dong doi hoi phai
c6 nhiéu kj nang mém khac dé cé thé giai
quyét kip thdi nhitng van dé cla cong viéc
dat ra. BGi vay, cac chuong trinh dao tao

T0 CHUC NHA NUGC S0 5/2024 15



> , . ,

trong cac co sG gidao duc trudc hét la giao duc
dai hoc s& phai diéu chinh, cap nhat lién tuc
vi ranh gidi gilta cac linh vuc rdt mdng, nhiing
ndi dung clia cac moén hoc cd ban sé phai
dugc rat ngan va thay thé vao doé la nhiing
nodi dung can thiét dé dap Gng nhu ciu cla
thi trudng lao ddéng va giup ngudi hoc thuc
hién dudc phuong cham “hoc tap sudt dsi”.
Do d6, cung v6i muc tiéu clia nha trudng la
gido duc gilp phat trién nang luc, thic day
ddi mdéi va sang tao cho ngudi hoc, doi ngi
giang vién phai khéng ngling hoc tap, nang
cao trinh do6 chuyén moén, thay ddi cach thic
ti€ép can van dé. Giadng vién thay vi chi tap
trung cung cép cho ngudi hoc cac kién thuc,
ky nang trén I6p s& chuyén sang chi yé&u
dinh hudng cho ngudi hoc biét cach hoc tap
phu hgp véi kha ndng ctia minh dé chiém linh
tri thiic, cach tu duy va xu ly cac tinh hudng,
qua dé hinh thanh nang lyc ti€p can va giai
quyét van dé.

Pé dao tao dugc ngudn nhan luyc dap
(ing nhu cau chuyén déi s, gidng vién phai
khéng ngling nang cao nang luc giang day
nhu: trinh d6 chuyén mén cao dap ting tot yéu
cau giang day; xay dung va thiét ké bai giang
sinh déng, kho hoc liéu hién dai ludn cap
nhap tri théic méi, gén Iy luan va thuc tién; t6
chtic I16p hoc phu hgp, hiéu qua va phat huy
dugc nang luc clia ngudi hoc; ing dung cong
nghé thdong tin vao qua trinh day va hoc. Trén
cd sG do, cung véi y thic chinh tri, dao dic
nghé nghiép va su tan tdm, nhiét huyét ma
gidng vién truyén cadm hing dén ngudi hoc,
xU ly linh hoat cac tinh huéng, tang kha nang
két noi gilta ngudi hoc vai ngudi hoc, gilia
gidng vién vdi ngudi hoc, gilia gidng vién vaéi
giang vién... trén nén tang so6.

Tiép dén, qué trinh chuyé&n d&i s& doi hoi
cac trudng dai hoc phai thay déi tU quan tri
nha trudng dén céac hoat dong dao tao: déi
mdai chuong trinh, phudng phap day va hoc,
quan ly ngudi hoc, phuong phap kiém tra,
danh gia chuén dau ra ti méi trudng truyén
théng sang moi trudng s6. Ngudi hoc co
nhiéu co hoi dé ti€p can, tich lay, chét loc
nhiing ki€n thic phu hgp, déng thdi c6 thé
chl déng nghién ctu tai liéu cling nhu tuang
tac vGi gidng vién 3 moi thdi diém b&ng may
tinh hoac dién thoai thong minh. Céng nghé

thuc té tang cudng/thuc t€ do (AR/VR) dudc
sl dung rong rai, giip ngudi hoc trai nghiém
va ren luyén cac ky nang. Nhd ting dung cac
cong nghé Al, Big Data va loT... gidng vién
c6 thé thu thap dii liéu, phan tich va danh gia
chinh xac vé ngudi hoc; theo ddi qua trinh
hoc tap, kiém tra miic dé hoan thanh bai tap
va théong bao két qua hoc tap tGi sinh vién
cling nhu gia dinh. Tuy nhién, nhiing céng
cu nay khdéng phai gidng vién nao ciing hiéu,
cling ¢6 thé s dung trong thuc tién. Hon
niia, v6i cdng nghé ludn thay déi va hién dai,
nén nhiéu giang vién cé thé khdong theo kip
va khoé (ing dung vao trong giang day, tham
chi lam cho hiéu qué gidng day bi giam sut.

Trudc sy bi€n d6i manh mé nay, giang
vién khong chi cé nang lyc gidng day ma
can hinh thanh niang luc s6 dé co thé thuc
hién nhiém vu giang day va nghién ctiu khoa
hoc. Can ci vao Khung nang luc s6 clia T8
chtic Gido duc, Khoa hoc va Van héa cla
Lién hgp quéc (UNESCO), giang vién can
hinh thanh nhiing nang luc ¢ ban sau trong
hoat déng gidng day va nghién clu khoa
hoc: 1) Khai thac, st dung thanh thao coéng
nghé; 2) X0 ly va van dung sang tao cac
théng tin, di liéu trén nén tang s6; 3) Tang
cudng kha nang giao ti€p, két néi hiéu qua
trong moi trudng so; 4) Nang lyc an ninh, an
toan trong moi trudng sé; 5) Nhan dién va
giai quyét van dé theo quy trinh phat trién
cQia cong nghé sd; 6) Phan tich va danh gia
dii liéu thong tin va ndi dung sé trong linh vuc
giao duc dai hoc. Béi vay, viéc dao tao, boi
dudng nang luc sé cho giang vién phai dugc
t6 chuiic thuéng xuyén va la mét trong nhiing
y&u t6 quyét dinh thanh cong quan diém chi
dao vé chuyén déi s6 trong linh viic gido duc
dai hoc hién nay./.

(1), (3) Bang Cong san Viét Nam, Van
kién Dai héi dai biéu toan quéc Ian thu X,
tap Il, Nxo CTQG-ST, H.2021, tr.335, tr.128.

(2) Tha tuéng Chinh pht, Quyét dinh
s6 749/QD-TTg ngay 03/6/2020 phé duyét
“Chuong trinh Chuyén déi sé quéc gia dén
nam 2025, dinh huéng dén nam 2030”, tr.15.
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