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1. Thöïc hieän vieäc saép xeáp khu phoá, aáp 
treân ñòa baøn Thaønh phoá Hoà Chí Minh       

Thöïc hieän Nghò quyeát soá 18-NQ/TW cuûa 
Ban Chaáp haønh Trung öông khoùa XII moät soá 
vaán ñeà veà tieáp tuïc ñoåi môùi, saép xeáp toå chöùc boä 
maùy cuûa heä thoáng chính trò tinh goïn, hoaït ñoäng 
hieäu löïc, hieäu quaû, Thaønh phoá Hoà Chí Minh ñaõ 
xaùc ñònh saép xeáp khu phoá, aáp laø nhieäm vuï chính 
trò quan troïng. Ngaøy 15/11/2022, Ban Caùn söï 
ñaûng UÛy ban nhaân daân (UBND) Thaønh phoá  
Hoà Chí Minh ñaõ coù Tôø trình soá 826/TTr-BCSÑ 
trình Ban Thöôøng vuï Thaønh uûy ñeå xin yù kieán 
veà chuû tröông ñònh höôùng saép xeáp khu phoá, aáp 
treân ñòa baøn Thaønh phoá theo quy ñònh cuûa Trung 
öông, trong ñoù xaùc ñònh taàm quan troïng cuûa vieäc  
saép xeáp khu phoá, aáp cuûa ñòa phöông. Taïi Keát  

luaän soá 453-KL/TU ngaøy 25/11/2022 cuûa Ban 
Thöôøng vuï Thaønh uûy Thaønh phoá Hoà Chí Minh  
(Hoäi nghò Ban Thöôøng vuï Thaønh uûy laàn thöù 
95) ñaõ cô baûn thoáng nhaát vôùi chuû tröông, quan 
ñieåm, nguyeân taéc veà noäi dung ñeà xuaát taïi Tôø 
trình soá 826/TTr-BCSÑ, theå hieän söï ñaùnh giaù 
cao coâng taùc chuaån bò cuûa Ban Caùn söï ñaûng 
UBND Thaønh phoá ñoái vôùi Ñeà aùn saép xeáp khu 
phoá, aáp treân ñòa baøn thaønh phoá vì ñaây laø vieäc 
thöïc hieän theo yeâu caàu chung, raát caàn thieát(1). 
Ban Thöôøng vuï Thaønh uûy giao Ban Caùn söï ñaûng 
UBND Thaønh phoá laõnh ñaïo UBND Thaønh phoá 
chæ ñaïo caùc cô quan, ñôn vò nghieâm tuùc caùc yù 
kieán goùp yù ñeå hoaøn thieän Ñeà aùn, taäp trung thöïc 
hieän toát caùc nhieäm vuï troïng taâm ñeå hoaøn chænh 
Keá hoaïch thöïc hieän Ñeà aùn, loä trình thöïc hieän, 
löïa choïn ñòa baøn laøm moâ hình thí ñieåm tröôùc 
khi trieån khai ñoàng boä, xaây döïng quy moâ soá 
hoä daân phuø hôïp, ban haønh höôùng daãn phöông 
thöùc toå chöùc sinh hoaït cuûa khu phoá, aáp, boá trí 
ñòa ñieåm sinh hoaït phuø hôïp (nhöng khoâng laøm 
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phaùt sinh vieäc xaây döïng môùi truï sôû sinh hoaït). 
Ñoàng thôøi xaây döïng quy cheá phoái hôïp giöõa 
khu phoá, aáp vôùi caùc toå chöùc lieân quan, quy 
ñònh phuï caáp vaø tieâu chuaån ñoái vôùi ngöôøi hoaït 
ñoäng khoâng chuyeân traùch, chuaån bò nhaân söï 
ñoái vôùi caùc chöùc danh ngöôøi hoaït ñoäng khoâng 
chuyeân traùch sau khi saép xeáp, toå chöùc caùc 
moâ hình toå daân cö töï quaûn, ñeà xuaát caùc hình 
thöùc ñoäng vieân, khen thöôûng nhöõng ngöôøi thoâi  
laøm nhieäm vuï taïi khu phoá, aáp, toå daân phoá, toå 
nhaân daân... nhaèm ñaûm baûo thöïc hieän ñuùng tieán 
ñoä chung cuûa thaønh phoá laø hoaøn thaønh vieäc 
saép xeáp khu phoá, aáp trong Quyù I naêm 2024. 

Treân cô sôû yù kieán chæ ñaïo cuûa Ban Thöôøng 
vuï Thaønh uûy taïi Hoäi nghò laàn thöù 95 vaø ñöôïc 
cuï theå hoùa baèng Keát luaän soá 453-KL/TU ngaøy 
25/11/2022 veà chuû tröông ñònh höôùng saép xeáp 
khu phoá, aáp treân ñòa baøn Thaønh phoá Hoà Chí 
Minh theo quy ñònh cuûa Trung öông, chính 
quyeàn Thaønh phoá ñaõ khaån tröông thöïc hieän 
caùc noäi dung cuûa vieäc saép xeáp khu phoá, aáp. 
Ngaøy 24/7/2023, UBND Thaønh phoá ban haønh 
Quyeát ñònh soá 3009/QÑ-UBND veà ban haønh 
Keá hoaïch saép xeáp khu phoá, aáp treân ñòa baøn 
Thaønh phoá Hoà Chí Minh theo quy ñònh cuûa 
Trung öông vôùi caùc noäi dung cô baûn nhö sau(2): 

Veà muïc ñích: kieän toaøn heä thoáng chính trò 
ôû cô sôû, tinh giaûn soá ngöôøi hoaït ñoäng khoâng 
chuyeân traùch gaén vôùi vieäc ñeà cao söï laõnh 
ñaïo cuûa caáp uûy ñaûng, söï quaûn lyù cuûa chính 
quyeàn, giuùp cho boä maùy ñöôïc goïn nheï, hoaït 
ñoäng hieäu quaû. 

Veà yeâu caàu: vieäc saép xeáp khu phoá, aáp 
phaûi ñaûm baûo tính khoa hoïc, phuø hôïp vôùi 
thöïc tieãn ñòa phöông, vieäc toå chöùc thöïc hieän 
phaûi ñoàng boä, thoáng nhaát, chaët cheõ, coù söï 
phaân coâng phoái hôïp nhòp nhaøng giöõa caùc ñôn 
vò, toå chöùc, ñoàng thôøi phaùt huy vai troø töï quaûn, 
vai troø laøm chuû cuûa Nhaân daân theo phöông 
chaâm “Daân bieát, daân baøn, daân laøm, daân kieåm 
tra, daân giaùm saùt, daân thuï höôûng”. 

Veà moâ hình vaø teân goïi sau khi saép xeáp: 
ñöôïc toå chöùc theo hình thöùc döôùi phöôøng, thò 
traán laø khu phoá, döôùi xaõ laø aáp, khoâng toå chöùc 
moâ hình toå daân phoá döôùi khu phoá vaø toå nhaân 
daân döôùi aáp. 

Veà quy moâ soá hoä daân: khu phoá coù töø 500 
hoä daân trôû leân, aáp coù töø 350 hoä daân trôû leân, 
khoâng quy ñònh veà soá löôïng hoä daân toái ña ñoái 
vôùi khu phoá, aáp. 

Veà ngöôøi ñöôïc höôûng phuï caáp: quy ñònh 
cuï theå 05 chöùc danh ñöôïc höôûng phuï caáp 
haøng thaùng töø ngaân saùch nhaø nöôùc bao goàm 
bí thö chi boä, tröôûng khu phoá/aáp, tröôûng ban 
coâng taùc maët traän, chi hoäi tröôûng phuï nöõ vaø bí 
thö chi ñoaøn thanh nieân. 

Veà kinh phí hoaït ñoäng: hoã trôï haøng thaùng 
möùc 2.500.000 ñoàng/khu phoá, aáp. 

Veà truï sôû sinh hoaït: ñöôïc boá trí söû duïng 
luaân phieân vôùi truï sôû khu phoá, aáp ñaõ coù hoaëc 
linh hoaït boá trí ñòa ñieåm sinh hoaït khaùc phuø 
hôïp, khoâng laøm phaùt sinh vieäc xaây döïng truï 
sôû khu phoá, aáp môùi. 

Veà quy trình thöïc hieän: UBND caùc xaõ, 
phöôøng, thò traán xaây döïng ñeà aùn saép xeáp khu 
phoá theo ñôn vò haønh chính caáp xaõ (saùp nhaäp 
hoaëc chia taùch, thaønh laäp khu phoá, aáp môùi), 
toå chöùc laáy yù kieán cuûa toaøn theå cöû tri hoaëc cöû 
tri ñaïi dieän hoä gia ñình trong khu vöïc veà Ñeà 
aùn, baùo caùo keát quaû thöïc hieän (keøm toaøn boä 
hoà sô cuûa ñeà aùn) cho UBND quaän, huyeän, 
thaønh phoá Thuû Ñöùc (thoâng qua Phoøng Noäi 
vuï) ñeå toång hôïp baùo caùo Sôû Noäi vuï thaåm ñònh 
trình UBND Thaønh phoá, laøm cô sôû ñeå trình Hoäi 
ñoàng nhaân daân Thaønh phoá xem xeùt ban haønh 
Nghò quyeát saép xeáp khu phoá, aáp theo quy ñònh 
cuûa Trung öông. Sôû Noäi vuï ban haønh Höôùng 
daãn soá 4080/HD-SNV ngaøy 07/8/2023 nhaèm 
cuï theå hoùa caùc quy ñònh, quy trình, yeâu caàu, 
giuùp UBND caùc xaõ, phöôøng, thò traán khoâng 
gaëp luùng tuùng trong quaù trình thöïc hieän(3). 

Töø thaùng 8/2023 ñeán thaùng 02/2024, caùc 
ñòa phöông tieán haønh trieån khai caùc noäi dung 
cuûa vieäc saép xeáp khu phoá, aáp. Laõnh ñaïo Sôû 
Noäi vuï vaø caùc ban, ngaønh ñaõ laøm vieäc vôùi 
caùc quaän, huyeän nhaèm ñaùnh giaù tình hình 
thöïc hieän, ghi nhaän khoù khaên vaø coù nhöõng 
chæ ñaïo, höôùng daãn ñeå thaùo gôõ nhöõng khoù 
khaên, vöôùng maéc. Ñeán cuoái thaùng 11/2023 
veà cô baûn caùc ñòa phöông ñaõ hoaøn thaønh Ñeà 
aùn saép xeáp khu phoá, aáp vaø coù baùo caùo ñoái vôùi 
Sôû Noäi vuï, trong ñoù coù 1.604 khu phoá, 404 
aáp thöïc hieän saép xeáp ñeå toång hôïp baùo caùo 
UBND Thaønh phoá. 

Ngaøy 14/3/2024, treân cô sôû Tôø trình soá 
404/TTr-UBND cuûa UBND Thaønh phoá, Hoäi 
ñoàng nhaân daân Thaønh phoá ban haønh Nghò 
quyeát soá 11/NQ-HÑND veà thaønh laäp, chia 
taùch, saùp nhaäp, ñoåi teân khu phoá, aáp treân ñòa 
baøn Thaønh phoá Hoà Chí Minh. Theo ñoù töø 1.604 
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khu phoá, 404 aáp cuûa 22 quaän, huyeän, thaønh 
phoá Thuû Ñöùc saép xeáp laïi thaønh 3.654 khu  
phoá, 1.207 aáp, taêng 2.583 khu phoá/aáp so vôùi 
tröôùc khi saép xeáp (caùc ñôn vò ñeàu taêng ngoaïi  
tröø Quaän 5 giaûm 14 khu phoá); soá löôïng ngöôøi  
hoaït ñoäng khoâng chuyeân traùch giaûm töø 64.309 
ngöôøi xuoáng coøn 24.305 ngöôøi (xeùt trong ñieàu 
kieän ngöôøi hoaït ñoäng khoâng chuyeân traùch 
khoâng kieâm nhieäm). 

Nhö vaäy, vieäc saùp nhaäp khu phoá, aáp taïi 
Thaønh phoá Hoà Chí Minh nhìn chung ñaõ ñaït 
ñöôïc nhöõng keát quaû tích cöïc, ñuùng vôùi muïc tieâu 
vaø tieán ñoä ñeà ra, quaù trình thöïc hieän ghi nhaän 
söï noã löïc, quyeát taâm, tinh thaàn traùch nhieäm 
cao cuûa caû heä thoáng chính trò vaø söï ñoàng loøng, 
uûng hoä töø phía nhaân daân Thaønh phoá.

Beân caïnh nhöõng keát quaû ñaït ñöôïc, vieäc 
saép xeáp khu phoá, aáp cuõng ñaët ra moät soá vaán 
ñeà ñoái vôùi chính quyeàn Thaønh phoá, cuï theå: 

Thöù nhaát, vieäc saép xeáp khu phoá, aáp seõ 
laøm thay ñoåi caùc quy ñònh trong caùch thöùc toå 
chöùc hoaït ñoäng cuûa khu phoá, aáp so vôùi thôøi 
ñieåm coøn toå chöùc moâ hình toå daân phoá, toå nhaân 
daân (Thoâng tö soá 04/2012/TT-BNV cuûa Boä 
Noäi vuï höôùng daãn veà toå chöùc vaø hoaït ñoäng 
cuûa thoân, toå daân phoá; Quyeát ñònh soá 24/2017/
QÑ-UBND ngaøy 25/4/2017 cuûa UBND Thaønh 
phoá Hoà Chí Minh ban haønh Quy cheá toå chöùc 
vaø hoaït ñoäng cuûa aáp, khu phoá, toå nhaân daân, 
toå daân phoá), do ñoù vieäc ban haønh caùc vaên 

baûn söûa ñoåi, boå sung, thay theá 
Thoâng tö soá 04/2012/TT-BNV, 
Quyeát ñònh soá 24/2017/QÑ-UBND 
vaø caùc vaên baûn khaùc laø caàn thieát. 

Thöù hai, sau khi saép xeáp khu 
phoá, aáp, ñòa giôùi haønh chính seõ 
coù söï ñieàu chænh theo ñeà aùn maø 
UBND caùc xaõ, phöôøng, thò traán ñaõ 
xaây döïng, daãn ñeán vieäc caùc thoâng 
tin caù nhaân treân caùc loaïi giaáy tôø 
cuûa ngöôøi daân cuõng seõ thay ñoåi, 
coù khaû naêng gaây ra nhöõng khoù 
khaên cho ngöôøi daân khi giaûi quyeát 
caùc thuû tuïc haønh chính cuõng nhö 
trong vieäc thöïc hieän caùc quyeàn vaø 
lôïi ích cuûa baûn thaân, gia ñình. 

Thöù ba, khi khoâng coøn toå chöùc 
moâ hình toå daân phoá, toå nhaân daân, 
chính quyeàn ñòa phöông seõ phaûi 

quan taâm ñeán vaán ñeà laøm theá naøo ñeå coù theå 
truyeàn taûi ñaày ñuû, nhanh choùng, hieäu quaû caùc 
thoâng tin maø chính quyeàn ñòa phöông mong 
muoán ngöôøi daân ñöôïc tieáp caän, nhaát laø caùc 
thoâng tin quan troïng cuõng nhö phaûi coù giaûi 
phaùp trong vieäc tieáp nhaän, xöû lyù vaø giaûi quyeát 
caùc yù kieán, phaûn aùnh, kieán nghò cuûa Nhaân 
daân lieân quan ñeán caùc vaán ñeà naûy sinh trong 
ñôøi soáng xaõ hoäi. 

Thöù tö, sau khi saép xeáp, Thaønh phoá Hoà 
Chí Minh seõ taêng 2.583 khu phoá, aáp so vôùi 
thôøi ñieåm tröôùc saép xeáp neân ñaët ra nhöõng 
yeâu caàu môùi ñoái vôùi chính quyeàn Thaønh phoá 
trong vieäc ñaûm baûo ñòa ñieåm sinh hoaït, caùc 
ñieàu kieän veà cô sôû vaät chaát khaùc phuïc vuï cho 
hoaït ñoäng cuûa khu phoá, aáp. 

Thöù naêm, giaûm ñaùng keå soá löôïng ngöôøi 
hoaït ñoäng khoâng chuyeân traùch ôû khu phoá, aáp 
thì cuõng ñoøi hoûi caùc ñòa phöông caàn coù söï boá 
trí, saép xeáp, söû duïng hôïp lyù, hieäu quaû nhaân 
söï laøm coâng taùc taïi caùc ñòa baøn naøy; nhöõng 
tröôøng hôïp khoâng tieáp tuïc laøm nhieäm vuï do 
thöïc hieän Nghò quyeát soá 11/NQ-HÑND caàn 
quan taâm ñeán vaán ñeà ñoäng vieân, ghi nhaän 
quaù trình coáng hieán(4). 

Thöù saùu, vieäc saép xeáp khu phoá, aáp ñoøi hoûi 
chính quyeàn Thaønh phoá caàn coù söï thay ñoåi 
trong caùch thöùc quaûn lyù, ñieàu haønh ñeå duy trì 
vaø coù ñöôïc söï ñoàng haønh cuûa “heä thoáng chaân 
reát” voán ñaõ gaén boù vôùi chính quyeàn trong suoát 
tieán trình phaùt trieån cuûa Thaønh phoá(5). 

Chuû tòch UBND Thaønh phoá Hoà Chí Minh Phan Vaên Maõi  
phaùt bieåu chæ ñaïo hoäi nghò trieån khai thöïc hieän keá hoaïch saép xeáp 
khu phoá, aáp treân ñòa baøn Thaønh phoá ngaøy 11/8/2023. AÛnh: Haø Thö
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2. Moät soá ñeà xuaát ñoái vôùi chính quyeàn 
Thaønh phoá Hoà Chí Minh sau khi trieån khai 
thöïc hieän vieäc saép xeáp khu phoá, aáp

Thöù nhaát, caùc cô quan coù thaåm quyeàn caàn 
kòp thôøi ban haønh caùc vaên baûn quy ñònh veà hình 
thöùc, cheá ñoä hoaït ñoäng cuûa khu phoá, aáp; vieäc 
phoái hôïp giöõa khu phoá, aáp vôùi caùc cô quan, toå 
chöùc trong thöïc hieän caùc nhieäm vuï taïi cô sôû; caùc 
quy ñònh lieân quan ñeán cheá ñoä, chính saùch, tieâu 
chuaån ñoái vôùi ngöôøi hoaït ñoäng khoâng chuyeân 
traùch ôû khu phoá, aáp; höôùng daãn caùc ñòa phöông 
xaây döïng quy cheá hoaït ñoäng phuø hôïp vôùi vaên 
baûn cuûa cô quan caáp treân vaø thöïc tieãn quaûn lyù 
ñòa baøn daân cö... nhaèm taïo ra tính chuû ñoäng, 
linh hoaït sau saép xeáp. Vieäc ban haønh caùc vaên 
baûn phaûi ñöôïc thöïc hieän theo ñuùng quy trình, 
quy ñònh, trong ñoù chuù troïng vieäc xaây döïng caùc 
noäi dung khoa hoïc, phuø hôïp. Vieäc toå chöùc laáy 
yù kieán phaûi ñöôïc thöïc hieän toát, ñaëc bieät laø ñoái 
töôïng chòu söï taùc ñoäng cuûa vaên baûn. 

Thöù hai, chính quyeàn Thaønh phoá caàn quan 
taâm ñeán vieäc hoã trôï ngöôøi daân ñieàu chænh laïi caùc 
thoâng tin caù nhaân treân giaáy tôø ñeå ñaûm baûo caùc 
quyeàn vaø lôïi ích hôïp phaùp cuûa caù nhaân, toå chöùc. 
Chuù troïng vieäc xaây döïng cô sôû döõ lieäu tích hôïp 
caùc thoâng tin cuûa ngöôøi daân ñeå phuïc vuï cho 
coâng taùc quaûn lyù, ñaåy maïnh hoaït ñoäng caûi caùch 
haønh chính nhaèm taïo thuaän lôïi trong vieäc giaûi 
quyeát caùc thuû tuïc haønh chính, goùp phaàn ñaåy 
maïnh chuyeån ñoåi soá vaø xaây döïng Thaønh phoá 
Hoà Chí Minh thaønh ñoâ thò thoâng minh theo tinh 
thaàn Chæ thò soá 17-CT/TU ngaøy 27/8/2022 cuûa 
Thaønh uûy Thaønh phoá Hoà Chí Minh. 

Thöù ba, chính quyeàn caùc caáp taïi Thaønh 
phoá caàn ñaåy maïnh coâng taùc thoâng tin, tuyeân 
truyeàn saâu roäng caùc thoâng tin trong Nhaân daân. 
Ñaûm baûo caùc noäi dung trieån khai caàn cuï theå, 
roõ raøng, deã hieåu, deã thöïc hieän baèng caùc hình 
thöùc tröïc quan, sinh ñoäng. Tieáp tuïc nghieân cöùu 
ñeå hoaøn thieän heä thoáng ñöôøng daây noùng nhaèm 
giuùp cho ngöôøi daân deã daøng trình baøy caùc yù 
kieán, nguyeän voïng, caùc phaûn aùnh, kieán nghò 
caàn ñöôïc chính quyeàn quan taâm, giaûi quyeát. 
Caàn thieát xem xeùt vieäc thaønh laäp caùc nhoùm 
daân cö töï quaûn thoâng qua caùc neàn taûng maïng 
xaõ hoäi nhaèm taïo ra söï keát noái chaët cheõ giöõa 
chính quyeàn vôùi coäng ñoàng daân cö. 

Thöù tö, ñaûm baûo vieäc saép xeáp, boá trí ñòa 
ñieåm sinh hoaït khu phoá, aáp treân cô sôû söû duïng 
hieäu quaû caùc truï sôû hieän coù cuõng nhö coù giaûi 

phaùp ñeå söû duïng khoâng gian khu chung cö, 
nhaø daân, caùc ñòa ñieåm phuø hôïp khaùc laøm nôi 
sinh hoaït ñeå traùnh taïo ra aùp löïc veà kinh phí, 
quyõ ñaát trong vieäc xaây döïng caùc truï sôû sinh 
hoaït môùi. Chuû ñoäng chuaån bò phöông aùn nhaân 
söï ñeå boá trí vaøo caùc chöùc danh ngöôøi hoaït 
ñoäng khoâng chuyeân traùch taïi khu phoá, aáp. 

Thöù naêm, kòp thôøi bieåu döông, khen thöôûng 
nhöõng tröôøng hôïp thoâi laøm nhieäm vuï do thöïc 
hieän vieäc saép xeáp khu phoá, aáp theo chuû tröông 
chung cuûa Thaønh phoá ñeå ñoäng vieân, ghi nhaän 
caùc ñoùng goùp cuûa nhöõng ngöôøi hoaït ñoäng 
khoâng chuyeân traùch ñoái vôùi söï phaùt trieån cuûa 
Thaønh phoá trong thôøi gian qua. 

Cuøng vôùi ñoù, caàn phaùt huy söùc maïnh cuûa 
heä thoáng chính trò; traùch nhieäm cuûa caùn boä, 
coâng chöùc, ngöôøi lao ñoäng trong quaù trình 
thöïc thi coâng vuï; vai troø cuûa caùc toå chöùc 
chính trò - xaõ hoäi, toå chöùc xaõ hoäi, hoäi quaàn 
chuùng trong coâng taùc vaän ñoäng, taäp hôïp löïc 
löôïng phaùt huy daân chuû taïi cô sôû, ñoàng thôøi 
naém baét taâm tö, nguyeän voïng, yù kieán chính 
ñaùng cuûa Nhaân daân./.

Ghi chuù:
(1) Ban Thöôøng vuï Thaønh uûy Thaønh phoá 

Hoà Chí Minh, Keát luaän soá 453-KL/TU ngaøy 
25/11/2022 veà chuû tröông ñònh höôùng saép xeáp 
khu phoá, aáp treân ñòa baøn Thaønh phoá Hoà Chí Minh 
theo quy ñònh cuûa Trung öông.

(2) UÛy ban nhaân daân Thaønh phoá Hoà Chí 
Minh, Quyeát ñònh soá 3009/QÑ-UBND ngaøy 
24/7/2023 veà ban haønh Keá hoaïch saép xeáp khu 
phoá, aáp treân ñòa baøn Thaønh phoá Hoà Chí Minh 
theo quy ñònh cuûa Trung öông.

(3) Sôû Noäi vuï Thaønh phoá Hoà Chí Minh, Höôùng 
daãn soá 4080/HD-SNV ngaøy 07/8/2023 veà trieån khai 
thöïc hieän keá hoaïch saép xeáp khu phoá, aáp treân ñòa baøn 
Thaønh phoá Hoà Chí Minh theo quy ñònh cuûa Trung öông.

(4) Sôû Noäi vuï Thaønh phoá Hoà Chí Minh, Coâng 
vaên soá 2070/SNV-XDCQCTTN ngaøy 27/3/2024 
v/v trao ñoåi caùc khoù khaên, vöôùng maéc lieân quan 
ñeán coâng taùc saép xeáp khu phoá, aáp.

(5) Caåm Nöông - Höõu Haïnh, Saép xeáp khu phoá, 
aáp: Caàn thay ñoåi hình thöùc quaûn lyù ñoàng haønh ñeå giöõ 
“chaân reát” gaàn daân, Baùo Tuoåi treû Online, Thaønh phoá Hoà 
Chí Minh Link, https://tuoitre.vn/sap-xep-khu-pho-
ap-can-thay-doi-hinh-thuc-quan-ly-dong-hanh-de-
giu-chan-ret-gan-dan-20231108223610188.htm 
truy caäp ngaøy: 28/3/2024.


