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Toùm taét: Ñoäi nguõ caùn boä chuû choát caáp xaõ coù vai troø raát quan troïng, quyeát ñònh ñeán vieäc 
toå chöùc trieån khai thöïc hieän thaéng lôïi nhieäm vuï chính trò, baûo ñaûm söï phaùt trieån kinh teá - xaõ 
hoäi taïi ñòa phöông. Baøi vieát neâu leân thöïc traïng vaø ñöa ra moät soá giaûi phaùp goùp phaàn xaây döïng 
ñoäi nguõ caùn boä chuû choát caáp xaõ cuûa tænh Bình Döông trong thôøi gian tôùi.
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Abstract: The team of key commune-level officials plays a very important role in determining 

the successful implementation of political tasks, ensuring socio-economic development in the 
localities, and proposing a number of solutions to contribute to building up a team of key 
commune-level officials in Binh Duong Province in the upcoming time.
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1. Thöïc traïng coâng taùc xaây döïng ñoäi 
nguõ caùn boä chuû choát caáp xaõ treân ñòa baøn 
tænh Bình Döông 

Ngaøy 01/01/1997, tænh Bình Döông ñöôïc 
thaønh laäp theo Chæ thò soá 03 cuûa Boä Chính 
trò khoùa VIII vaø Nghò quyeát Kyø hoïp thöù 10, 
Quoác hoäi khoùa IX veà vieäc chia taùch tænh 
Soâng Beù thaønh tænh Bình Döông vaø tænh Bình 
Phöôùc. Trieån khai thöïc hieän caùc vaên baûn naøy, 
tænh Bình Döông ñaõ raø soaùt, ñaùnh giaù tình hình 
thöïc traïng trình ñoä, naêng löïc cuûa ñoäi nguõ caùn 
boä noùi chung vaø ñoäi nguõ caùn boä chuû choát caáp 
xaõ noùi rieâng treân ñòa baøn ñeå coù höôùng boá trí, 
saép xeáp, ñaøo taïo, boài döôõng...  

Thöïc hieän Nghò quyeát Hoäi nghò Trung 
öông laàn thöù 3 (khoùa VIII) ngaøy 18/6/1997 
cuûa Ban Chaáp haønh Trung öông veà Chieán 
löôïc caùn boä thôøi kyø ñaåy maïnh coâng nghieäp 
hoùa, hieän ñaïi hoùa ñaát nöôùc, Tænh uûy Bình 
Döông ñaõ ban haønh Nghò quyeát soá 42-NQ/TU  
ngaøy 10/10/1997 veà coâng taùc caùn boä ñeán 
naêm 2005 vaø nhöõng naêm tieáp theo nhaèm 
ñònh höôùng xaây döïng ñoäi nguõ caùn boä cuûa 
tænh trong thôøi gian ñaàu taùi laäp tænh; chæ ñaïo 
taäp theå caáp uûy, laõnh ñaïo chính quyeàn caùc 
xaõ, phöôøng, thò traán ñònh kyø haøng naêm hoaëc 
khi caàn thieát phaûi raø soaùt ñoäi nguõ caùn boä veà 

chaát löôïng, soá löôïng, cô caáu, ñoä tuoåi,... Thöïc 
hieän ñaùnh giaù caùc tieâu chuaån cuï theå cuûa töøng 
chöùc danh caùn boä, coâng chöùc (goàm caùc ñoàng 
chí laø coâng chöùc, ngöôøi ñöùng ñaàu, caáp phoù 
cuûa Maët traän Toå quoác Vieät Nam, caùc ñoaøn theå 
nhaân daân, vaø nhöõng ngöôøi hoaït ñoäng khoâng 
chuyeân traùch) theo caùc noäi dung cô baûn veà 
phaåm chaát chính trò, ñaïo ñöùc, loái soáng; veà 
naêng löïc thöïc tieãn; uy tín; söùc khoûe; chieàu 
höôùng, trieån voïng phaùt trieån, khaû naêng ñaùp 
öùng yeâu caàu nhieäm vuï khi ñöôïc boá trí vaøo 
chöùc vuï cao hôn.

Beân caïnh ñoù, ñeå taïo nguoàn caùn boä chieán 
löôïc laâu daøi cho tænh, Tænh uûy Bình Döông ñaõ chæ 
ñaïo, toå chöùc caùc lôùp taïo nguoàn cho caùn boä ôû 
caáp xaõ, ñoái töôïng laø nhöõng ngöôøi ñaõ toát nghieäp 
trung hoïc phoå thoâng, ñang coâng taùc ôû xaõ... 
Sau khi toát nghieäp seõ ñöôïc caáp baèng trung caáp 
chính trò, trung caáp haønh chính vaø ñöôïc trang  
bò kieán thöùc cô baûn veà tin hoïc, ngoaïi ngöõ. 

Thöïc hieän Nghò quyeát soá 17-NQ/TW ngaøy 
18/3/2002 cuûa Hoäi nghò laàn thöù 5 (khoùa IX)  
veà ñoåi môùi vaø naâng cao chaát löôïng heä thoáng 
chính trò ôû cô sôû xaõ, phöôøng, thò traán, ngaøy 
10/5/2002, Ban Thöôøng vuï Tænh uûy Bình 
Döông ñaõ ban haønh Keá hoaïch soá 20-KH/TU  
vaø Chöông trình haønh ñoäng soá 16-CTr/TU 
ngaøy 22/7/2002 ñeà ra nhöõng nhieäm vuï chuû 
yeáu veà xaây döïng ñoäi nguõ caùn boä cô sôû. Tieáp 
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ñoù, Tænh uûy Bình Döông ban haønh Quyeát ñònh 
soá 665-QÑ/TU ngaøy 20/10/2003 veà quy ñònh 
taïm thôøi tieâu chuaån chöùc danh caùn boä thôøi 
kyø ñaåy maïnh coâng nghieäp hoùa, hieän ñaïi hoùa 
ñaát nöôùc, trong ñoù, caùc chöùc danh chuû choát 
caáp xaõ phaûi ñaït trình ñoä toát nghieäp ñaïi hoïc 
chuyeân ngaønh (moät soá tröôøng hôïp ñaëc bieät, 
khoù khaên coù theå xem xeùt giaûm chuaån), nhaèm 
ñònh höôùng töøng böôùc thöïc hieän chuaån hoùa 
ñoäi nguõ caùn boä chuû choát caáp cô sôû.

Thöïc hieän caùc quy ñònh cuûa Trung öông 
vaø tieáp tuïc chuaån hoùa caùn boä caáp cô sôû, UÛy 
ban nhaân daân tænh (UBND) Bình Döông ñaõ 
ban haønh Quyeát ñònh soá 50/2007/QÑ-UBND, 
ngaøy 31/5/2007 veà vieäc ban haønh tieâu chuaån 
chöùc danh caùn boä chuyeân traùch vaø coâng chöùc 
xaõ, phöôøng, thò traán, theo ñoù quy ñònh tieâu 
chuaån veà trình ñoä chuyeân moân, nghieäp vuï ñoái 
vôùi caùc chöùc danh chuû choát caáp xaõ phaûi coù 
trình ñoä trung caáp chuyeân moân trôû leân vaø ñaõ 
qua caùc lôùp boài döôõng quaûn lyù haønh chính 
nhaø nöôùc, nghieäp vuï quaûn lyù kinh teá...

Nhaèm taïo nguoàn caùn boä ñuû ñieàu kieän quy 
hoaïch vaøo caùc chöùc danh chuû choát caáp xaõ, 
UBND tænh Bình Döông ban haønh Quyeát ñònh 
soá 116/2007/QÑ-UBND ngaøy 07/11/2007 veà 
vieäc ban hanh quy ñònh veà cheá ñoä tuyeån duïng 
caùn boä, coâng chöùc xaõ, phöôøng, thò traán, yeâu 
caàu töøng chöùc danh caùn boä, coâng chöùc ñöôïc 
tuyeån duïng phaûi coù caùc vaên baèng, chöùng chæ 
phuø hôïp vôùi yeâu caàu cuûa chöùc danh döï tuyeån.

Tröôùc yeâu caàu cuûa quaù trình coâng nghieäp 
hoùa, hieän ñaïi hoùa vaø chuaån hoùa ñoäi nguõ caùn 
boä theo chöùc danh coâng vieäc naêm 2011, Ban 
Thöôøng vuï Tænh uûy Bình Döông ñaõ chæ ñaïo 
Ban Toå chöùc Tænh uûy nghieân cöùu, xaây döïng 
Ñeà aùn taïo nguoàn caùn boä laõnh ñaïo, quaûn lyù 
chuû choát caáp uûy, chính quyeàn xaõ, phöôøng, 
thò traán, vôùi ñoái töôïng tham gia laø caùn boä, 
coâng chöùc vaø thí sinh töï do ñaõ toát nghieäp ñaïi 
hoïc trôû leân; noäi dung chöông trình ñaøo taïo 
keát hôïp giöõa lyù thuyeát cô baûn, kyõ naêng ñieàu 
haønh quaûn lyù vaø thöïc taäp taïi caùc cô sôû thöïc 
tieãn; ñoäi nguõ giaùo vieân goàm giaùo vieân Tröôøng 
Chính trò tænh, giaùo vieân caùc cô sôû ñaøo taïo 
caùn boä ôû Thaønh phoá Hoà Chí Minh vaø moät 
soá caùn boä laõnh ñaïo, quaûn lyù thöïc tieãn ñang 
coâng taùc taïi caùc cô quan, ban, ngaønh cuûa 
tænh. Sau khi toát nghieäp, caùc hoïc vieân ñöôïc 
caáp baèng trung caáp lyù luaän chính trò, ñöôïc 

trang bò kieán thöùc cô baûn veà ngoaïi ngöõ vaø tin 
hoïc ñuû ñeå ñaùp öùng yeâu caàu cho söï phaùt trieån 
coâng nghieäp cuûa tænh.

Ñeå töøng böôùc chuaån hoùa ñoäi nguõ caùn 
boä nguoàn caùc chöùc danh chuû choát caáp xaõ, 
UBND tænh ban haønh Quyeát ñònh soá 16/2013/
QÑ-UBND ngaøy 17/6/2013 veà vieäc ban haønh 
quy ñònh veà tieâu chuaån chöùc danh coâng chöùc 
xaõ, phöôøng, thò traán treân ñòa baøn tænh Bình 
Döông, trong ñoù quy ñònh tieâu chuaån phuø hôïp 
vôùi caùc chöùc danh coâng chöùc ñoái vôùi töøng loaïi 
hình xaõ, phuø hôïp vôùi yeâu caàu nhieäm vuï cuûa 
chöùc danh ñöôïc ñaûm nhieäm.

Qua quaù trình xaây döïng ñoäi nguõ caùn 
boä chuû choát caáp xaõ thôøi gian qua, tænh Bình 
Döông ñaõ ñaït ñöôïc moät soá keát quaû sau:

Moät laø, Tænh uûy Bình Döông ñaõ xaùc ñònh 
roõ söï caàn thieát cuûa vieäc xaây döïng ñoäi nguõ 
caùn boä chuû choát caáp xaõ vaø ñaõ coù nhöõng chuû 
tröông, chính saùch quyeát lieät ñeå laõnh ñaïo caùc 
caáp uûy tröïc thuoäc quan taâm xaây döïng ñoäi nguõ 
caùn boä chuû choát caáp xaõ; thöôøng xuyeân ñaùnh 
giaù, kòp thôøi laõnh ñaïo, chæ ñaïo vieäc naâng cao 
chaát löôïng ñoäi nguõ caùn boä chuû choát caáp xaõ 
ñaùp öùng yeâu caàu nhieäm vuï chính trò töøng giai 
ñoaïn phaùt trieån cuûa tænh. 

Hai laø, chaát löôïng ñoäi nguõ caùn boä chuû 
choát caáp xaõ luoân ñöôïc quan taâm raø soaùt, 
ñaùnh giaù ñònh kyø vaø khi coù nhu caàu söû duïng; 
tieâu chuaån, ñieàu kieän cuûa caùn boä chuû choát 
caáp xaõ töøng böôùc ñöôïc chuaån hoùa vaø ngaøy 
caøng naâng cao ñeå ñaùp öùng yeâu caàu nhieäm vuï 
chính trò theo töøng giai ñoaïn cuûa tænh. 

Ba laø, chuû ñoäng taïo ñöôïc nguoàn caùn boä 
ñaûm baûo tieâu chuaån, ñieàu kieän cho ñoäi nguõ 
caùn boä chuû choát caáp xaõ; ñaùp öùng yeâu caàu 
nhieäm vuï cuûa ñòa phöông. Töø khi thaønh laäp 
cho ñeán nay, tænh Bình Döông ñaõ coù 07 khoùa 
taïo nguoàn caùn boä chuû choát cho caáp xaõ vôùi 
toång soá 716 hoïc vieân. Coù nhieàu caùn boä ñaõ 
ñöôïc boá trí caùc chöùc vuï chuû choát ôû caáp xaõ 
hoaëc coâng taùc taïi caùc phoøng, ban caáp huyeän 
vaø caùc sôû, ban, ngaønh caáp tænh.

Boán laø, naâng cao nhaän thöùc cho ñoäi nguõ 
caùn boä, coâng chöùc caáp xaõ veà vò trí, chöùc traùch, 
nhieäm vuï vaø traùch nhieäm cuûa mình ñoái vôùi 
coâng vieäc ñöôïc giao; beân caïnh ñoù, caùn boä, 
coâng chöùc caáp xaõ ñöôïc caäp nhaät kieán thöùc 
vaø phöông phaùp laøm vieäc môùi, reøn luyeän kyõ 
naêng, naêng löïc chuyeân moân coù theå vaän duïng 
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kieán thöùc boài döôõng vaøo thöïc tieãn ñeå naâng 
cao hieäu quaû thöïc hieän nhieäm vuï.

Beân caïnh nhöõng keát quaû ñaõ ñaït ñöôïc, 
coâng taùc xaây döïng ñoäi nguõ caùn boä chuû choát 
caáp xaõ ôû tænh Bình Döông thôøi gian qua vaãn 
coøn moät soá haïn cheá nhaát ñònh:

Thöù nhaát, boä phaän tröïc tieáp tham möu, 
trieån khai thöïc hieän caùc chuû tröông, chính 
saùch veà xaây döïng ñoäi nguõ caùn boä chuû choát 
caáp xaõ coøn haïn cheá veà naêng löïc toång keát thöïc 
tieãn, khaû naêng ñaùnh giaù, tìm ra nguyeân nhaân 
chính cuûa nhöõng thuaän lôïi, khoù khaên vaø döï 
baùo tình hình trong thôøi gian tôùi... Do ñoù, caùc 
caáp uûy, laõnh ñaïo raát khoù coù thoâng tin ñaày ñuû 
vaø chính xaùc ñeå laõnh ñaïo, chæ ñaïo saùt vôùi tình 
hình thöïc tieãn, daãn ñeán tình traïng khoâng giaûi 
quyeát ñöôïc nhöõng haïn cheá vaø toàn taïi keùo daøi.

Thöù hai, coâng taùc toå chöùc trieån khai, quaùn 
trieät chuû tröông, chính saùch cuûa tænh chöa taïo 
ñöôïc söï thoáng nhaát nhaän thöùc vaø haønh ñoäng 
ñoái vôùi caùc caáp uûy tröïc thuoäc vaø cho ñoäi nguõ 
caùn boä tham gia taïo nguoàn; coù tình traïng 
sau khi ñaøo taïo vaø boá trí veà caáp xaõ, caáp uûy 
ñòa phöông khoâng taïo ñieàu kieän cho caùn boä 
nguoàn thöïc hieän nhieäm vuï ñuùng vôùi chuyeân 
moân vaø sôû tröôøng coâng taùc, hoaëc phaân coâng 
laøm nhieàu vieäc nhöng khoâng xem xeùt ñöa vaøo 
quy hoaïch, boå nhieäm; maët khaùc, ña soá caùn 
boä nguoàn coøn treû, nhaän thöùc chöa ñaày ñuû 
veà chuû tröông cuûa tænh, tin raèng mình ñöôïc 
tænh ñaøo taïo ñöông nhieân seõ ñöôïc boá trí vaøo 

chöùc danh caùn boä chuû choát 
caáp xaõ, neân khi veà coâng taùc 
taïi ñòa phöông coøn coù tính 
yû laïi, khoâng phaán ñaáu heát 
mình vì nhieäm vuï chung... 

Thöù ba, noäi dung 
chöông trình caùc lôùp ñaøo 
taïo caùn boä nguoàn vaãn chuû 
yeáu laø lyù thuyeát, chöa chuù 
troïng ñaøo taïo, boài döôõng 
cho hoïc vieân kyõ naêng giaûi 
quyeát vaán ñeà thöïc tieãn. 
Ñaây chính laø nguyeân nhaân 
gaây ra haïn cheá ñoái vôùi caùn 
boä nguoàn trong giaûi quyeát 
caùc tình huoáng thöïc teá khi 
tham gia coâng taùc, töø ñoù 
daãn ñeán tình traïng moät soá 

caùn boä nguoàn xin chuyeån coâng taùc khaùc hoaëc 
xin nghæ vieäc, coøn laïi nhöõng tröôøng hôïp coù 
khaû naêng tieáp caän nhanh seõ tieáp tuïc phaùt huy 
vaø coù trieån voïng phaùt trieån. Do ñoù, soá caùn boä 
nguoàn ñöôïc boá trí vaøo chöùc danh chuû choát 
caáp xaõ chieám tyû leä raát thaáp.

Thöù tö, ñoäi nguõ giaùo vieân tham gia ñaøo 
taïo cho caùn boä nguoàn coøn thieáu kinh nghieäm 
thöïc tieãn, khaû naêng caäp nhaät caùc vaên baûn 
hieän haønh, cuõng nhö vieäc aùp duïng caùc noäi 
dung vaên baûn vaøo thöïc teá coøn nhieàu haïn cheá. 
Trong khi ñoái töôïng ñaøo taïo caùn boä nguoàn 
haàu heát laø nhöõng caùn boä ñang coâng taùc taïi 
caùc xaõ, phöôøng, thò traán. Vì vaäy, ñoäi nguõ caùn 
boä nguoàn khoâng tieáp thu ñöôïc nhieàu kieán 
thöùc sau khi ñöôïc ñaøo taïo, boài döôõng.

Thöù naêm, tröôùc tình hình khoái löôïng coâng 
vieäc ngaøy caøng taêng, trong khi soá löôïng bieân 
cheá ngaøy caøng phaûi giaûm theo quy ñònh; thöïc 
traïng ñoäi nguõ caùn boä, coâng chöùc caáp xaõ vöøa 
thieáu vöøa yeáu, moät soá caùn boä coù naêng löïc 
thì phaûi ñaûm traùch thöïc hieän nhieàu nhieäm vuï 
chuyeân moân, khoù saép xeáp thôøi gian ñeå tham 
gia ñaày ñuû caùc lôùp taïo nguoàn.

2. Giaûi phaùp xaây döïng ñoäi nguõ caùn boä 
chuû choát caáp xaõ ôû tænh Bình Döông trong 
thôøi gian tôùi

Moät laø, naâng cao chaát löôïng ñoäi nguõ caùn 
boä tham möu cuûa caùc caáp uûy veà coâng taùc caùn 
boä. Raø soaùt, ñaùnh giaù ñuùng naêng löïc thöïc teá 
cuûa caùn boä, coâng chöùc ñang tröïc tieáp thöïc 
hieän nhieäm vuï tham möu veà coâng taùc caùn boä 

Ñoàng chí Nguyeãn Vaên Lôïi, UÛy vieân Trung öông Ñaûng, Bí thö Tænh uûy tænh 
Bình Döông taïi Hoäi nghò trao quyeát ñònh cho caùn boä ngaøy 03/6/2022
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noùi chung vaø coâng taùc taïo nguoàn caùn boä chuû 
choát caáp xaõ noùi rieâng; toå chöùc vaø cöû caùn boä 
ñi tham gia caùc khoùa ñaøo taïo, ñaøo taïo laïi veà 
nghieäp vuï toå chöùc caùn boä; kieân quyeát thöïc hieän 
ñieàu ñoäng, boá trí coâng taùc khaùc ñoái vôùi nhöõng 
tröôøng hôïp caùn boä khoâng ñuû naêng löïc, thay 
theá baèng nhöõng caùn boä ñaõ ñöôïc ñaøo taïo kieán 
thöùc chuyeân moân veà toå chöùc caùn boä, coù naêng 
löïc thöïc tieãn vaø trung thöïc, tuyeät ñoái khoâng ñeå 
loït nhöõng tröôøng hôïp lôïi duïng coâng taùc caùn boä 
ñeå truïc lôïi, gaây haäu quaû khoâng toát.

Hai laø, taïo söï thoáng nhaát veà nhaän thöùc vaø 
haønh ñoäng cuûa caáp uûy vaø chính quyeàn caùc caáp 
veà coâng taùc caùn boä. Vieäc cuï theå hoùa caùc nghò 
quyeát, quy ñònh trong coâng taùc caùn boä phaûi 
ñaûm baûo söï ñoaøn keát thoáng nhaát, taïo ñoäng 
löïc cho caùn boä reøn luyeän, phaán ñaáu vaø tröôûng 
thaønh laø caùc yeáu toá quan troïng trong vieäc 
xaây döïng vaø thöïc hieän chieán löôïc caùn boä noùi 
chung, xaây döïng ñoäi nguõ caùn boä chuû choát caáp 
xaõ noùi rieâng. Xaây döïng vaø phaùt trieån ñoäi nguõ 
caùn boä laõnh ñaïo, quaûn lyù phaûi gaén vôùi coâng 
taùc saép xeáp, boá trí söû duïng, naâng cao hieäu quaû 
hoaït ñoäng cuûa töøng cô quan, ñôn vò. Thöôøng 
xuyeân quan taâm kieän toaøn nhaân söï, cuûng coá toå 
chöùc boä maùy cuûa heä thoáng chính trò caùc caáp.

Ba laø, noäi dung chöông trình ñaøo taïo, boài 
döôõng caàn ñöôïc xaây döïng höôùng ñeán boå sung 
kieán thöùc chuyeân moân caàn thieát cho töøng vò 
trí vieäc laøm. Beân caïnh ñoù, caàn keát hôïp vieäc 
ñaøo taïo, boài döôõng caùc kieán thöùc cô baûn veà 
lyù luaän gaén vôùi vieäc reøn luyeän trong thöïc tieãn; 
giaûm bôùt thôøi gian hoïc taäp taïi giaûng ñöôøng, 
boå sung vaøo chöông trình ñaøo taïo nhöõng noäi 
dung “taäp söï laõnh ñaïo” taïi caùc xaõ, phöôøng, 
thò traán ñeå tích luõy theâm kieán thöùc thöïc teá... 
thoâng qua ñoù ñaùnh giaù chaát löôïng coâng taùc 
ñaøo taïo, boài döôõng laøm cô sôû ñeå boá trí caùn boä 
hôïp lyù, hieäu quaû hôn.

Boán laø, taêng cöôøng ñoäi nguõ giaûng vieân 
thænh giaûng ñaõ kinh qua caùc chöùc danh caùn 
boä chuû choát caáp xaõ, nhöõng ngöôøi coù nhieàu 
naêm coâng taùc trong lónh vöïc chuyeân moân lieân 
quan ñeán chöông trình ñaøo taïo, boài döôõng 
vaø coù khaû naêng sö phaïm ñeå tham gia giaûng 
daïy giuùp hoïc vieân tieáp caän ñöôïc nhöõng chuû 
tröông, chính saùch, quy ñònh môùi, ñöôïc chia 
seû caùc giaûi phaùp giaûi quyeát tình huoáng trong 
thöïc teá ôû ñòa phöông treân cô sôû aùp duïng caùc 
quy ñònh vaøo tình hình thöïc tieãn...   

Naêm laø, thöôøng xuyeân kieåm tra, giaùm saùt 
tình hình coâng taùc caùn boä ôû cô sôû ñeå kòp thôøi 
phaùt hieän, xöû lyù nhöõng sai phaïm; phaùt huy 
vai troø giaùm saùt cuûa caùc ñoaøn theå nhaân daân 
vaø laéng nghe yù kieán cuûa Nhaân daân ñeå phaùt 
hieän vaø kieåm tra, giaùm saùt, ñaùnh giaù, saøng loïc, 
tuyeån choïn caùn boä laõnh ñaïo, quaûn lyù ñaït hieäu 
quaû cao. Kieân quyeát xöû lyù nhöõng tröôøng hôïp 
boá trí, söû duïng caùn boä khoâng phuø hôïp, trong 
thöïc hieän coâng taùc caùn boä vi phaïm nguyeân taéc 
taäp trung daân chuû; tröôøng hôïp caàn thieát coù theå 
xem xeùt thay theá ngöôøi ñöùng ñaàu ñoái vôùi nhöõng 
nôi coù bieåu hieän beø phaùi, cuïc boä ñòa phöông. 
Thöïc hieän toát coâng taùc luaân chuyeån caùn boä 
treû, coù naêng löïc, coù trieån voïng phaùt trieån ñang 
coâng taùc ôû tænh, huyeän veà xaõ, phöôøng, thò traán 
ñeå taïo nguoàn caùn boä chieán löôïc cho caáp uûy 
caùc caáp trong thôøi gian töø 5 ñeán 10 naêm tôùi 
vaø laâu daøi hôn nöõa; ñoàng thôøi taïo theâm nguoàn 
caùn boä chuû choát caáp xaõ, taêng yeáu toá caïnh 
tranh trong löïa choïn ngöôøi coù taøi naêng, ñaûm 
baûo cho ñoäi nguõ caùn boä ñöôïc xaây döïng, phaùt 
trieån beàn vöõng, chuyeån tieáp lieân tuïc, ñaùp öùng 
yeâu caàu nhieäm vuï trong töøng giai ñoaïn./.
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