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Toùm taét: Phong caùch laøm chuyeân nghieäp, hieäu quaû; coâng khai, minh baïch, “noùi ñi ñoâi vôùi 
laøm”… laø nhöõng yeáu toá raát quan troïng cuûa caùn boä laõnh ñaïo, quaûn lyù ôû caùc cô quan, ñôn vò 
noùi chung vaø ñoäi nguõ caùn boä, laõnh ñaïo, quaûn lyù ôû caùc nhaø tröôøng quaân ñoäi noùi rieâng, quyeát 
ñònh ñeán söï phaùt trieån vaø hoaøn thaønh toát muïc tieâu, nhieäm vuï cuûa ñôn vò ñaët ra. Ñeå hoaøn thieän 
phaåm chaát, naêng löïc, phöông phaùp, taùc phong coâng taùc cuûa caùn boä laõnh ñaïo, quaûn lyù ôû caùc 
nhaø tröôøng quaân ñoäi, caàn quan taâm, chuù troïng boài döôõng phong caùch laøm vieäc cho ñoäi nguõ 
caùn boä laõnh ñaïo, quaûn lyù ñaùp öùng yeâu caàu, nhieäm vuï trong giai ñoaïn hieän nay. 

Töø khoùa: Boài döôõng; caùn boä laõnh ñaïo, quaûn lyù; phong caùch laøm vieäc.
Abstract: Professional and effective working style; openness, transparency, “do the talk”, 

etc. are crucial factors for leaders and managers in agencies and units in general and for the 
staff, leaders and managers in Military schools in particular that determine the development and 
successful completion of the assigned goals and tasks. To improve the qualities, capabilities, 
methods, and working style of leaders and managers in military schools, it is necessary to pay 
attention to and focus on fostering the working style of the leadership and management team 
to meet the requirements and tasks in the current period. 
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Phong caùch laøm vieäc (PCLV) laø yeáu 
toá cô baûn, quan troïng caáu thaønh 
nhaân caùch; mang ñaëc tröng caù 

nhaân, bieåu hieän ôû phöông phaùp, bieän phaùp 
hoaït ñoäng, caùch öùng xöû linh hoaït cuûa caùn boä 
laõnh ñaïo, quaûn lyù. Boài döôõng PCLV cho caùn 
boä laõnh ñaïo, quaûn lyù laø hoaït ñoäng boài döôõng 
chuyeân saâu, moät boä phaän cuûa coâng taùc boài 
döôõng caùn boä, ñöôïc tieán haønh thöôøng xuyeân 
ôû nhaø tröôøng quaân ñoäi. Ñaây laø quaù trình thoáng 
nhaát giöõa hoaït ñoäng boài döôõng cuûa toå chöùc 
vôùi töï hoïc taäp, tu döôõng, reøn luyeän cuûa moãi 
caùn boä laõnh ñaïo, quaûn lyù. 

1. Thöïc traïng phong caùch laøm vieäc 
cuûa caùn boä laõnh ñaïo, quaûn lyù ôû nhaø tröôøng 
quaân ñoäi

Caùn boä laõnh ñaïo, quaûn lyù ôû nhaø tröôøng 
quaân ñoäi laø nhöõng caùn boä chuû choát, chòu traùch 

nhieäm chính veà moïi hoaït ñoäng cuûa cô quan, 
ñôn vò; tröïc tieáp quaûn lyù, giaùo duïc, reøn luyeän 
hoïc vieân theo muïc tieâu, yeâu caàu ñaøo taïo, goùp 
phaàn naâng cao chaát löôïng ñoäi nguõ caùn boä cuûa 
Quaân ñoäi vaø quoác gia. Nhöõng naêm qua, caáp 
uûy, toå chöùc ñaûng, caùn boä chuû trì, cô quan chöùc 
naêng caùc caáp ñaõ thöôøng xuyeân quan taâm boài 
döôõng phaåm chaát, naêng löïc, phöông phaùp, taùc 
phong coâng taùc, PCLV cho caùn boä laõnh ñaïo, 
quaûn lyù ôû nhaø tröôøng quaân ñoäi. Noäi dung, hình 
thöùc, bieän phaùp boài döôõng töøng böôùc ñöôïc ñoåi 
môùi, ñaït nhieàu keát quaû thieát thöïc. 

Veà cô baûn, caùn boä laõnh ñaïo, quaûn lyù ôû nhaø 
tröôøng quaân ñoäi coù PCLV daân chuû, daùm nghó, 
daùm noùi, daùm laøm, daùm chòu traùch nhieäm, 
daùm ñoåi môùi, saùng taïo, daùm ñöông ñaàu vôùi 
khoù khaên, thöû thaùch vaø daùm haønh ñoäng vì 
lôïi ích chung. Phong caùch laøm vieäc daân chuû 
cuûa caùn boä laõnh ñaïo, quaûn lyù ñöôïc theå hieän 
tröôùc heát ôû vieäc tuaân thuû nghieâm nguyeân taéc 
taäp trung daân chuû, taäp theå laõnh ñaïo, caù nhaân 
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phuï traùch. Tröôùc yeâu caàu ñoøi hoûi ngaøy caøng 
cao cuûa nhieäm vuï xaây döïng vaø baûo veä Toå 
quoác, cuûa coâng taùc giaùo duïc, ñaøo taïo ôû nhaø 
tröôøng quaân ñoäi, caùn boä laõnh ñaïo, quaûn lyù 
ñaõ thöôøng xuyeân, tích cöïc ñoåi môùi phöông 
phaùp, bieän phaùp hoaït ñoäng, caùch thöùc öùng 
xöû, giaûi quyeát caùc moái quan heä trong coâng 
taùc vaø cuoäc soáng: “Laõnh ñaïo, chæ huy caùc caáp 
thöôøng xuyeân, tích cöïc ñoåi môùi phong caùch 
laõnh ñaïo, phöông phaùp, taùc phong coâng taùc 
khoa hoïc, daân chuû, taäp theå, daùm nghó, daùm 
laøm, daùm chòu traùch nhieäm, baùm saùt cô sôû”(1). 

Ña soá caùn boä laõnh ñaïo, quaûn lyù ôû nhaø 
tröôøng quaân ñoäi coù PCLV gaàn guõi, saâu saùt 
ñôn vò, noùi ñi ñoâi vôùi laøm, neâu göông ñeå hoïc 
vieân noi theo; thöôøng xuyeân quan taâm ñeán 
lôïi ích chính ñaùng cuûa caùn boä, ñaûng vieân vaø 
quaàn chuùng; chuù troïng ñoäng vieân, coå vuõ, xaây 
döïng nhöõng taám göông maãu möïc, tieâu bieåu 
veà phaåm chaát ñaïo ñöùc loái soáng, taän tuïy vôùi 
coâng vieäc, tinh thaàn saùng taïo, vöôït khoù vöôn 
leân. Chính taùc phong gaàn guõi, saâu saùt quaàn 
chuùng cuûa hoï ñaõ gaén keát tình caûm cuûa hoïc 
vieân vôùi nhaø tröôøng, laøm cho nieàm tin cuûa 
hoïc vieân vaøo ñoäi nguõ caùn boä ngaøy caøng ñöôïc 
cuûng coá, taêng cöôøng. Tính tieàn phong göông 
maãu cuûa caùn boä laõnh ñaïo, quaûn lyù theå hieän 
tröôùc heát ôû ñaïo ñöùc, loái soáng: “Göông maãu 
töø lôøi noùi ñeán vieäc laøm, thöïc söï laø taám göông 
saùng ñeå caáp döôùi vaø quaàn chuùng noi theo”(2). 

Tuy nhieân, beân caïnh ñoù vaãn coøn moät boä 
phaän caùn boä laõnh ñaïo, quaûn lyù ôû nhaø tröôøng 
quaân ñoäi coù PCLV chöa phuø hôïp, nhö thieáu 
tính khoa hoïc, chöa chuû ñoäng, nhaïy beùn trong 
xöû trí caùc tình huoáng; ngaïi ñöông ñaàu vôùi khoù 
khaên, thöû thaùch, thieáu quyeát lieät trong haønh 
ñoäng. Thöïc hieän traùch nhieäm neâu göông cuûa 
moät soá caùn boä laõnh ñaïo, quaûn lyù chöa toát, 
chöa thöïc söï laø “maãu hình tieâu bieåu” ñeå hoïc 
vieân noi theo. Ñaëc bieät laø: “Phöông phaùp, taùc 
phong coâng taùc cuûa moät soá ít caùn boä, nhaát laø 
caùn boä ñaïi ñoäi, trung ñoäi coøn bieåu hieän meänh 
leänh haønh chính, thieáu saâu saùt, gaàn guõi boä 
ñoäi; giaûi quyeát caùc vuï vieäc naûy sinh coøn luùng 
tuùng, chöa kieân quyeát; moät soá caùn boä, ñaûng 
vieân, hoïc vieân, nhaân vieân thieáu göông maãu, 
töï giaùc tu döôõng, reøn luyeän phaåm chaát ñaïo 
ñöùc, loái soáng, chaáp haønh phaùp luaät, kyû luaät”(3). 
Nhöõng haïn cheá naøy ñaõ aûnh höôûng tröïc tieáp 

ñeán keát quaû thöïc hieän chöùc traùch, nhieäm vuï, 
keát quaû xaây döïng cô quan, ñôn vò vöõng maïnh 
toaøn dieän, vì vaäy caàn coù giaûi phaùp ñeå khaéc 
phuïc nhöõng haïn cheá neâu treân. 

2. Chuù troïng boài döôõng phong caùch 
laøm vieäc cho caùn boä laõnh ñaïo, quaûn lyù ôû 
nhaø tröôøng quaân ñoäi hieän nay

Tröôùc nhieäm vuï baûo veä Toå quoác vaø xaây 
döïng Quaân ñoäi caùch maïng, chính quy, tinh 
nhueä, töøng böôùc hieän ñaïi, nhieäm vuï giaùo duïc, 
ñaøo taïo cuûa nhaø tröôøng quaân ñoäi, ñaëc bieät laø 
yeâu caàu xaây döïng ñoäi nguõ caùn boä, phaùt huy 
phaåm chaát “Boä ñoäi Cuï Hoà” vaø trong ñieàu kieän 
toaøn caàu hoùa, hoäi nhaäp quoác teá, taùc ñoäng cuûa 
cuoäc Caùch maïng coâng nghieäp laàn thöù tö... ñoøi 
hoûi phaûi chuù troïng boài döôõng PCLV cho caùn 
boä laõnh ñaïo, quaûn lyù ôû nhaø tröôøng quaân ñoäi. 
Ñeå thöïc hieän ñöôïc yeâu caàu naøy, caàn thöïc 
hieän toát moät soá noäi dung sau: 

Moät laø, thöôøng xuyeân coi troïng taïo söï 
thoáng nhaát veà nhaän thöùc, ñeà cao traùch nhieäm 
cuûa caùc cô quan, ñôn vò.

Ñaây laø giaûi phaùp quan troïng ñeå khaéc phuïc 
söï thieáu thoáng nhaát veà nhaän thöùc, chöa ñeà 
cao traùch nhieäm cuûa caùc toå chöùc, löïc löôïng. 
Thöïc hieän giaûi phaùp naøy seõ giuùp cho hoaït 
ñoäng boài döôõng PCLV cho caùn boä laõnh ñaïo, 
quaûn lyù ôû nhieàu ñôn vò khoâng coøn chæ ñöôïc 
chuù troïng theo töøng thôøi ñieåm, töøng giai ñoaïn 
nhaát ñònh; hoaëc coù xaây döïng chöông trình, keá 
hoaïch nhöng khi trieån khai thöïc hieän laïi thieáu 
quyeát lieät, thieáu kieåm tra, ñoân ñoác neân khoâng 
mang laïi hieäu quaû treân thöïc teá. Giaûi phaùp naøy 
seõ goùp phaàn khaéc phuïc hieän töôïng moät boä 
phaän caùn boä laõnh ñaïo, quaûn lyù coù caùch laøm 
chöa ñuùng, thieáu kieân trì, beàn bæ neân chöa taïo 
thaønh nhöõng phaåm chaát oån ñònh, beàn vöõng 
trong nhaân caùch rieâng mình. 

Ñeå thöïc hieän giaûi phaùp coù hieäu quaû, caùc 
caáp uûy, toå chöùc ñaûng, caùn boä chuû trì, cô quan 
chính trò caàn caên cöù vaøo muïc ñích, noäi dung, 
hình thöùc, bieän phaùp boài döôõng, phaïm vi chöùc 
naêng, nhieäm vuï, quyeàn haïn cuûa töøng toå chöùc, 
löïc löôïng ñeå thoáng nhaát nhaän thöùc, xaùc ñònh 
ñuùng traùch nhieäm ñeå ñeà xuaát caùc giaûi phaùp, 
xaây döïng chöông trình, keá hoaïch vaø trieån khai 
toå chöùc thöïc hieän. Boài döôõng PCLV cho caùn 
boä laõnh ñaïo, quaûn lyù laø moät trong nhöõng noäi 
dung cuûa coâng taùc caùn boä, do vaäy caàn ñaët 
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döôùi söï laõnh ñaïo cuûa caáp uûy, toå chöùc ñaûng. 
Treân cô sôû ñoù maø phaùt huy hôn nöõa vai troø, 
traùch nhieäm cuûa caùn boä chuû trì, cô quan chính 
trò trong chæ ñaïo, höôùng daãn boài döôõng PCLV 
cho caùn boä laõnh ñaïo, quaûn lyù. Ñaëc bieät, caàn 
phaùt huy yù thöùc töï giaùc cuûa moãi caùn boä laõnh 
ñaïo, quaûn lyù, bieán quaù trình boài döôõng thaønh 
quaù trình töï boài döôõng, thaønh nhu caàu töï 
thaân, khoâng ngöøng hoaøn thieän baûn thaân ñaùp 
öùng yeâu caàu ñoøi hoûi cuûa nhieäm vuï. 

Hai laø, toå chöùc toát hoaït ñoäng thöïc tieãn; ñoåi 
môùi hình thöùc, bieän phaùp trong ñaøo taïo, boài 
döôõng phong caùch laøm vieäc. 

Caùc caáp uûy, toå chöùc ñaûng, caùn boä chuû trì, 
cô quan chính trò caàn taäp trung toå chöùc toát hoaït 
ñoäng thöïc tieãn giaùo duïc, ñaøo taïo, xaây döïng cô 
quan, ñôn vò. Trieån khai hoaït ñoäng boài döôõng 
phaûi ñöôïc toå chöùc chaët cheõ, thöôøng xuyeân, lieân 
tuïc, saùt vôùi ñaëc ñieåm tình hình nhieäm vuï cô 
quan, ñôn vò vaø vò trí, vai troø, chöùc traùch, nhieäm 
vuï cuûa caùn boä laõnh ñaïo, quaûn lyù. Muïc tieâu, 
noäi dung boài döôõng caàn saùt thöïc, toaøn dieän, 
vöøa coù tính ñoät phaù, vöøa ñuùng troïng taâm, troïng 
ñieåm, nhaát laø nhöõng haïn cheá, khuyeát ñieåm 
trong coâng taùc cuûa caùn boä laõnh ñaïo, quaûn lyù. 
Hình thöùc, bieän phaùp boài döôõng caàn ña daïng, 
phong phuù, hieäu quaû, saùt thöïc, traùnh phoâ 
tröông hình thöùc, gaây neân söï toán keùm, laõng 
phí. Caùn boä chuû trì cô quan, ñôn vò caàn thöôøng 
xuyeân chæ ñaïo, höôùng daãn, theo doõi, kieåm tra, 
giuùp ñôõ caùn boä laõnh ñaïo, quaûn lyù caáp döôùi thöïc 
hieän chöùc traùch, nhieäm vuï; ñoäng vieân, khuyeán 
khích hoï phaùt huy nhöõng öu ñieåm, khaéc phuïc 
nhöõng haïn cheá, khuyeát ñieåm, uoán naén nhöõng 
leäch laïc trong quaù trình coâng taùc. 

Ba laø, chuù troïng xaây döïng cô quan, ñôn vò 
vöõng maïnh toaøn dieän, taïo ñieàu kieän thuaän lôïi 
cho coâng taùc boài döôõng phong caùch laøm vieäc.

Trong tình hình hieän nay, vieäc boài döôõng 
PCLV cho caùn boä laõnh ñaïo, quaûn lyù ñoøi hoûi 
caàn taäp trung xaây döïng cô quan, ñôn vò vöõng 
maïnh toaøn dieän. Chuù troïng kieän toaøn caáp uûy 
gaén vôùi boá trí caùn boä chuû trì, keát hôïp chaët cheõ 
coâng taùc giaùo duïc, reøn luyeän ñoäi nguõ caùn boä 
vôùi giaùo duïc, reøn luyeän ñoäi nguõ ñaûng vieân. Noäi 
dung, hình thöùc, bieän phaùp boài döôõng PCLV 
cho caùn boä laõnh ñaïo, quaûn lyù phaûi gaén vôùi tieâu 
chí ñaùnh giaù caùn boä, ñaûng vieân; treân cô sôû ñaëc 
ñieåm tình hình, nhieäm vuï cuûa cô quan, ñôn vò 

ñeå löïa choïn noäi dung, bieän phaùp boài döôõng 
phuø hôïp. Khi ñaùnh giaù keát quaû boài döôõng 
PCLV cho caùn boä laõnh ñaïo, quaûn lyù phaûi gaén 
vôùi ñaùnh giaù möùc ñoä chuyeån bieán trong coâng 
taùc cuûa cô quan, ñôn vò. Naâng cao hieäu löïc, 
hieäu quaû coâng taùc kieåm tra, giaùm saùt vaø kyû luaät 
ñaûng, phoøng ngöøa, ngaên chaën suy thoaùi veà tö 
töôûng chính trò, ñaïo ñöùc, loái soáng, nhöõng bieåu 
hieän “töï dieãn bieán”, “töï chuyeån hoùa”. 

Boán laø, keát hôïp chaët cheõ giöõa boài döôõng 
cuûa caùc toå chöùc, löïc löôïng vôùi phaùt huy tính chuû 
ñoäng, töï giaùc töï boài döôõng phong caùch laøm vieäc.

Ñeå keát hôïp chaët cheõ giöõa boài döôõng cuûa 
caùc toå chöùc, löïc löôïng vôùi phaùt huy tính chuû 
ñoäng, töï giaùc töï boài döôõng PCLV cuûa caùn boä 
laõnh ñaïo, quaûn lyù thì caáp uûy, toå chöùc ñaûng, 
caùn boä chuû trì, cô quan chính trò phaûi coi troïng 
coâng taùc giaùo duïc naâng cao nhaän thöùc, traùch 
nhieäm cuûa caùc chuû theå vaø cuûa moãi caùn boä 
laõnh ñaïo, quaûn lyù trong boài döôõng PCLV. 
Theo ñoù, caáp uûy, toå chöùc ñaûng, caùn boä chuû trì 
phaûi thöôøng xuyeân nhaän xeùt, ñaùnh giaù khaùch 
quan, trung thöïc PCLV cuûa töøng caùn boä laõnh 
ñaïo, quaûn lyù vaø caû ñoäi nguõ, caàn kòp thôøi ñoäng 
vieân, khuyeán khích, taïo moïi ñieàu kieän thuaän 
lôïi cho caùn boä laõnh ñaïo, quaûn lyù phaùt huy 
tính tích cöïc, töï giaùc töï boài döôõng. Toå chöùc 
quaûn lyù toát quaù trình töï boài döôõng, theo doõi, 
ñoân ñoác, kieåm tra, ñaùnh giaù, sô keát, toång keát, 
ruùt kinh nghieäm kòp thôøi keát quaû töï boài döôõng 
PCLV cuûa caùn boä laõnh ñaïo, quaûn lyù./.
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