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TOM TAT

Nghién cizu nay xem xét kha nang dw béo ciia nhu cau hoc thugt va két qua thuc
hién cong viéc dén s gan két véi cdng viéc cia giang Vién ¢ cdc trieong dai hoc tu chu.
Di lieu duoc thu thap tir 381 giang vién tai ba truong dai hoc tw chu o Thanh pho Ho
Chi Minh. Phwong phdp phdn tich mo hinh cau tric tuyen tinh (SEM) duwoC sur dung dé
kiem dinh moi quan hé giira cac bién nghién cizu. Két qua cho thdy nhu cau hoc thudt
¢ su du b&o manh mé d@én gan ket trong nghién ciiu, trong khi két qua thuc hién cong
viéc phét sinh ¢6 danh hieong ding ké dén gan két trong giang day. Nguoc lai, két qud
thuc hi¢n cong viéc duoc giao khong c6 dnh huong dang ké den gan két trong giang
day lan nghién cizu. Két qua nghién cizu la co sé dé dé xudt c&c chinh sach hé tro gidng
Vién nham thiic day sw gan két véi cong viéc.

Tir khoa: Giang vién; Gan két véi cong viéc; Nhu cau hoc thudt; Két qua cong
viéc; Pai hoc ty chu.

Ngay nhgn bai: 18/3/2025; Ngay duyét dang bai: 25/8/2025.

1. Mé dau

O Viét Nam, cac nghién ctu vé gan két véi cdng viéc cua giang vién da
duoc tiép can theo nhiéu huéng. LAm Thi Hoang Linh (2015) dat nén tang ly
luan khi hé théng hoa ba nhém yéu té anh huong dén gan két cong viéc: dic
diém nghé nghiép, méi truong té chie va yéu té ca nhan, ddng thoi dé xuat phat
trién thang do phu hop véi bdi canh dai hoc. Nguyén Qudc Ding va Pham Ngoc
Dudng (2024) tiép tuc dong gop bang viéc xac dinh cac yéu té: tham gia cong
viéc, loi ich tir cong viéc, diéu kién lam viéc, can bang cong viéc - gia dinh, dong
nghiép va su phét trién nghé nghiép c6 anh huong dén gan két cong viéc. Trong
moi trudng cdng 1ap, Pham Thé Kién (2024) khao sat 539 giang vién tai Pai hoc
Hué, chi ra quan 1y, déng nghiép va ban chat cong viéc 1a nhitng nhan t6 quan
trong anh hudng dén gan két, thong qua sy hai long va dong luc nghe nghiép. Bo
sung goc nhin quan tri, Vii Quoc Thong va Tran Pham Khanh Toan (2023) ching
minh rang trong moi truong canh tranh va ap luc cao, cam nhén vé cong bang to
chuc thic day gin két, tir 6 cai thién hiéu suat. Gan két voi cong viéc & day
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dong vai tro trung gian gitra cong bang va két qua, cing ¢ gia thuyét rang chinh
sach quan tri cong bang co thé gian tiép nang cao hiéu qua t6 chuc.

Trong bbi canh gido duc dai hoc dang d6i méi theo hudng tu chu, giang
vién khong chi dam nhan vai tro giang day ma con phai thyc hién nhiéu nhiém vu
khac nhu nghién ctru, céng bd khoa hoc, quan ly chuyén mén, hop tac qudc té va
cac cong viéc hanh chinh khac. Nhiing yéu céu ngay cang cao vé nghién ctru va
nang cao chat luong giang day da dit ra ap luc 16n dbi v6i giang vién, doi hoi ho
phai can bang gilta cong viéc chuyén mon va cac hoat dong khac dé duy tri sy
gin két. Su gin két nay c6 ¥ nghia quan trong khong chi dbi véi nang suat lam
viéc c4 nhan ma con tac dong dén chit luong dao tao va sy phat trién bén ving
cua cac truong dai hoc ty chu (Riaz va cong sy, 2024).

Nhu céu hoc thuat 13 tp hop nhing mong muébn va dong lyc noi tai cua
giang vién huong dén su thoéa man dam mé nghién clru, khang dinh ning luc ca
nhan, két ndi cong dong hoc thuit, duy tri cong viéc 6n dinh va ning cao thu
nhap chat thong qua cac hoat dong hoc thuat. Theo Mohammadi va cong su
(2024), nhu cau hoc thuat dong vai trd quan trong trong viéc thuc day dong luc
lam viéc va nang cao nang luc nghién ctru cua giang vién, tuy nhién no cling co
thé tao ra ap luc néu khong c6 sy hd tro phu hop tir nha truong. Bén canh do, su
gia ting trach nhiém nghién ctru c6 thé dan dén sy mat can bang giita cong viéc
giang day va nghién ciru, khién giang vién gip khé khan trong viéc duy tri dong
luc va su hai 1ong nghé nghiép (Liu, 2025).

Két qua thuc hién cong viéc cia giang vién bao gom cdc cong viéc chuyén
moén dugc phan cong va cac cong viéc phat sinh khac cia don vi va nha truong.
Cong viéc dugc giao 1a nhitng nhiém vu dugc nha truong phan cong, bat budc
phai thyc hién nhu giang day, nghién ctru khoa hoc, cong viéc hanh chinh, dugc
nha truong t6 chizc danh gia, giam sat. Cong viéc phat sinh 1a nhitng cong viéc
ngoai nhitng nhiém vy, nay sinh trong qué trinh hoat dong cta nha truong dugc
giang vién thuc hién mot cach tu nguyén nhu hd tro déng nghiép hoic xay dung
thuong hiéu nha truong. Trong bdi canh tu chu dai hoc, viéc danh gia hi¢u suét
cong viéc cua giang vién ngdy cang dwa trén cac tiéu chi dinh luong nhu s6
luong bai bao khoa hoc dugc cong bo, s6 du 4n nghién ctru thuc hién hay mtc do
tham gia vao cac hoat dong phat trién chuyén mon (Subramani va Praveenraj,
2024). Cac tiéu chi nay giip dam bao chat lu’orng dao tao va nghién ctu nhung
dong thot cling tao ra ap lyc 1on d6i v6i giang vién, dac biét 1a khi ho phai céan
bing gilta yéu cau hoc thudt va trach nhiém giang day. Néu cac yéu cau nay
khong dugc thuc hién mot cach hop 1y, chung cé thé gy ra tinh trang qua tai,
lam giam dong luc va anh hudng dén su gan két véi cong viée cua giang vién.
Liu (2025) cho rang sy hd tro tir 1anh dao nha trudng va cac chinh sach phat trién
nghé nghiép co thé gitp giang vién duy tri dong lyc lam viéc va dat dugc hiéu
sudt cao hon trong cong tac giang day va nghién ctu.
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Khai niém gan két voi cong viée duge Kahn (1990) dé xuét 1an dau tién,
trong d6 tac gia dinh nghia gin két 13 mtirc d6 ma mot c nhan thé hién ban than
vé mit thé chét, nhan thirc va cam xtc trong cong viéc. Khi mot cd nhan cam
théy cong viéc cua ho co gia tri, nhan dugc sy hd tro tir to chirc va c6 mdi truong
lam viéc tich cuc, ho c6 xu hudng gén két cao hon véi cong viéc.

Tiép ndi quan diém cua Kahn, Schaufeli va cong su (2002) da phat trién
khai niém gan két v6i cong viéc theo hudng cu thé hon. Theo céc tac gia, gan két
vOi cong viée duge dinh nghia la mot trang thai tam ly tich cuc, déc trung boi ba
thanh phan: su nhiét huyét, sy céng hién va su say mé cong viée. Sy nhiét huyét
thé hién qua murc do ning luong va kha nang kién tri khi d6i mat v6i khé khin
trong cong viéc. Su cong hién dé cap dén cam gidc ¥y nghia, niém dam mé va su
tu hao vé cong viéc ma ca nhan dam nhiém. Su say mé 1a trang thai mot cd nhan
hoan toan chim didm trong cong viéc, tip trung cao do va cam thiy thoi gian troi
qua nhanh chong khi lam viéc.

Céc nghién ctru gan day di chi ra rang gin két véi cong viée cua giang
vién chiu anh huéng manh mé tir nhu cau hoc thuat va két qua thyc hién cong
viéc. Khi giang vién c6 dong luc ndi tai manh m¢ va nhén duoc sy hd tro tir nha
truong, ho s& duy tri mirc d6 gin két cao véi cong viée, tir 'd6 nang cao chat
luong giang day va nghién ciru (Moura, 2024). Tuy nhién, néu giang vién phai
d6i mat vai ap lyc cong viéc qua 16n ma khong co co ché h5 tro phi hop, sy gan
két ctia ho co thé suy giam, d4n dén tinh trang kiét strc va giam hiéu suét lam viéc
(Riaz va cong sy, 2024).

Mic du dd c6 mot sé nghién ciru vé sy gan két véi cong viée cla giang
vién, phan 16n cic nghién ciru trudc dy tap trung vao bdi canh chung cua gido
duc dai hoc ma chua di sdu vao anh huong cua nhu cau hoc thuat va két qua thuc
hién cong viéc dén su gan két v4i cong viéc cua giang vién trong cac truong dai
hoc tu chu. Nghién ctru nay tip trung vao b01 canh dac thu cua dai hoc tu chu, ¢
do giang vién chiu ap lyc cao tir ca yéu ciu nghién ciru va giang day, dong thoi
xem x¢t kha nang dy bao cua cac yéu t6 nhu cau hoc thuat va két qua thuc hién
cong viéc dén sy gan két cong viée giang day va nghién ciru clia giang vién.

2. Khach thé va phwong phap nghién ciru

2.1. Khach thé nghién cizu

Nghién ctru dugc thuc hign trén mau 381 giang vién tir ba truong dai hoc
thyc hién co ché tu chu toan dién tai Thanh phé H6 Chi Minh gém: Truong Dai
hoc Kinh t€ Thanh phd H6 Chi Minh, Truong Dai hoc Tai chinh - Marketing va
Truong Dai hoc Cong thuong Thanh ph6 H6 Chi Minh. Cau trac mau nghién ciru
bao gom: V& gidi tinh: nam (48,6%), nit (51,4%); vé trinh do: 58% thac sy, 42%

tién sy; vé thim nién cong tac: dudi 5 nam (22%), 6 - 10 nam (16,5%), 11 - 15 nam
(32,8%), trén 15 nam (28,6%).
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Bdng 1: Ddc diém khach thé tham gia nghién citu

Pic diém S6 lwong Ty lé

UEH 77 20,2

Truong UFM 156 40,9
HUIT 148 38,8

Trinh do Th?c Sy 221 58,0
Tién sy 160 42,0

Hoc ham Khéng co 368 96,6
Pho giao su 13 3,4

1-5nam 84 22,0

Tham nién cong tac 6- 10 ndm 63 16,5
11 - 15 nam 125 32,8

Trén 15 nam 109 28,6

Tong 381 100,0

Ghi chu: UEH: Truong Dai hoc Kinh té Thanh phé Ho6 Chi Minh;' UFM Truong Pai hoc Tai
chinh - Marketing; HUIT: Truong Pai hoc Cong thuwong Thanh pho Ho Chi Minh.

2.2. Cong cu nghién ciru

Pé thyc hién nghién ctu nay, tac gia da xay dung va thich nghi hoa cac
thang do gan két vai giang day, gan két véi nghién ciu, thang do nhu cau hoc
thuat va thang do két qua thuc hién cdng viéc 1am cdng cu khao sat dé thu thap
dix liéu dinh luong.

Céac muc trong bang hoi déu sir dung thang do Likert 5 diém (1 = Hoan
toan khong dong ¥, 2 = Khong dong ¥, 3 = Phan van, 4 = Pong y, 5 = Hoan toan
déng ¥), cac mirc d6 cua thang do phan anh muirc do dong thuin cua giang vién
d01 voi tung khia canh dugc hoi. Diém trung binh (M) tiém cn vé 5 ching to su
gan két voi cong viée, nhu cau hoc thuat va két qua thuc hién cong viéc cia
giang vién cang cao.

Sur gan két véi cong viéc

Tac gia da dya vao thang do Utrecht Work Engagement Scale (UWES)
cia Schaufeli va cong sw (2002) dé xay dung hai thang do gan két trong giang
day va gan két trong nghién ciru cua giang vién. Dua trén cau triic co ban cia su
gan két trong cong viéc cua thang do UWES, ndi ham cta cac ménh dé di duoc
thich nghi dé phu hop véi dac thu cong viéc giang day va nghién ciru. Theo do,
cau tric cua su gin két trong giang day va su gan két trong nghién ctru cua giang
vién duoc do luong dudi ba phuong dién: su nhiét huyét, sy cong hién va sy say
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mé. Mai thang do duoc thiét ké gom c6 15 ménh dé (item), chia déu cho ting
tiéu thang do.

Phan tich nhan t6 khang dinh cho thay rang ban dau, chi sb phu hop cua
hai thang do gin két trong giang day va gan két trong nghién ctru déu chua tot.
Ménh dé s 6 (Cong viéc giang day/nghién ctu ma Quy Thay/Cé dang dam
nhiém 14 rat thach thic) thudc thanh phan cong hién cia mdi thang do da duoc
loai bo do hé sd tai nhan t6 nho hon 0,30. Dya trén hé sé diéu chinh md hinh, hai
item s6 11 (Khi giang day/nghién ciru, Quy Thay/Co khong dé y dén nhiing thu
khac xung quanh) va 12 (Khi giang day/nghién ctu, Quy Thay/C6 cam thay thoi
gian trdi rat nhanh) da duoc hiép phuong sai. Lic nay, d6 hiéu luc ciu tric cua
hai thang do dap ung duoc cac tiéu chuan: y%/df < 5; CFI > 0,90: tot; CFI > 0,95:
rat tét; RMSEA < 0,06: rat tot; RMSEA < 0,08: t6t va RMSEA > 1,0: kém;
SRMR < 0,08 (Hu va Bentler, 1999). Cac chi s6 pht hop mé hinh cua thang do
duoc trinh bay o bang 2. Do tin cay cua hai thang do gan két trong giang day va
gan két trong nghién ctru cho thay Ia rat tot, voi hé sé Alpha cua Cronbach lan
luot 12 0,92 va 0,95.

Bdang 2: Dé hiéu luc cdu tric cia hai thang do Gan két
trong giang day va nghién cuu

Thang do v df Zldf | RMSEA | CFI | SRMR
Gan két trong giang day 347,58 73 4,8 0,10 0,90 0,04
Gin két trong nghién ciru 269,61 73 3,7 0,08 0,94 0,04

Nhu cau hoc thugt

Thang do nhu cau hoc thuat caa giang vién duoc tac gia xay dung duya trén
khung Iy thuyét vé thap nhu cau cia Abraham Maslow gigi thiéu vao nam 1943.
Thang do bao gom nim muc do ludng vé nhu cau hoc thuat twong Gng voi nim
bac trong thap nhu cau ciia Maslow. Phép phan tich nhan t6 khang dinh cho thay,
sau khi hiép phuong sai giita nhan dinh sé 4 (“Hoat dong hoc thuat gitip Thay/Co
dam bao mot cong viéc 6n dinh™) va 5 (“Hoat dong hoc thuat gitip Thay/Cé c6 co
hoi ting thu nhap, cai thién doi sdng vat chat”), cau trac thang do phu hop rat tot
véi dit lieu, cu thé: ¥4(4) = 6,62 vai p > 0,05 va y2/df = 1,7; RMSEA = 0,04; 90%
Cl = [0,00; 0,09]; CFI = 0,99; SRMR = 0,02. Hé s6 Alpha cua Cronbach cua
thang do 1a 0,89.

Két qud thuc hién cong viéc

Thang do ndy duoc tac gia xay dung dua trén mo hinh danh gia két qua
thuc hién cong viéc dugc Borman va Motowidlo phat trién vao nam 1993. Mo
hinh danh gia nay gom hai thanh phan chinh: (1) Hiéu suat cong viéc theo nhiém
vu (Task Performance), day 1a cac nhiém vu cét I8i lién quan tryuc tiép dén cong
viéc dugc giao, mirc do thuc hién cac nhiém vu chuy@n mén. (2) Hiéu suat cong
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viéc phat sinh (Contextual Performance), déy la nhiing cong viéc phat sinh ngoai
nhiém vu chinh nhim danh gia tinh than hop tac véi dong nghiép, tinh than trach
nhiém véi t6 chuc, su sang tao trong cong viéc. Thang do nay gom 10 item, trong
d6 co 5 item cho két qua cdng viéc dugc giao va 5 item cho két qua cong viéc
phat sinh. Céng cu do luong két qua cong viéc cua giang vién cho thay cé chi s6
phu hop théa méan: ¥?(33) = 118,05 véi p < 0,001 va y¥/df = 3,6; RMSEA =
0,082; 90% CI = [0,07; 0,10]; CFI = 0,96; SRMR = 0,03 sau khi cho phép hiép
phuong sai giita nhan dinh s6 7 (“Quy Thay/Cé luén sin sang Iam gidp cdng viéc
ciia dong nghiép khi ho vang mat”) va 8 (“Quy Thay/Co giup dong nghiép khi
khi lugng cong viéc cua ho tang 1€n”). DG tin cay cua thang do cho thay rat tét,
véi hé s6 Alpha cua Cronbach cua tiéu thang do Két qua cong viéc duoc giao va
Két qua cong viéc phat sinh lan luot 12 0,94 va 0,93.

2.3. Phan tich der ligu

Trudc khi tién hanh phan tich méi quan hé giira nhu cau hoc thuat, két qua
cong viéc va sy gan két trong cong viéc caa giang vién, di liéu thu thap da duoc
str dung dé kiém tra vé d¢ tin cay va tinh hiéu luc cua céng cu nghién ctu. D6 tin
cay cua cdng cu duoc danh gia dua trén hé s6 Alpha cua Cronbach va hé sb
trong quan bién - téng. Do hiéu luc ciu tric cua cong cu dugc xem xét bang
phuong phap phan tich nhan té khang dinh (CFA). Sau khi do hiéu luc Cau truc
va tin cay cua cdng cu nghién ciru dugc kiém dinh, tac gia da tién hanh phan tich
s0 bo vé diém trung binh, do Iéch chuan (SD) va méi quan hé twong quan
Pearson gitra Cac blen nghién ctru. Trén co s¢ MOi twong quan quan sat duoc, kha
nang du béo cua yéu td nhu cau hoc thuat va két qua cong viéc dén su gan két
trong cong viéc cua giang vién da duoc phan tich théng qua hai mé hinh cau tric
tuyén tinh (SEM). O mé hinh du tién, nhu cau hoc thuat, két qua cong viéc dugc
giao, két qua cong viéc phat sinh la cac bién dy doan va su gan két trong giang
day la bién duoc dy doan. Trong mo hinh thtr hai, kha nang dy doan cua cac bién
nghién ctiru d&én su gan két trong nghién ciru cua giang vién dugc xem xét.

Qua trinh ma hoa dir liéu va phan tich thong ké mo ta, phan tich do tin
cay, hé sb tuong quan dugc thuc hién trén phan mém SPSS phién ban 26.0.
Ngoai ra, phuong phap phéan tich CFA va SEM duoc thuc hién trén phan mém
Mplus 8.8 (Muthén va Muthén, 1998 - 2022).

3. Két qua nghién ceu va ban luan

3.1. Méi twong quan giia nhu cau hoc thudt, két qua cong viéc va s
gén két véi cong viéc cria giang vién

Béng 3 cung cép cai nhin toan dién vé thyc trang va mbi twong quan giira
nhu céu hoc thuat, két qua cong viéc va su gan két v&i cong viée cua giang vién.
Hé sb twong quan cho thy tit ca cac bién co m01 quan h¢ duong va c6 y nghia
thong ké & muc p < 0,001, phan anh khi mét yéu t6 gia tang, cac yéu tb lién quan
cling ¢6 xu huéng ting theo. Diéu nay nhan manh rang trong méi truong hoc
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thuat, sy gan két va hi€u suat trong cong viéc, lan nhu cau hoc thuét cua giang
vién c6 moi lién h¢ chat ch€ vdi nhau, tao ra mot h¢ thong tuong tac qua lai mang
tinh tich cuec.

Bdng 3: Twong quan nhi bién giira nhu cau hoc thudt, két qua cong viéc
va su gan ket véi cong viéc cua giang vién

Ma tran treong quan 1 2 3 4 5
1. Gan két trong giang day -
2. Gan két trong nghién ctu 0,63 -
3. Nhu cau hoc thuat 0,60™ | 0,80™ -
4. Két qua cong viéc duogc giao 0,39" | 0,277 | 0,25"" -
5. Két qua cong viéc phat sinh 0,42 0,29 0,24™* 0,79™ -
Khoang diém 1-5 1-5 1-5 1-5 1-5
M 4,17 3,88 3,91 4,15 4,04
SD 0,57 0,73 0,73 0,66 0,71

Cha thich: ***: p < 0,001.

Sy gan két trong giang day va su gan két trong nghién clru co twong quan
cao voi nhau (r = 0,63), cho thay rang giang vién c6 mirc do gin két cao trong
giang day cting ¢ xu hudng gan két cao trong nghién clru. Diéu nay phu hop voi
quan diém cua Schaufeli va Bakker (2004), trong d6 gan két cong viée duge xem
12 mot trang thai tdm 1y c6 tinh lan téa, khi mot ca nhan cam thay gan két trong
mot linh vire thi ciing ¢6 xu hudng duy tri mic d6 gin két cao trong cac linh vuc
lién quan. Tuy nhién, mirc twong quan nay chua dat dén nguong rat cao, phan
anh rang van co su khac biét nhat dinh gitra dong luc thiic day gan két giang day
va gan két nghién ciru. Mot s6 giang vién c6 thé tan tim véi giang day nhung
khong thyc sy hao hing voi nghién clru va nguoc lai, diéu nay co thé do sy khac
biét vé yéu cau cong viéc, tidu chi danh gia va chinh sach quan ly glang vién tai
cac truong dai hoc tu chi. Xét vé diém trung binh, su gin két trong giang day c6
diém trung binh cao nhit (M = 4,17; SD = 0,57), trong khi gan ket trong nghién
ctru thap hon (M = 3,88; SD = 0,73). Diéu nay phan 4nh thyc té rang giang vién
tai cac trudng dai hoc tu chil van vu tién giang day hon so voi nghién ciru, co thé
do 4p luc vé két qua dao tao, yéu cau dam bao chat luong giang day va thoi gian
danh cho giang day chiém phan 16n trong cong viéc hang ngay cua ho. Tuy
nhién, mirc d6 bién thién cia gan két trong nghlen ctru cao hon so véi giang day,
cho thiy c6 sur khac biét dang ké gilta cac giang vién trong muc dg tap trung vao
nghién ciru. Mot sd giang vién c6 thé danh phan 16n thoi gian va tim huyét vao
nghién ctru, trong khi nhitng ngudi khic ¢ thé tap trung nhiéu hon vao giang
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day tuy thudc vao dinh hudng ca nhan, chinh sach cua nha trudng va yéu cau
chuyén mon cua tirng linh vyec.

Nhu cau hoc thuit c¢6 twong quan manh nhat v6i gin két trong nghién ctru
(r = 0,80), trong khi mirc d6 twong quan voi gin két trong giang day thip hon
(r=0,60). Diéu nay khing dinh rang giang vién c6 nhu cau hoc thuét cao thuong
gan két véi nghién ctru nhiéu hon so voi giang day, boi nghién ciru gitp ho thoa
man dam mé nghién ciru, phat trién chuyén mon, nang cao uy tin hoc thuat va
dap (mg cac yéu cau vé cong bd khoa hoc, yéu cau ma hau hét cac trudong dai hoc
tu chu dat ra voi giang vién. Két qua nay phu hop voi nghién ctru cua Saks
(2006), trong d6 nhan manh rang dong luc phat trién chuyén mon 1a yéu td quan
trong giup giang vién duy tri muc do gan két cong viéc cao, dic biét 1a trong cac
hoat dong lién quan dén sang tao tri thirc va hop tac nghién ctru. Du nhu céu hoc
thuat c6 twong quan voi gan két trong giang day, nhung muc do anh huong thap
hon goi ¥ rang giang day con chiu sy tic dong cua rat nhiéu yéu to khac.

Gan két voi cong viéc c6 muc do twong quan thap hon két qua cong viéc
dugc giao so voi nhu cau hoc thuat. Cu thé, két qua cong vi¢e dugc giao co tuong
quan thuan voi gan ket trong giang day (r = 0,39), gan két trong nghién ctru (r = 0,27).
Diéu nay cho thay rang viéc hoan thanh nhiém vu duogc giao khong du dé tao ra
mirc do gan két cao, vi giang vién c6 thé cam thiy rang day 1a trach nhiém mang
tinh bat budc hon 1a mot yeu t thac day dong luc ndi tai. Trong khi do, két qua
cong viée phat sinh ¢ twong quan cao hon voi ca hai dang gén két, v6ir = 0,42
d6i voi gan. két trong giang day var = 0 29 d6i voi gan ket trong nghién ctru.
Ngoai ra, két qua cong viéc phat sinh c6 mdi twong quan rat manh véi ket qua
cong viée dugc giao (r = 0,79), diéu nay phan anh giang vién c6 ning suat 1am
viéc cao thuong khong chi hoan thanh nhiém vu dugc giao ma con chu dong
tham gia vao cac cong viéc khac nhu hd tro dong nghiép va nhitng cong viéc tinh
nguyén khac du khong bi bat budc. Nhin chung, sy chu dong trong cong viéc la
mot yéu t6 quan trong gitp ting cuong muc do gin két, _phu hop voi nghién ctru
cua Bakker va Demerouti (2008), trong d6 nhan manh rang nhiing giang vién co
tinh than tu chi va chu dong tim kiém co hoi hoc thuat thuong c6 mirc do gan két
cao hon, vi ho cam thiy cong viéc mang lai ¥ nghia va gia tri thuc tién cho sy
nghié¢p cua ho.

Nhin chung, két qua cho thay nhu cau hoc thuat c6 mdi lién hé tich cuc
v6i gian két cua giang vién, dac biét trong hoat dong nghién ctru. Két qua cong
viéc ciing gan véi mirc do gan két, trong d6 cac thanh qua phét sinh ngoai nhiém
vu chinh thirc tao anh hudéng manh hon so voi cong viéc dugce giao. biéu nay
phan anh giang vién gan két cao hon khi duoc thiic day boi dong luc hoc thuat va
¢6 co hoi vuot ra ngoai khudn kho giang day thuong 1¢. Phat hién nay c6 y nghia
thlet thyc cho chinh sach quan ly déi ngt, nhat 13 trong viéc tao dleu kién phat
trién nang luc hoc thuat, cung ¢ dong luc nghé nghiép va nang cao gin két trong
moi truong dai hoc tu chu.
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3.2. Két qua md hinh dur bdo ciia nhu cdu hec thudt va két qud cong viéc
deén sw gan ket vai cong viée cria gidang vién
~3.2.1. M@ hinh dy béo cua nhu cau hoc thudt va két qua cong viéc den su
gan ket trong giang day cua giang vién

Bang 4 trinh bay cac két qua ciia m6 hinh du bao sy anh hudng cua nhu cau
hoc thuat va két qua cong viée dén su gan ket trong giang day cua giang vién. Két
qua chi ra rang mé hinh c6 do phu hop rat tot véi dit liéu thuc té, cac chi s6 phu
hop: ¥%(6) = 4,77 véi p > 0,05 va y?/df = 0,8; RMSEA = 0,00, 90% CI = [0,00;
0,06]; CFI =1,00; SRMR = 0,01. bay la mot mo hinh ¢6 d6 tin cdy cao trong viéc
du doan muc do gan két clia giang vién véi cong tac giang day.

Bdng 4: Kha nang dir bao ciia nhu cau hoc thugt va két qua cong viéc
den sy gan ket trong giang day cua giang vién

Puwong dan B P 95% ClI R?
Nhu ciu hoc thuat — GKGD 0,56 <0,001 | [0,47;0,64]
KQCV duge giao — GKGD 0,09 0,22 [0,06:023] | %
KQCV phét sinh — GKGD 0,24 <0001 | [0,10:0,38]

Cha thich: KQCV: Két qua cong viéc; GKGD: Gdn két trong giang day; 95% Cl: Khoang tin
cay 95%.

Két qua phan tich hoi quy cho thdy nhu cau hoc thuét c6 thé du bao tich
cuc va manh nhat dén sy gan két trong giang day (B = 0,56; p < 0,001; 95% ClI
[0,47; 0,64]). Diéu nay co6 nghia giang vién c6 dong luc hoc thuat cao hon sé& c6
mirc d6 gan két v6i giang day 16n hon. Theo mé hinh JD-R cua Schaufeli va
Bakker (2004), su gan ket trong cong viéc dugc thuc day boi cac nguon luc cong
Viéc, trong khi cac yéu cau cdng viéc qua muc co thé lam ting nguy co kiét suc.
Két qua nay goi y rang trong moi truong hoc thuat, giang vién c6 dong luc hoc
thuat cao c6 thé dugc huang loi tir cdc nguon luc cong viéc nhu sy hd tro tir ddng
nghiép, quyén tu chii va phan hi tich cuc, tir 46 thiic day su gan két trong giang day.

Két qua cong viée duge giao khong du bao dang ké cho su gin két trong
giang day (B = 0,09; p = 0,22; 95% CI [-0,06; 0,23]). Piéu nay cho théy viéc hoan
thanh nhiém vy giang day theo yéu cau khong dam bao muc do gan két cao hon.
Két qua nay c6 thé dugc giai thich boi thuc té rang giang vién c6 thé cam thiy
giang day la mot nhiém vu bat budc, do d6, su gin két ciia ho khong dugc phan
anh nhiéu boi hiéu suét thuc hién cong viéc dugc giao ma phuy thudc nhiéu hon
Va0 céc yéu to dong luc ca nhan.

’ Nguoc lai, két qua cong vi¢c phat sinh c6 thé dy bao tich cuc dén su ge“:m
ket trong giang day (p = 0,24; p <0,001; 95% CI [0,10; 0,38]). Bi€u nay cho thay
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rang giang vién c6 xu huéng gan két cao hon véi cong tac giang day khi ho chil
dong tham gia vao cac hoat dong giang day ngoai nhiém vu chinh thiec, chéng
han nhu d6i méi phuong phap giang day, tham gia ¢ van hoc tap hodc hd tro
dong nghiép. Két qua nay twong dong véi nghién ctru cia Saks (2006), trong do
nhin manh rang nhitng c4 nhan chi dong trong cong viée thuong €6 muc do gin
két cao hon so voi nhitng ngudi chi thue hién nhiém vy theo yéu cau.

Hé s6 R2= 0,501 cho thay mo hinh nay c6 kha nang dy bao 50,1% su bién
thién cua gin két trong giang day, nghia 14 nhu cau hoc thuat va két qua cong
vi€c giai thich dugc hon mot ntra sy thay 601 trong muc do gin két cua giang
vién voi giang day. Diéu nay nhan manh rang yéu t6 noi tai nhu dong luc hoc
thuat dong vai tro quan trong hon so voi cac yéu cau cong viéc bén ngoai trong
viéc thiic day sy gan két cia giang vién d01 v0i giang day trong moi truong dai
hoc ty chii. Nhin chung, két qua nay goi y rang dé nang cao mic do gan két cua
giang vién voi giang day, cac truong dai hoc can tao diéu kién dé giang vién phat
trién dong luc hoc thuat va khuyen khich ho tham gia vao cac hoat dong giang
day ngoai nhiém vu chinh thirc, tir 46 nang cao chat luong dio tao trong céac
truong dai hoc tu chu.

~3.2.2. M8 hinh dy béo cua nhu cau hoc thugt va két qua cong viéc den su
gan ket trong nghién cuzu cua giang vién

Bang 5 trinh bay két qua caa md hinh dy b4o anh huwong cia nhu cau hoc
thuat va két qua cong viéc dén su gin két trong nghién ctru caa giang vién. Trudc
tién, cac chi sé6 phi hop caa md hinh cho thdy mé hinh nay c6 mac do phu hop
kha tét voi dit lieu thuc té. Chi s6 ¥3(6) = 22,63 véi p < 0,001 va y¥/df = 3,8;
RMSEA = 0,08; 90% CI = [0,05; 0,12]; CFI = 0,99; SRMR = 0,01, chtrng to mo
hinh phi hop xuat sac véi dit liéu thuc té.

Bdng 5: Kha néng dw béo cia nhu cau hoc thudt va két qud cong viéc
den sy gan két trong nghién cuzu cua giang vién

Puong din B p 95% ClI R?
Nhu ciu hoc thuat — GKNC 081 | <0001 | [0,76;0,81]
KQCV duge giao — GKNC 0,01 083 | [010:001] | 7%
KQCV phét sinh — GKNC 0,10 0,09 | [-0,02;0,10]

Chu thich: KQCV: Két qua cong viéc; GKNC: Gan két trong nghién ciu; 95% Cl: Khodng tin
cay 95%.

Két qua hoi quy chi ra rang nhu Cau hoc thuat cé kha nang du bao manh
nhat va c6 y nghia théng ké cao dén su gan két trong nghién ctu cua giang vién
(B =0,81; p <0,001; 95% CI [0,76; 0,81]). Hé s6 hdi quy B = 0,81 cho thay rang
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khi nhu cau hoc thuat ting 1én mot don vi, mirc do gan két trong nghién ctru cua
giang vién tang 1én 0,81 don vi. Két qua nay phan anh tam quan trong ctua dong
luc hoc thuat trong viée thuc day sy gan két caa giang vién vao hoat dong nghién
cau. Theo md hinh JD-R cua Bakker va Demerouti (2008), su gan két cong viéc
bi anh huong bai s can bang gitta cac yéu cau va ngUOn luc cong viéc. Trong
mdi truong dai hoc, giang vién phai dap tng cac tiéu chuan nghién ctu cao, do
do dong luc nghién cau co thé dong vai tro 1a ngudn hec cong viéc quan trong,
giup tang cuong Su gan két vao hoat dong nghién cuu. Két qua hoi quy trong
nghién ciru ndy cho thay nhu cau hoc thuat cé vai trd manh mé déi véi su gan két
trong nghién ctru cua giang vién, dleu nay phu hop voéi Iy thuyet JD-R khi nhan
manh vai trd cia dong luc va ngudn luc trong viée thuc day su gan két cong viéc.

Nguoc lai, két qua cong viéc dugc giao (B = 0,01; p = 0,83; 95% CI
[-0,10; 0,01]) va két qua cdng viéc phat sinh (B = 0,10; p = O ,09; 95% CI [-0,02;
0,10]) déu khong c6 anh huong dang ké dén sy gan ket trong nghién ctru. bay la
mot diém khéc biét so vai két qua gan két trong giang day, noi két qua cong viéc
phét sinh c6 anh huong tich cuc dén sy gan két cia giang vién.

Ngoai ra, hé sd R? = 0,709 cho thay rang m hinh c6 thé giai thich dén
70,9% su bién thién cua gan két trong nghién ctu, chirng minh rang nhu cau hoc
thuat déng vai tro chu yéu trong viéc thuc day su tham gia cua giang vién vao
hoat dong nghién cuau, trong khi cac yéu to lién Quan dén két qua cong Viéc
khong c6 khd nang dy bdo dang ké. Nhin chung, két qua nay nhan manh rang dé
tang cudng su gan két cua giang vién trong nghién ctru, céc truong dai hoc tw chu
can tap trung vao viéc tao diéu kién thuan loi cho giang vién phét trlen nhu cau
hoc thuat, chang han nhu hd trg nghién ctu, cung cip cac ngudn tai tro va
khuyen khich cong b khoa hoc. Viéc don thuan giao nhiém vy nghién cau hoac
yéu cau giang vién tham gia vao cac du an khong dam bao muac do gan két cao
hon, trir khi giang vién thuc su c6 dong luc hoc thuat manh mé.

4. Két luan

Nghién ctru da lam sang t6 vai trd clia nhu cau hoc thuat va két qua cong
viéc ddi voi su gan két clia giang vién trong cac truong dai hoc tu chu. Két qua
cho thiy nhu cau hoc thuét c6 anh hudng manh dén su gin két trong nghién ctru,
trong khi két qua cong viéc phat sinh dong vai tro quan trong dbi v6i sy gan két
trong giang day. Nguoc lai, két qua cong viéc dugc giao khong c6 anh huong
dang ké dén sy gan két cong viéc. Phat hién ndy nhan manh rang sy chu dong ca
nhan va dong luc hoc thuat dong vai trd then chét trong viée duy tri sy gin két
clia giang vién. Dé nang cao muc d6 gan két, cac truong dai hoc can tao diéu
kién thuan loi cho giang vién phat trién chuyén mén, hd tro tai trg nghién ctru,
khuyen khich d6i méi giang day va giam ap lyc hanh chinh khéng can thiét. Co
ché danh gia giang vién ciing can thay ddi, cac truong dai hoc cin tinh den muc
do sang tao va chu dong trong cong viéc. Mac du nghién clru da cung cap cai
nhin sau sic vé sy gan két cua giang vién trong moi truong dai hoc tu chu, van
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can mo rong pham vi nghién ciru sang cac trudng dai hoc cong 1ap chua tu chu,
cac truong dai hoc tu thuc va xem xét thém cac yéu td td chirc nhu van hoa to
chtre, sy hai long véi cong viée dé c6 sy danh gia toan dién hon. Tom lai, nghién
ctru khang dinh nhu cau hoc thuét va két qua cong viéc phat sinh 1a chia khoa dé
thic day su gin két cua giang vién, gop phan nang cao chit luong giang day va
nghién clru trong cac truong dai hoc ty chu.
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