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TOM TAT

Nhitng nam gan day, vai su phét trién coa thuong mai dién tir va
chuyén dich ddu tu tir nwée ngoai, nhu cdu vé nha xuéng cong
nghiép ngay cang tang cao, dac bigt [ loai hinh nha xuéng cong
nghiép cao tang dugc nhiu doanh nghiép lva chon. Trude nhu céu
thyc t& do, hoat dong dau tir xay dung nha xuing cong nghigp cao
tang ciing duoe ddy manh, cac nha thau canh tranh gay gat dé ca
co hi trang thau. Viec nghién ciu kha nang tring thau |3 rét can
thigt ddi vai méi nha thau. Bai bao da chi ra cac yéu td anh hudng
tai kha ning tring thau goi thau thi cang xay dung nha xudng céng
nghiép cao tang tai mat sd tinh phia Bac. tac gid sir dung phan tich
he sd quan trong trong ddi RIl. K&t qué cho thay B y&u td chinh anh
hwréng dén khé nang tring thau, bao gdm: Uy tin cia nha théu thi
cong nha xudng vai cac chi ddu tw; Quyét dinh chién lrgc canh
tranh cia nha thau; ndng lwc, kinh nghiém cia ba phan tinh khai
|rgng, chi phi thi cang nha xuéng; ndng lyc, kinh nghiém thi céng
céc ghi thau teang tu cla nha thdu; ndng lyc tai chinh cia nha thau;
kha ndng phdi hop vai cac don vi cung ing vat tur cia nha thau. Ket
qué phan tich |3 can cir dé céc nha thau tham khéo, duva ra céc gidi
phép gop phéan nang cao nang lyc canh tranh coa nha thau ddi vai
cac gai thau thi cang xay dung nha xréng cong nghiép cao tang tai
mit sd tinh phia Bac.

Tir khaa: Nha xuémg cang nghiép; nha xwing cong nghigp cao tang;
kha nang trang thau; yéu td anh hudng; cac tinh phia Bac.

ABSTRACT

In recent years, the rapid development of e-commerce and the shift
in foreign investment have led to a significant increase in demand for
industrial facilities, particularly high-rise industrial buildings, which
have become a preferred option for many enterprises. To meet this
growing demand, the construction of high-rise industrial buildings has
been actively promoted, resulting in intense competition among
contractors seeking to secure construction contracts. Understanding
the factors influencing bidding success has thus become a critical
focus for contractors. This study examines the factors affecting
contractors’ success in securing construction bids for high-rise
industrial buildings in selected northern provinces, employing the
Relative Importance Index (RII) analysis method. The results identify six
key factors influencing bid success: the contractor's reputation with
project owners; strategic competitive decisions made by the
contractor; the capability and experience of cost estimation and
quantity surveying teams; the contractar's expertise and track record
in executing similar projects; the contractor's financial capacity; and
the ability to coordinate effectively with material suppliers. These
findings serve as a reference for contractors to develop strategies
that enhance their competitiveness in bidding for high-rise industrial
building projects in northern provinces.

Keywords: Industrial facilities; high-rise industrial buildings; bidding
success probability; influencing factors; Northern provinces.

1. GIGI THIEU

Nha xudng cong nghiép cao tang (NXCNCT) la loai hinh nha
xudng dugc thiét ké va xay dung tu 2 tang trd 1én, thudng c6 muc
dich sir dung da dang, ti san xuat hang héa dén luu trir, phan phéi
va cac hoat dong lién quan khac. Dac diém néi bat ctia NXCNCT 1a
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kha nang tan dung khéng gian theo chiéu cao, gitp t6i uu hoéa dién
tich dat sir dung, gia tang kha ndng san xuat va luu kho. Do dugc
xay dung nhiéu tang nén loai hinh nay phu hgp vaéi cac hoat déng
san xuat co6 may moc thiét bi nhe va phuc vu chuéi cung ting hang
hoéa.
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Trong mot thap ky qua, Viét Nam ndi [én 1a mét trong nhing
trung tam san xuat cta khu vuc va trén thé gidgi, nhiing bat 6n dia
chinh tri khién cac tap doan I6n trén thé gidi hinh thanh xu huéng
da dang héa chubi cung ting; nhiéu quéc giaDoéng Nam A, trong d6
c6 Viét Nam dugc hudng Igi tir lan séng dich chuyén nay [1]. Véi lgi
thé vé chinh tri 8n dinh, vi tri dia ly thuan Igi, nguén lao déng déi
dao va cac chinh sach thu huat dau tu tir nudc ngoai, Viét Nam tré
thanh diém dén hap dan véi cac nha dau tu qudc té, chi yéu tir cac
nganh dién t, linh kién & t6, chat ban dan, céng nghé xanh. Bén
canh dé, trong nudc véi su phat trién manh mé cta thuong mai dién
t&r va nhu cau giao hang nhanh doi hoi cac doanh nghiép lua chon
vi tri dat nha xudng, nha kho gan cac dé thi lon, tap trung déng dan
cu va kha nang tiép can thuan tién. Nhimng ly do nay khién cho nhu
cau vé nha xudng cong nghiép & muic cao va ludn trong xu hudng
tadng, day gia dat cong nghiép tang én dinh tir 8 - 12% theo nam,
trong d6 khu vyc mién Bac cé muc tdng gia manh nhat, véi gia thué
khu c6ng nghiép trung binh 1a 135 USD/m?/chu ky thué [2]. Nhu cau
cao, quy dat cong nghiép c6 han dan dén gia tang la diéu tat yéu,
NXCNCT cho thay uu thé vuot tréi vi tiét kiem dugc quy dat; cac
nganh c6ng nghiép dang phat trién manh, nhu cau cao ciing la cac
nganh cé mdy méc thiét bi nhe, rat phu hgp vai loai hinh NXCNCT.

Vi tinh hinh thuc t& dé, viéc dau tu xay dung NXCNCT la hap
dan, thu hat nhiéu nha dau tu trong va ngoai nudc. Khao sat thuc té
cho thay rat nhiéu nha dau tu nuéc ngoai dén tir Trung Quéc, Dai
Loan, Han Qudc da va dang trién khai dau tu xay dung NXCNCT tai
mot s6 tinh mién Bac nhu Bac Ninh, Hai Phong, Thai Nguyén, Hai
Duong...Cac nha dau tu xay dung NXCNCT phuc vu nhu cau san
xudt clia chinh ho va dau tu cho doanh nghiép khéc thué dé si
dung. Viéc day manh dau tu xay dung nay tao ra nhiéu cg hoi cho
cac nha thau Viét Nam, gép phan thuc ddy nganh Xay dung Viét
Nam phat trién. TU dai dich Covid 19 rat nhiéu nha thau xay dung
gap kho khan trong hoat ddng san xuat kinh doanh va duy tri doanh
nghiép, viéc nam bat co hodi nay c6 y nghia Ién d6i véi nhiéu nha
thau, cac nha thau canh tranh gay gat dé c6 co héi trung thiu. Do
dé, nghién ctu cac yéu t6 anh hudng dén kha nang tring thau cac
g6i thau thi cong xay dung NXCNCT 13 cd s& dé cac nha thau nang
cao hiéu qua trong céng tac dau thau ctia doanh nghiép.

2. TONG QUAN NGHIEN CUU

Vé ly thuyét, kha nang thang thau la murc d6 chién thang (danh
bai) cac d6i tha canh tranh ctia nha thau trong dau thau. Kha nang
thdng thau phu thuéc vao chat lugng cta hé so du thau hay phu
thudc vao muic dd dap Ung cac yéu cau hé so mdi thau dat ra. Déi
VGi cac nha thau, viéc dau thau va gianh dugc hgp dong la rat quan
trong cho su thanh coéng va tén tai ca doanh nghiép. Vi vay, "chién
thdng trong dau thau" tré thanh mét muc tiéu quan trong, cac nha
thau can thé hién su canh tranh manh mé dé gianh lgi thé trudc cac
d6i th nhdm dam béo su ton tai va phat trién.

Trén thé gidi, da c6 nhiéu nghién cdru vé cac yéu t6 anh hudng
dén kha nang thidng thau ctia nha thau. Aje (2016) da dua ra 15 yéu
t6 anh hudng dén gia du thau tir dé anh hudng dén ty Ié trang thau
clia nha thau khi tham gia dau thau xay lap tai Nigeria, 3 yéu t6 c6
muc anh hudng cao nhat Ia kha nang cung Ung vat liéu, ndng suat
lao déng va muc Igi nhuan ma nha thau dat ra [3]. Weisheng Lu
(2008) da chi ra cac yéu t6 va khao sat, phan tich cho thay 35 yéu t6
dugc danh gia la quan trong anh huéng dén kha nang canh tranh
clia cac nha thau tai Trung Qudc, 35 yéu té nay duoc chia thanh 8
nhém bao gém ky ndng quan ly du an, cc ciu té chiic, nguén luc,
chién lugc canh tranh, méi quan hé, dau thau, tiép thi va céng nghé
[4]. H. Setiawan (2015) da lam ré van dé vé su canh tranh quyét liét
cUa cac nha thau théng qua viéc xac dinh 5 yéu t6 chinh bao gom:

dap Ung tét yéu cau clia chli dau tu, tao su khac biét véi d6i thu canh
tranh, uy tin cGa nha thau, méi quan hé tét véi chl dau tu, khang
dinh chat lugng trén thij truong [5]. Ahmed (2024) da xac dinh mot
danh sach 43 yéu t6 anh hudng dén dau thau canh tranh trong xay
dung, 43 yéu t6 nay dugc chia lam 4 nhém: cac yéu té thudc géi thau,
cac yéu té lién quan dén méi trudng ddu thau, cac yéu to lién quan
dén kinh t&, thi trudng va cac yéu t6 ndi bod nha thau [6]. Aznar (2017)
xem xét tac ddng clia cac yéu té khac nhau dén thanh cong hay that
bai clia cudc dau thau cho cac du an co s& ha tang & Uc, phan tich
cho thay viéc s& hiiu loi thé canh tranh, hgp tac véi cac déi tac dia
phuong la yéu t6 quan trong hang dau; bén yéu t6 khac, bao gom
chuyén mon phu hogp, kha nang san sang nguén luc, méi quan hé
trudc day véi cha dau tu va moi quan hé trudc day véi cac thanh
vién trong lién danh dugc coi la cac yéu t6 thiét yéu dé cé thé canh
tranh, thiéu bat ky yéu t6 nao trong bon yéu té nay sé dan dén that
bai trong dau thau [7]. Ngoai ra, con nhiing nghién ctiu khac vé cac
yéu t6 anh hudng dén quyét dinh dau thau hodac khéng dau thau
cUa cac nha thau thi cong xay dung [8][91[10] [11] [12].

Tai Viét Nam, lién quan dén dau thau nha xudng céng nghiép,
Nguyén Dang Trinh va cac tac gia (2021) da dua ra 15 nhan t6 chia
lam 3 nhédm nhan t6 chinh bao gém chién lugc nha thau, dic diém
ky thuat, yéu t6 bén ngoai va xac dinh mdc dé anh hudng cla cac
nhan t6 d6 dén chi phi xdy dung nha xudng trong giai doan dau
thau [13]. Ngoai ra, c6 nhirng nghién ctu d6i véi dau thau xay lap
néi chung nhu Pham Van Béo (2021) da chi ra 27 yéu t6 dugc nhom
thanh 5 nhan t6 chinh anh hudng dén gia du thau trong xay dung
bao gém: nang luc - kinh nghiém, d3c diém géi thau, yéu t6 bén
ngoai, chi phi, va tai chinh; két qua nghién ctru da xac dinh dugc cac
yéu t6 tac dong dén gia du thau, gilip cac don vi tham gia ddu thau
dua ra dugc cac gidi phap phu hgp nham nang cao hiéu qua cta
cong tac dau thau va nang cao kha nang tring thau [14]. Nguyén
Hoai Nghta (2023) da chi ra 6 yéu t6 chinh gy anh hudng dén chat
lugng cia hé so du thiu va tién hanh phan tich dit liéu dé xép hang
cac yéu t6 nay dua trén két qua tinh toan theo phuang phap Rll: (1)
Nang luc tai chinh cda nha thau; (2) Nguén vén thuc hién goi thau;
(3) Phuong phép lap hé so du thau; va 03 yéu t6 déng xép hang (4)
bao gom: phuong thuc lua chon nha thau, quy mé goéi thau va uy
tin cGa nha thau [15]. M6t s6 luan van, luan &n ctia Trudng Pai hoc
Xay dung Ha Néi, Trudng Pai hoc Kinh t€ quéc dan vé kha nang
tring thau, cac tac gia da dua ra cac tiéu chi xac dinh kha nang tring
thau lan lugt la cac chi tiéu vé tai chinh, chi tiéu vé nang luc kinh
nghiém, gia du thau; ky thuat va trinh d6 quan ly... [16][171[18]. Cac
nghién ctiu co ban lién quan dén kha nang trdng thau cac géi thau
xay lap ndi chung, chua c6 nghién ctu riéng d6i véi géi thau thi
céng xay dung nha xudng cédng nghiép cao tang.

3. PHUGNG PHAP NGHIEN CUU

Dua trén téng quan cac nghién ctiu trong va ngoai nudc, ciing
V@i viéc tham khao y kién chuyén gia c6 kinh nghiém trong linh vuc
xay dung NXCNCT, nhom tac gid dua ra 20 yéu t6 anh hudng dén
kha nang tring thau cac goéi thau thi cong xay dung NXCNCT.
Thang do Likert 5 muic d6 dugc st dung dé danh gia cac muc d6 tu
1 (khéng anh huéng) dén 5 (dnh huéng rat nhiéu). Két qua kiém
dinh hé sé Cronbach'’s Alpha ctia toan bé muc héi (tat ca yéu to) la
0.794 > 0.7, déng thai hé s6 Cronbach’s Alpha cua tiing yéu t6 déu
I&6n hon 0.7, chiing té thang do ludng la pht hgp. [19]

Do6i tugng tham gia khao sat la cht dau tu va cac nha thau thi
céng xay dung NXCNCT tai mét s6 tinh thanh phia Bac (Bac Ninh,
Hai Duong, Thai Nguyén, Hai Phong...). Dit liéu dugc thu vé theo
phuong phap ldy mau thuan tién. Bang khao sat dugc thuc hién
thong qua hai phuong thc: truc tiép (phong van/gui ban cing) va
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gian tiép (gUi dudng link biéu mau) dén cac ca nhan thudc cac don
vi la nha thau va chi dau tu xay dung NXCNCT, cac d6i tuong khao
sat ¢ s6 nam kinh nghiém tir 2 - 24 nam. Sau khi loai di nhitng phan
hoéi khéng hop 1€, 104 bang khao sat dugc dua vao phan tich.

Phuang phap chi sé quan trong tuang déi (RIl) dugc st dung dé
xac dinh muc d6 quan trong clia cac yéu t6 dnh hudng dén kha nang
trung thau géi thau thi cdng xay dung NXCNCT tai mét sé tinh phia
Béc. Chi sé RIl dugc xéc dinh bai cong thuc:

2
 AxN
Trong dé:

- A:la trong sé cao nhat.

- N: 1a téng s6 ngudi tra 1oi.

- SPSS20 va Microsoft Excel 1a 2 cong cu dugc duing dé phan tich
va xt ly dit liéu.

4. KET QUA NGHIEN CUU

D liéu thu thap tir khdo sat dugc x{r ly phan tich théng ké, két
qua cho thdy 20 yéu t6 anh hudng dén kha nang tring thau cac goi
thau thi cong xay dung NXCNCT déu cé gia tri trung binh (Mean) I6n
haon 3, ching t6 cac yéu té nay déu c6 muc dé anh hudng dén déi
tugng nghién ctu. Xép hang cac yéu t6 theo ting muc d6 anh
hudng théng qua chi s muc d6 quan trong tucng déi (RIl) dugc thé

- Wi la trong s6 cho tiing yéu t6.

hién cu thé trong Bang 1.
Bang 1. Bang xép hang cac yéu té dnh hudng theo chi sé miic 6 quan trong (RIl)

C pew . Std.

STT Cac bién quan sat N Mean Deviation RIl Hang
1 NL7. Uy tin cta nha thau thi cong xay dung NXCNCT déi véi cac chu dau tu 104 4,44 0,522 0,888 1
2 CL2. Quyét dinh chién lugc canh tranh cla nha thau thi céng xay dung 104 413 0,627 0,825 2

NXCNCT
3 NAL3. Nang luc, kinh nghiém clia bo phan tinh khoi lugng, du todn chi phi thi 104 411 0,627 0,821 3
cong NXCNCT
4 NL8. Nang luc, kinh nghiém thi céng cac goi thau tuong ty clia nha thau 104 4,10 0,676 0,819 4
5 NL1. Nang luc tai chinh clia nha thau thi céng NXCNCT 104 4,04 0,690 0,808 5
6 PH2. Sy phéi hgp cta nha thau véi cac don vi cung Ung vat tu 104 4,03 0,757 0,806 6
7 T:r5. MUC ?’Q d?y au c‘ga tljong; t}n de Ia’ph’o so du thau (khoi lugng, théng so 104 4,00 0,632 0,800 7
ky thuat cdia ho so mdi thau ré rang, chi tiét,...)
8 PH1. Su phéi hgp vai thau phu clia nha thau chinh thi cong NXCNCT 104 3,94 0,606 0,788 8
9 TT3. Su minh bach trong qua trinh dau thau 104 3,91 0,788 0,783 9
10 NL2. Nang luc, kinh nghiém ctia bo phan k¥ thuat tham gia géi thau thi cong 104 3,90 0,691 0,781 10
NXCNCT
11 | TT4. Chat lugng clia cdng tac danh gia ho so du thau clia bén mai thau 104 3,88 0,657 0,777 11
12 CLfl. Cbat lugng, s6 lugng nhan sy tham gia géi thau thi cong NXCNCT ctia 104 384 0,604 0,767 12
nha thau
13 | TT1.Dac diém, quy mé cia goi thau thi cong xay dung NXCNCT 104 | 3,68 0,713 0,737 13
CL3. Khéi lugng cong viéc hién tai cia nha thau (nha thau dang tham gia duy
14 thau nhiéu géi thau hodc dang thuc hién nhiéu hgp déng cing mét ldc) 104 367 0.735 0.735 14
15 TT?. LO?I hgp dong cta goéi thau thi cong xay dung NXCNCT theo quy dinh 104 3,67 0,735 0,735 14
phap luat
CL5. S6 lugng, nang luc doi tha canh tranh tham gia vao goi thau thi cong xay
16 duing NXCNCT 104 3,63 0,697 0,727 16
17 NL\S. S? Iugpg v,a chat lugng mdy moc thiét bi dy kién thi cong gdéi thau ma 104 363 0,697 0,727 16
nha thau hién c6
18 | NL4. Nang luc, kinh nghiém cta bd phan lap ho so phap ly ctia nha thau 104 3,55 0,642 0,710 18
19 | CL1.Chién lugc marketing cia nha thau 104 3,54 0,697 0,708 19
20 Ig\llé.ﬁhl\;laa thau cé thém b phan thiét ké NXCNCT tham gia phuc vu thi céng 104 338 0,679 0,675 20
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Theo két qua tinh toan thé hién trén bang xép hang, yéu té
“Uy tin cta nha thau trong linh vuc thi céng xdy dung
NXCNCT véi cac cha dau tu” xép hang s6 1 (RIl = 0,888) cho
thay uy tin cta nha thau la rat quan trong. Qua nghién ctu va
khao sat thuc té&, rat nhiéu cha dau tu NXCNCT dén tl nudc
ngoai, ho thudng tim kiém, mai thau d6i véi nhitng nha thau
€6 uy tin trong thi céng loai hinh nay. Uy tin nha thau c6 dugc
thong qua viéc hoan thanh tét cac goi thau trudc dé, mot nha
thau uy tin thudng dam bao chat lugng va hiéu suat goi thau,
tlr d6 tao ra sy hai long tu phia ch( dau tu, c6 thé dan dén co
hoi tring thau cac goi thau thi céng nha xudng cong nghiép
trong tuong lai. Rat nhiéu chd dau tu nudc ngoai khi dén Viét
Nam thudng c6 mdéi lién hé v&i nhau, tham khao y kién cla
nhau dé tim hi€u vé nha thau, gigi thiéu cho nhau cac nha thau
tin cdy. Cac nha thiu uy tin c6 kha ndng 1ap ké hoach, t6 chiic
thuc hién va kiém soat diéu chinh viéc thuc hién g6i thau mot
cach chuyén nghiép, c6 phuang phap quan ly rui ro va déi pho
véi cac tinh huéng bat ngd mét cach hiéu qua, lam tang su tin
cay va quan tam tli phia cac ch dau tu, lam téng co hoi tring
thau.

Yéu t6 “Quyét dinh chién lugc canh tranh cta nha thau
thi cong xdy dung NXCNCT"xép hang s6 2 (RIl = 0,825). Méi
doanh nghiép hoat déng san xuat kinh doanh néi chung hay
trong linh vuc thi céng xay dung NXCNCT noi riéng déu dat ra
nhiing muc tiéu trong ting giai doan, tuy vao tinh hinh tai
chinh cta doanh nghiép ma dua ra chién lugc lgi nhuan cao,
thdp hay tham chi c6 thé chiu 16 dé€ duy tri doanh nghiép. Khi
nha thau da quyét dinh tham gia tranh thau goi thau thi cong
xay dung NXCNCT thi chién lugc canh tranh vé gia la mét yéu
t6 quan trong quyét dinh kha nang tring thau ctia nha thau.
Pé dua ra chién lugc canh tranh hiéu qud, nha thau can phai
xac dinh ré muc dich, hiéu ré yéu cau, dac diém cha méi goi
thau va tim hiéu cac d8i tha canh tranh. Khi nha thau c6 nang
luc canh tranh vugt tréi hon cac d6i tha, c6 cac giadi phap ky
thuat, cong nghé thi céng dap tng t6t yéu cau cta gai thau thi
nha thau cé thé dua ra chién lugc gia du thau véi ty 1é gidm gia
thap. Trudng hgp cac d6i thu canh tranh manh, nang luc cla
nha thau khéng phai la néi tréi hodc khi nha thau phai thing
thau dé€ dam bao viéc lam, duy tri san xuat thi nha thau c6 thé
dua ra muc gidm gia cao han dé tang co héi tring thau, déi khi
muc gia chi da dé trang trai chi phi, tham chi c6 thé chiu 16.
Mot chién lugc ddng dan sé giip nha thau nang cao kha nang
thang thau.

Yéu t6 “Nang luc, kinh nghiém ctia bé phan tinh khéi
luong, du toan chi phi thi céng NXCNCT” xép hang s6 3 (Rl
= 0,821). Du an NXCNCT trong giai doan thiét ké - dau thau
dugc thay déi lién tuc vé cong nang theo y muén cia cha dau
tu, diéu dé doi hdi bod phan xac dinh khéi lugng, du toéan chi
phi phai cap nhat lién tuc cho phu hgp vdi su thay di cia ban
vé thiét ké. Bo phan nay can cé kinh nghiém lam viéc trong méi
trudng c6 cudng do cao va xac dinh chinh xac khéi lugng céng
viéc thyc hién, cé kién thiic sau réng vé thi truong, vat liéu dac
thu clla nha xuéng céng nghiép. Déng thai can phai c6 kinh
nghiém, hiéu biét vé nang luc thi cdng, cong tac té chic, quan
ly thi cdng cGia nha thau dé xac dinh chinh xac dinh muc, don

gid ndi bo doanh nghiép. Vai tro ctia boé phan du toan con duogc
thé hién & viéc du toan chi tiét va chinh xac cho cac yéu té dau
vao nhu vat liéu, lao déng, cac may moc thiét bij lién quan, dy
toan khéng chinh xac sé anh hudng dén viéc dé xuat gia ca
khéng canh tranh hodc lam &nh huéng dén Igi nhuan va rui ro.
Khéng nhiing thé, hiéu biét vé phap ly, hop déng (hgp déng
kinh té€) va céc diéu khoan trong hop déng xay dung clng la
nhiém vu va chic nang cia bé phan nay dé dam bao thuc hién
dung cac yéu cau phép luat, gidam thiéu rdi ro vé mat phéap ly
theo quy dinh cta phap luat Viét Nam hién hanh vé hoat déng
dau thau. Trong giai doan ddu thau, néu sai sét c6 thé khién
doanh nghiép trugt thau vi gia khéng canh tranh bang cac nha
thau khac hodc cé thé tring thau nhung vdi muc gia gay thiét
hai cho nha thau.

Yéu t6 “Nang luc, kinh nghiém thi cédng cac géi thau xay
dung NXCNCT tuong tu ctia nha thau” xép hang s6 4 (RIl =
0,819). Nha xudng céng nghiép la noi dé ch dau tu san xuat
kinh doanh nén rat can dung tién d6 dua cong trinh vao s
dung. NXCNCT da dang hinh thic két cdu khac nhau, vi vay, doi
hoi su da dang kinh nghiém thi cong cac loai hinh nha xuéng &
m&i nha thau. Kinh nghiém thi céng céc céng trinh tuong tu
giup nha thau ching minh dugc kha nang cia minh trong viéc
thuc hién céc cong viéc cu thé, dam bao tién dé thi céng, tir dé
tao ra sy tin cdy tir phia ch dau tu. Cac cong trinh ma nha thau
da hoan thanh t6t trudc day 1a minh ching cu thé cho khd nang
thanh cong clia cac géi thau thi cong khac trong tuong lai. Vi
nhiing géi thau tuong tu da thi céng gitp nha thau hiéuré han
vé yéu cau va dic diém cu thé d6i véi dac thu cha méi goi thau
mgi, diéu nay gilp nha thau cé thé dua ra dugc dé xuat vé gia
cd trong dé xut tai chinh va bién phap t6 chuc thi cong phu
hgp, hiéu qua cao. Ngoai ra, kinh nghiém thi cong giup cho nha
thau cé dugc d6i ngl céng nhan cé nhiéu ky nang va kinh
nghiém phu hgp cho goi thau mdi. Dong thaoi, doanh nghiép
cling c6 thé 4p dung nhitng phuong phép quan ly géi thau da
thanh céng trudc day dé danh gia cac rdi ro tiém an va dua ra
dugc cac bién phap déi phé véi nhing rairo c6 thé xay ra. Chu
dau tu sé yén tam hon khi l[am viéc véi nha thau da co6 kinh
nghiém va thanh cong trong viéc thi cong géi thau xay dung
NXCNCT tuong tu.

Yéu t6 “Nang luc tai chinh cda nha thau thi céng
NXCNCT” xép hang s6 5 (Rll = 0,808). Nang luc tai chinh cda
nha thau anh hudng dang ké dén kha nang trang thau. Khi nha
thau manh vé tai chinh thi kha nang thuc hién géi thau dugc
dam bao. Déi vai cac goi thau thi cong xay dung, nha thau chi
dugc tam Ung trudc mot phan ngan sach theo gia tri hgp dong,
nha thau phai chuan bi nguén vén dé thuc hién cac cong viéc
trong hgp d6ng. Do d6, nang luc tai chinh sé anh hudng dén
chat lugng va tién d6 thi cong clia nha thau. Ngoai ra, trong
bat ci hoat ddng xdy dung nao cla nha xudng cong nghiép
cling can xem xét dén radi ro, hoat déng thi céng xay dung
chiém nguén lyc Ién va cac nha thau thudng xuyén gap phai
nhing rdi ro khéng ludng trudc duogc, tai chinh ddm bao sé
khac phuc dugc rat nhiéu rii ro cé thé xay ra. Véi dac thu cla
loai hinh nha xudng céng nghiép, vat liéu tham gia vao hinh
thanh nén céng trinh nha xuéng cing cé sy khac biét va yéu
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cau riéng. Vi vay, tai chinh cla nha thau manh sé dam bao
khoéng cé su can trd gi trong qua trinh thuc hién goi thau.

Yéu t6 “Su phdi hop véi cac don vi cung ting vat tu”’ xép
hang s6 6 (Rll = 0,806). D6i véi du an NXCNCT, nhiéu ch dau
tu nuGc ngoai yéu cau cao vé tinh an toan va bén viing, doi hoi
cong trinh phai s dung vat liéu rat dac thu va cé nhiing yéu
cau dic biét hon cac loai hinh xay I&p khac. C6 thé ké dén nhu
trong két cau thép, nhiéu céng trinh phai s&r dung thép cdé mac
cao hon so véi 6 Viét Nam nhu thép mac SS400, Q235A, Q235C,
Q235D...Yéu cau vé vat liéu cach nhiét, vat liéu chiu mai mon,
tdm tudng, mai chéng chay, clra, ctia s6 cong nghiép, hé théng
dién va cap thoat nudc rat dac thu va nghiém ngét. Cac don vi
cung Ung nhing vat liéu nay chua phé bién, s lugng con han
ché ¢ Viét Nam. Khoang cach tir don vi cung ting dén céng trinh
cling anh hudng dén chi phi xay dung va gian ti€p anh hudng
dén giad du thau cta nha thau, tir d6 lam giam tinh canh tranh
cla doanh nghiép trén thij trudng xdy dung. Do d6, viéc nha
thau c6 thé lién két véi cac don vi cung Ung vat liéu la rat quan
trong, nha thau c6 thé ky hgp déng thau phu dé gidm thiéu rai
ro cho doanh nghiép vé ca gia vat tu dac thu va khéi lugng
phuc vu cho qua trinh thi cdng. Day la yéu t6 quan trong gilup
nha thau dam bao tién d6 thi cong va cé ca s viing vang khi
1ap giad du thau, han ché dugc nhitng vudng mac va rdi ro, gop
phan tang kha nang tring thau.

5. KET LUAN

Nghién ctru da nhan dang dugc 20 yéu t6 anh hudng dén
kha néng tring thau goi thau thi céng xay dung NXCNCT va
ti€n hanh phan tich dirliéu dé xép hang cac yéu té nay dua trén
két qua tinh toan theo phuang phap hé sé quan trong tuong
d6i Rll, 6 yéu t6 anh hudng I6n nhat bao goém: Uy tin cla nha
thau thi cong NXCNCT véi cac chu dau tu; quyét dinh chién lugc
canh tranh c@ia nha thau; nang luc, kinh nghiém cta bd phan
tinh khéi lugng, chi phi thi cdng nha xudng; nang luc, kinh
nghiém thi céng cac goi thau tuong tu cta nha thau; nang luc
tai chinh ctia nha thau; su ph6i hgp ctia nha thau véi cac don vi
cung Ung vat tu. Cac nha thau tham gia ddu thau loai hinh céng
trinh nay c6 thé tham khao, tap trung vao cac yéu té tién quyét
gop phan lam téng kha nang tring thau cla nha thau.
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