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TOM TAT

Cac du an dau tur xay dung ludn gén lién vai cac rdi ro, trong do cd rii ro vé mét chi phi, do da, dé dam bao dy &n thanh cang, cén xac dinh
duge khodn chi phi du phang can thigt cho cac rii ro nay. Bai bao nay gii thigu quan digm vé chi phi du phang trén thé giai, so sanh vai
quan diém vé chi phi du phang @ Vigt Nam thé hign qua céc quy dinh phéap luat vé quan Iy chi phi ddu tur xay dung. Bai bao khao ciu cac
phueng phép xac dinh chi phi dw phong truyén théng va phi truyén thing trén thé giti. chi ra rang Viet Nam dang ap dung mat céch tigp can
cd cdi tign trong viec xac dinh chi phi dw phang cho céc du an dau tr xay dung, dac bigt 13 dr an dau tu xay dyng st dung van nha nudc. Tuy
nhién. céch tiép can nay con nhiéu nhugc diém, chua lién ket dugc cac chi phi dw phang vai céc riiro cia du &n. Do da, vigc nghien ciru ap
dung cac cach tiép can phi truyén thang dé xac dinh chi phi du phang |a cén thigt.

Tir khda: quan |y chi phi dau tu xay dung, riii ro vé chi phi cia du an, chi phi di phang, phiong phéap xéc dinh chi phi di phang, phuong phép
wrire |wgng khodng bign thién, phuang phap gia tri ky vong, phreng phap du toén theo tham sd

ABSTRACT:

Construction investment projects are always associated with risks, including cost risks. Therefore, to ensure the project's success, it is
necessary to estimate the contingency budgets to deal with the risks. This article introduces the views of contingency in the world,
compared with the point of view on contingency cost in Vietnam reflected in the legal requlations on construction cost management. The
article reviews the traditional and non-traditional methods for estimating the project cost contingencies to point out that Vietnam is applying
a innovative approach in estimating contingency budgets for construction projects, especially projects funded with the state capital.
However, this approach has many shortcomings, failing to link contingency costs with project risks. Therefore, further research should be
carried out to apply non-traditional approaches for estimating contingency budgets.

Keywaords: construction cost management, project cost risks, cost contingencies, cost contingency estimation methods, range estimating,
expected value, parametric modeling

1.Pat van dé

Cac du an dau tu xay dung, do cac dac diém riéng cdia minh, hau
nhu luén gan vai cac rai ro. RUi ro xuat hién & cac giai doan khac nhau
cla du an dau tu xay dung va tham chi con dugc coi la moét phan khéng
thé bd qua clia cac du an [1]. Do d6, trong cac du an dau tu xay dung,
can c6 céc bién phap thich hgp dé iing phé véi cac rdi ro nay, mét trong

04.2021 | ISSN 2734-9888

céc bién phap phé bién va phu hop 1a bé tri cac khodn chi phi du phong,
cling vdi cac khoan du phong khac nhu du phong vé thai gian (b6 tri
thai gian dy trit phu hgp) [1, 2]. Chi phi dy phong can dugc bé tri dé xu
ly cac rdi ro cha dy an, do d6 khi udc tinh loai chi phi nay, can phai lién
hé dén cac rai ro clia du an; day la diéu da dugc cong nhan réng rai trén
thé gidi tir 1au [1, 3]. Tuy nhién, c6 thuc t& phé bién la khi tinh toan chi



phi du phong, cac phuong phap dugc st dung thuong khéng xem xét
dén céc rui ro clia dy an; day ciing la thuc té trong céc du an st dung
von nha nudc 6 Viét Nam. Nhu cac nghién ciu trudc da chira, viéc usc
lugng chi phi du phong khong xem xét dén méi lién hé véi cac rdiro cta
du &n 1a nguyén nhan dan dén viéc rat nhiéu dy an bj vugt ngan sach
[4]. D6 la ly do céc nha khoa hoc va céc nha chuyén moén khéng ngiing
tim ki€m céc phuong phap xac dinh chi phi du phong chinh xac han cho
cac dy an dau tu xay dung [5]. Tuy nhién, trong cac hudng dan xac dinh
chi phi du phong cho cac du &n st dung vén nha nudc & Viét Nam hién
nay, van chi cé phuong phép xéac dinh chi phi du phong theo ty 1& phan
tram, 1a mét phuang phap khong hodc rat it xem xét dén cac rdi ro clia
du an, dugc gidi thiéu.

Bai bdo nay st dung cac phuong phap nghién cudu ly thuyét, phan
tich va téng hap, so sanh, d6i chiéu dé nghién ctu vé chi phi du phong,
cac thanh phan cta chi phi du phéng va cac phuong phap xéc dinh chi
phi du phong truyén thong, hién dai ¢ nudc ngoai va & Viét Nam. TU do
rut ra cac dé xuat van dung cac phuong phép xac dinh chi phi du phong
dugc gidi thiéu rong rai trén thé gidi trong diéu kién Viét Nam. Bai bao
dugc két cdu lam 5 phan chinh: dat van dé, chi phi du phong trong du
an dau tu xay dung, cac phuong phap xac dinh chi phi du phong trén
thé gidi va & Viét Nam, va phan ban luan, khuyén nghi va két luan.

2. Chi phi du phong trong du an dau tu xay dung

Chi phi du phong (cost contigency/contigencies - Gpp) clia dy an
dau tu xay dung c6 thé xem xét dudi nhiéu goc dé khac nhau, trong bai
bao nay xem xét dudi goc do clia chi dau tu dy én, cling la goc d6 quan
Iy nha nudc trong cac du an st dung vén nha nudc.

& My, chi phi du phong, theo Hiép hoi vi su tién bo cdia ky thuat chi
phi (Association for the Advancement of Cost Engineering - AACE), la
mét thanh phan clia téng ngan sach cho du &n (budget - Gpa) néi chung
va du an dau tu xay dung noi riéng, cac thanh phan kia la chi phi co s&
va du phong trugt gia (escalation allowance - Gea) (xem cong thuc 1).
Chi phi co s6 (base cost - Ges) duge dinh nghia la bao gém céc chi phi
chdc chdn phai bé ra cho du an véi pham vi dy én xac dinh dé hoan
thanh du an [2]. Chi phi co s& da bao gém cac khodn tam tinh b tri cho
cac phan viéc dugc ludng trudc la sé xay ra, tuy nhién, chua udc tinh
dugc chinh xac do khéng cé du thong tin hodc vi cac ly do khac. Cac
khodn tam tinh nay, dugc goi la allowances (hodc budget allowances -
Gen), khong phai la chi phi du phong [2].

Gpa= Ggs + Gop + Gea (1

Trong d6, Ges da bao gém cac khoan Gea, nhu trén da chira.

Chi phi du phong dugc hiéu 1a ngan sach dugc tinh toan, bé tri dé
d6i phé vai cac tinh hudng khéng chéc chan xay ra trong qua trinh dau
tu xay dung [3]. AACE da dinh nghia chi phi du phong (cost contingency)
1a “mot khoan kinh phi dugc cdng thém vao du toan chi phi dé xem xét
dén cac hang muc, cac diéu kién, hodc su kién ma trang thai, kha nang
xay ra hodc anh hudng cda chidng con chua rd rang trong du an, tuy
nhién kinh nghiém cho thdy chiing c6 kha nang dua dén cac chi phi phat
sinh” [6]. Theo AACE, chi phi du phong cé thé dugc tinh toan dé bu dép
chi phi cho cac sai 16i hodc thiéu sét trong hoach dinh va du toan, cho
su thay d6i nhé clia gia ca, cho viéc thiét k& chi tiét hodc thay déi thiét
k& nhung van nam trong pham vi cGa du &n, va su bién d6i clia cac diéu
kién clia thi truong hodc méi truong. Tuy nhién, du phong khong bao
g6ém cac chi phi tdng thém do thay d6i san phdm cla du &n, nhu cac
thay dé&i vé quy cach, tinh nang, céng suit, quy mé cong trinh, dia diém
dat du an, hay céc su kién bat thudng nhu thién tai, dinh cong, gia ca
tang dét bién hodc do hiéu ting cla ty gia héi doai [6]. Nhu thé, khoan
du phong trugt gia cting khéng dugc coi la da bao gom trong chi phi du
phong néu la két qua cda su thay déi trong ty gia héi doai, hodc do gia
ca tdng dot bién [6]. Du phong trugt gid dugc tach ra khoi chi phi du
phong thanh mét khodn riéng, dugc dinh nghia la khoan kinh phi cho
céc thay d6i chua chdc chan vé ky thuat, kinh té va diéu kién thi trudng
theo thdi gian (bao gém ca lam phat va giam phat) [6].

G Uc [7], Cuc Co s& ha tang, Giao thong, Phét trién viing va Truyén
théng da chap nhan cach tiép can tuong tu vé ba thanh phan ctia téng
chi phi du &n: chi phi co s, chi phi du phong va du phong truot gig, tic

1a cling tach phan du phong trugt gia ra khoi chi phi du phong, dé tinh
toan thanh mét khoan riéng. Du phong trugt gia dugc khuyén cao xac
dinh bang cac phuong phap du bdo va do chuyén gia kinh té thuc hién
(nhu cac nha kinh t€ hoc c6 hiéu biét phu hgp vé du an dau tu xay dung),
ch khong phai la nhiém vu clia nguai 1ap du toan [8]. Tuy nhién, Cuc
nay khoéng liét ké cac thanh phan cuta chi phi dy phong chi tiét nhu
AACE; mat khac, ho dinh nghia “chi phi ca s” la két qué udc tinh dua
trén sy danh gia chinh xac nhat vé khoi lugng va gia ca thi trudng tai
thai diém lap du toan cho pham vi cong viéc da xac dinh ca du &n [9].

& cac nudc phat trién nhu My, Anh, Uc va mot sé quéc gia chiu anh
hudng clia cdc nudc nay, chi phi du phong dugc phan biét véi moét
khoan du phong cap cao clia du én goi la “du trit quén ly” (management
reserve, con dugc dich 1a “du phong quan ly”), dugc dinh nghia la moét
khoan kinh phi dugc duy tri thém cho du én danh cho cac van dé phat
sinh nam ngoai pham vi da xac dinh ctia du an [6]. Chi phi du phong sé
dugc st dung dén trong qua trinh trién khai du an khi can, tuy nhién du
trr quan ly thi chua chac da dugc st dung, ma thudng doi hoi phai trai
qua mét qua trinh xét duyét khac; qua trinh xét duyét nay nhiéu khi dan
dén cac quyét dinh khong st dung dén cac chi phinay. Chi phi du phong
thudng gan vdi cac rdi ro da nhan dang dugc cdia dy an, trong khi cac
khoan “du tr&r quan ly” lai gan véi cac rdi ro chua nhan dang dugc cla
duan [10].

& Viét Nam, chi phi du phong dugc coi la mét bé phan cua chi phi
dau tu xay dung. Day la mét khoan muc chi phi trong s6 7 khoan muc
chi phi thanh phan clia téng muc dau tu ctia du an, la mét khodn muc
trong 6 khodn muc chi phi clia dy toan xay dung, va cling la mét thanh
phan trong du toan géi thau xdy dung. Khai niém chi phi dy phong &
Viét Nam khéng dugc dinh nghia theo néi ham va ngoai dién nhu & mét
s6 nudc, ma dugc xem xét dudi dang cac chi phi thanh phan dugc dé
cap dén trong cac quy dinh phép luat vé quan ly chi phi dau tu xay dung.
Cac chi phi thanh phan cda chi phi du phong c6 su thay déi & Nghi dinh
10/2021/ND-CP vé quan ly chi phi dau tu xay dung (cé hiéu luc tu
9/2/2021) so véi cac Nghi dinh  112/2009/ND-CP, Nghi dinh
32/2015/NB-CP va ca Nghi dinh 68/2019/ND-CP. Cu thé, theo quy dinh
mdi nhat, chi phi du phong cé thé gém 3 khodn muc: chi phi du phong
cho khéilugng, céng viéc phat sinh va chi phi du phong cho yéu té trugt
gia trong thdi gian thuc hién du én (Diéu 5, khoan 2, muc g, Nghi dinh
10/2021/ND-CP [11]), trong khi & cac quy dinh c{, chi phi du phong chi
bao gom 2 khodn muc la chi phi du phong cho khéi luogng céng viéc
phat sinh va chi phi du phong cho yéu té trugt gia trong thaoi gian thuc
hién dy an. Viéc tach chi phi du phong cho céng viéc phat sinh khéi chi
phi du phong cho khéi lugng phat sinh da giup gidi quyét dugc cac
tranh chap c6 kha nang xay ra lién quan dén don gia thuc hién khdi
lugng cong viéc ndm trong cong viéc phat sinh, vén chua dugc théng
nhat tir trudc trong hgp dong gidra chd dau tu va nha thau.

Trong téng muc d4u tu hodc du toan xay dung céng trinh, chi phi
du phong dugc coi la mét thanh phan chi phi tach biét khéi cac thanh
phan chi phi khac nhu chi phi xay dung, chi phi thiét bi, chi phi quan ly
du an, chi phi tu van dau tu xay dung, chi phi khac, tuy nhién, khi xac
dinh du toan géi thau xay dung, chi phi du phong dugc phan bé cho
ting géi thau, tuc la dugc cong vao clng véi cac thanh phan chi phi
khac thanh gia tri dy toan goi thau xay dung.

Tuy nhién, c6 mét diém chua théng nhét trong cac quy dinh phap
luat hién nay vé chi phi du phong trong dy an dau tu xay dung. Thong
tu s6 10/2015/TT-BKHDT ngay 26 thang 10 nam 2015 quy dinh chi tiét
vé ké hoach lua chon nha thau chi ra 3 khodn muc chi phi du phong la
chi phi dy phong trugt gia, chi phi du phong phat sinh khéi lugng va chi
phi du phong cho céc khoan tam tinh (néu cd), trong khi Nghi dinh
10/2021/ND-CP lai quy dinh 3 thanh phan chi phi cta chi phi dy phong
la chi phi dy phong cho khoi lugng, cong viéc phét sinh va chi phi dy
phong cho yéu t6 trugt gia trong thai gian thuc hién du an. Nhu vay,
Nghi dinh 10/2021/ND-CP quy dinh thém chi phi dy phong cho céng
viéc phat sinh, trong khi Thong tu s 10/2015/TT-BKHDT quy dinh thém
chi phi dy phong cho cac khoan tam tinh (néu c6). Khoan du phong cho
cac khoan tam tinh (néu cd) theo thong 1& quéc té chinh la khodn tam
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tinh (allowances) khi ngugi ta chap nhan tam udc tinh mét khoan tién
cén thiét dé chi phi cho mét s6 khodn muc nhat dinh khi khéng c6 da
théng tin dé tinh toan chinh xac hon. Tuy nhién, do Nghi dinh
10/2021/NB-CP ¢6 hiéu luc cao hon, lai dugc ban hanh sau, do d6, yéu
cau tuan th Nghi dinh nay cao hon Thong tu s6 10/2015/TT-BKHDT. Vi
vay, khoan du phong cho cac khoan tam tinh hau nhu khéng dugc tinh
toan trong cac du an dau tu xay dung.

3. Mét s phuong phap xac dinh chi phi du phong trén thé gigi

3.1.Téng quan vé cdc phuong phdp xdc dinh chi phi duphong trén
thé giGi

Nhiéu nghién cttu da chi ra rang, phuong phap xac dinh chi phi du
phong truyén théng va phé bién nhat la gia tri chi phi du phong duagc
tinh bang ty 1& phan tram cda chi phi du an [2] (chi phi du an c6 thé biéu
hién dudi dang téng muc dau tu, du todn xay dung céng trinh). Gia tri
ty 1& phan tram phé bién dugc st dung la tir 5 dén 10% [1], dugc xac
dinh dua trén kinh nghiém tu cac du an trudc do [3]. Mot bién thé clia
phuong phap nay la tinh toan chi phi du phong theo ty I& phan tram
cho tiing khodn muc chi phi ctia du an (cac khoan muc cla téng mc

Bang 1. Mot s6 phuong phap xac dinh chi phi du phong dién hinh

dau tu, du toan xay dung cong trinh), trong do, cac khoan muc chi phi
gan vai cac phan viéc cé nhiéu rai ro hon sé cé ty 1é phan tram cao hon
[3]. Bay la cach tinh kha don gian, tuy nhién, né khong xem xét dén,
hodc khong xem xét d0 cac rti ro ctia du an va khéng dam bao su téi uu
[2]. Do d6, nhiéu phuong phéap xéac dinh chi phi du phong khac da dugc
dé xudt va ap dung, nhu Baccarini [5] da téng két c6 12 phuong phap
dién hinh, bao gém ca cac phuong phap truyén théng. Nhiéu hoc gi3,
chuyén gia da b6 sung, kéo dai danh séch nay. Cac phuong phap nay c6
thé& phan loai theo nhiéu cach khac nhau, tuy nhién, bai bao nay st dung
cach phan loai cda Bakhshi and Touran [2], chia cac phuong phap nay
thanh 3 nhém: (i) cac phuong phap tat dinh (deterministic methods), (ii)
cac phuong phap xac suat (probabilistic methods), (iii) cac phuong phap
todn hién dai (modern mathematic methods). Bai bdo khong st dung
cach ti€p can don gian hon la chia cac phuong phap nay thanh hai
nhém dau tién, do c6 nhiing phuong phap khong phaila tat dinh nhung
cach tinh toan lai khéng han dua vao xac suat. Bang 1 t6ng hgp mét s6
phuong phap dién hinh theo 3 nhém nay.

T Phuong phap

Tén tiéng Anh

1 Cdc phuong phdp tdt dinh

Deterministic Methods

1.1

Phuong phap dua trén ty 1& phan tram (c6 dinh hodc theo hang muc)

Predefined Percentages (Fixed/Line items)

1.2 Phuong phap chuyén gia

Expert Judgement

2 Cdc phuong phdp xdc sudt

Probabilistic Methods

2.1 Phuong phap udc lugng mé men (mét s6 phuang phap) Method of Moments (first-order second-moment methods,
second-order method)
2.2 Phuong phap gia tri ky vong cla ting rdi ro Individual risks - expected value
2.3 | Phuong phap PERT PERT
2.4 | Cac phuong phap du toan theo tham sé (bao gém ca phuong phap Parametric Estimating (Regression Analysis)
phan tich héi quy)
2.5 Phan tich tha bac Analytical Hierarchy Process
2.6 Phuong phap moé phong Monte Carlo/Phuong phéap uéc lugng Monte Carlo Simulation/Range Estimating
khodng bién thién
2.7 Cac mo hinh tich hgp chi phi va tién do Integrated Models of Costs and Schedules

3 Cdc phuong phdp todn hién dai

Modern mathematic methods

3.1 Phuong phap mang na ron nhan tao

Artificial Neural Networks

32 Phuong phap tap mo

Fuzzy Sets/Fuzzy Techniques

Nguén: tac gia téng hop tur [2, 5]

Ngoai cac phuong phap dugc téng hgp vao Bang 1, cac nghién
cliu gan day con chi ra cac phuong phap khac nhu: Phuong phap
trong s6 gian don (Factor Rating), Phuong phap cdy xac suat
(Probability Tree), Phuang phap du doan theo I6p tham chiéu
(Optimism Bias Uplifts hodc Reference Class Forecasting), Phuong
phédp so d6 &nh hudng (Influence Diagrams) va Ly thuyét rang
budc/han ché (Theory of Constraints) [2, 5].

Phan ti€p theo cla bai béo sé gidi thiéu téng quat vé cac phuong
phap trong bang trén.

3.2. Cdc phuong phdp tdt dinh

* Phuong phdp dua trén ty 1€ phdn trdm (cé dinh hodc theo hang
muc)

Chi phi du phong dugc xac dinh mét cach téng thé theo ty Ié
phan trdm trén chi phi co s& hoic |a téng dai s cta cac chi phi du
phong cho tiing hang muc dugc tinh toan theo cac ty 1é phan tram

theo tiing hang muc. Cac muc ty 1& phan tram nay dugc quy dinh &

cac giai doan khac nhau cltia dy an, phu thuéc vao loai du an, va cé
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thé chi c6 mét gia tri duy nhat hodc la mot khodng gia tri [2]. Phuang
phép nay thudng kho dién gidi hodc bdo vé dé chinh xac, do viéc
chon con s6 ty & phan tram nao hodc theo quy dinh, hodc dua vao
truc gidc ctia ngudi tinh toan. Phuong phap nay cho ra két qua la
mot con s6 duy nhat, tic 1a khéng xem xét dén kha nang xay ra cla
két qua nay [5].

* Phuong phdp chuyén gia

Su khac biét duy nhat ctia phuong phap chuyén gia va phuong
phép dua trén ty 1& phan tram la & ché, trong phuong phap chuyén
gia, ngudi ta khong sir dung cac ty 1é phan tram xac dinh trudc, ma
cac con s6 ty 1& nay dugc xac dinh bdi mot hodc mot nhom chuyén
gia co6 kinh nghiém. DU phuang phap nay da xem xét dén cac tinh
hudng cu thé cla ting du an, ngudi ta van khéng tién hanh viéc
phan tich, danh gia rai ro mét cach chinh théng. Do dé, n6 van cé
nhugc diém la khéng danh gia dugc muc d6 tin cay cda tinh day da
cuta chi phi du phong dugc uéc lugng [21.

3.3. Cdc phuong phdp xdc sudt




Cac phuong phap xac suit con cé thé dugc chia nhé thanh hai
nhém la cac phuong phap dya trén mo phdng va cac phuong phap
khéng dua trén mé phéng. Cac phuong phap mé phéng cé uu diém
hon khi cac mé hinh tinh toén chi phi du phong phtc tap hon, hoac
& nhing giai doan dau ca dy an khi du éan chua dugc xac dinh roé
rang. Cac phuang phap mé phdng lai thudng doi héi phai dau tu
vao cac phan mém mo phéng khé dét tién. Véi sy phat trién cda khoa
hoc mdy tinh, van dé nay dan dan dugc giadi quyét, tuy nhién, cac
phuong phap mé phong van co rui ro 1a két qua mé phong khong
héi tu [2]. Mét s6 phuong phap xac suat xac dinh chi phi du phong
dugc trinh bay dudi day.

* Phuong phdp uéc lugng mé men

Mé&i mot thanh phan trong du toan chi phi dugc biéu dién béng
mot phan phédi xac suat, phan anh rui ro trong méi khodn muc chi
phi. Phan phdi xac suat ciia méi thanh phan chi phi co gia tri ky vong
va dé léch. Cac gia tri ky vong va do léch cho tat ca cac thanh phan
chi phi dugc cong lai d€ tinh toan gia tri ky vong va do léch chuén
cho téng chi phi du &n. C6 thé gia dinh téng chi phi cta du an tuan
theo phan phdi chuan dua trén dinh ly gidi han trung tam (central
limit theorem) khi cac thanh phan chi phi la doc lap. St dung bang
tra xac suat z déi vai phan phéi chuén, cé thé tinh toan dugc chi phi
du phong dua trén muc dé tin cdy mong muén, vi du nhu xac suat
dé téng chi phi khéng vugt qua mét gia tri chi phi du an. Do gia tri
chi phi du an nay dugc tinh bang téng cla gia tri ky vong cla téng
chi phi va chi phi dy phong [5], nén chi phi du phong sé dugc tinh
bang hiéu cda gia tri chi phi du &n va gia tri ky vong cta téng chi phi.

* Phuong phdp gid tri ky vong cua tung rdi ro

Tu danh muc cac rdi ro, cac rdi ro dang ké dugc loc ra dé xac dinh
Xac suat xay ra va muc do anh hudng, tic la chi phi Ién nhat phai bé
ra khi rdi ro xay ra. Gia tri ky vong cia méi rdi ro, chinh la khoan chi
phi khi c6 rai ro, dugc tinh bang tich s6 clia xac suat xay ra cda rdi ro
va murc dé anh hudng cla rai ro dé. Chi phi du phong dugc tinh bang
téng cla céc gia tri ky vong cla cac rai ro nay [5].

Tuy nhién, do rdi ro cé thé chia ra thanh rai ro ¢ dinh (xac dinh
— fixed risks) va rudi ro bién d8i (chua xac dinh — variable risks), nén
cach tinh gia tri ky vong rii ro cing thay déi. V&i cac rai ro cé dinh,
khodan chi phi khi cé rdi ro dugc tinh nhu trén. Vi cac rui ro bién déi,
khoan du phong rui ro ti da, dugc gia thiét 1a c6 10% kha nang bi
vugt, dugc udc tinh dua trén kinh nghiém hodc ho so trong qua khu.
Du phong rui ro trung binh dugc udc tinh la gia tri c6 50% kha nang
bi vugt qua va c6 thé dugc xac dinh trén co s& mdt mai lién hé toan
hoc v&i khodn du phong rdi ro t6i da, hodc dugc udc tinh déc lap.
Muc 50% nay dugc chon dua trén co s& la cac gia tri xau nhat déi vai
tat ca céc rdi ro sé khéng xay ra dong thai, ma céc rui ro sé cé cac
tadc déng tuang quan han ché 1an nhau [5]. Ngudi ta cing c6 thé sl
dung mé6 phdng Monte Carlo dé xac dinh méi quan hé tuceng quan
gilta cac rui ro bién déi [2].

* Phuong phdp PERT

PERT la mét phuong phap quan ly dy &n sir dung gia thiét la chi
phi cia méi hang muc c6 phan phéi Beta va dugc xac dinh dua trén
udc lugng ba diém: chi phi lac quan (nhé nhat), chi phi c6 kha nang
xay ra nhat (muc tiéu) va chi phi bi quan (cao nhat). Cac gia tri & cac
diém nay c6 thé dugc udc lugng thédng qua cac di liéu clia cac du
an trudc hodc dugc xac dinh dinh tinh dua trén kién thuc va kinh
nghiém cla chuyén gia. TU d6, gia tri trung binh va d¢ l1éch clia phan
phdi xac suat cho mdi khodn muc chi phi dugc tinh toan dua trén
cac giad dinh clia phuong phap [2]. Tuong ty phuong phap udc lugng
mé men, tu dé, ngudi ta c6 thé tinh toan dugc gia tri chi phi du
phong vai moét muc xac suat nhat dinh.

* Phuong phdp du todn theo tham s6

Phuong phép nay xem xét méi quan hé gila yéu té dau ra, trong
trudng hgp nay la mdc chi phi bi vugt va yéu t6 dau vao, la cac nhan
t6 rai ro. M8i quan hé nay dugc phat trién st dung cac dit liéu lich
st va cac phuong phap nhu phan tich hoi quy da bién, mang no ron
nhan tao, tham chi ca “th( va sai” (trial and error). Khi s&r dung phan

tich héi quy, nén khéng ché dé€ mé hinh héi quy don gian va khéng
st dung cac tham s6 khdng can thiét. Ngudi ta c6 xu huéng st dung
mo hinh héi quy tuyén tinh thay cho cac mé hinh hoi quy phi tuyén,
du mé hinh tuyén tinh nhiéu khi khéng phu hgp véi thuc tién [2].

* Phuong phdp phan tich tha bdc (AHP)

Phuong phép AHP c6 thé st dung dé phan tich rdi ro du an mét
cach kha dan gidn ma linh hoat. D& stt dung phuong phap nay, trudc
tién can phan chia dy an thanh cac géi cong viéc (work package -
WP) st dung co cdu phan chia cong viéc (work breakdown structure
- WBS) phu hgp. Rui ro dugc phan tich cho tung goi cong viéc da
dugc phan chia. Trong méi géi cong viéc, cac nhan t6 rdi ro va cac
nhan t8 con dugc xac dinh va rii ro téng thé cla ca goi cong viéc
dugc tinh toan dua trén AHP. D& phan bé chi phi du phong, can
phan bé theo hai tang. Trudc tién, st dung céch tiép can cla PERT
cho méi goi cong viéc dé€ udc lugng phan phdi ca téng chi phi. Sau
d96, st dung gia tri rdi ro téng thé ctia mébi goéi cong viéc udc lugng
bdng phuang phép AHP & trén dé xac dinh chi phi muc tiéu phu hgp
tir phan phéi xéac suit cta téng chi phi. Chi phi du phong can xac
dinh 1a hiéu s8 cta chi phi muc tiéu va chi phi co s& [2].

* Phuong phdp mé phdng Monte Carlo

Mé phéng Monte Carlo 1a mét ky thuat dinh lugng dé phan tich
rdi ro va udc lugng chi phi du phong trong du an. Dau ra ctia M6
phéng Monte Carlo 1a mét phan phéi xac suat cho téng chi phi cta
dy an. Khi st dung phuong phap nay cho mét tap hop nhiéu du an,
ngudi ta dat du phong & murc xac suat 50% (trung vi), dua trén lap
luan réng nhiéu du an tao nén téng ngan sach hang nam, do dé, su
thay d8i chi phi trén moét du &n c6 thé dugc bu dép bdi mét du an
khac. Tuy nhién, khi xem xét riéng cho ting du an, ngudi ta khuyén
nghi dat mic du phong duéi 5%, hoac bang 0 ddi véi moét du an da
dugc xac dinh ré rang. Tuy nhién, déi véi cac du an rat Ion hodc chién
lugc, muc xac suat dat dugc ctia du phong nén dat 8 muic 80% hoac
90%; va & giai doan dau tién clia mot du an, thudng yéu cau muc
nay 12 95% [5].

Phuong phap udc lugng khodng bién thién la mét phuang phap
st dung mé phdng Monte Carlo. S dung phuaong phap nay, truéc
tién can xac dinh cac hang muc chi phi gang (critical cost items). Gia
tri c6 kha nang xay ra nhat cta chi phi dugc xac dinh cho tiing hang
muc chi phi gdng. Mét nhém chuyén gia sé tham gia dé xac dinh céc
gia tri t6i thiéu va t8i da cla tiing hang muc chi phi ging. St dung
mé phéng Monte Carlo, ham phan phéi tich lay téng chi phi (CDF)
dugc tinh toédn. Ham nay duoc sir dung dé uéc lugng khoan chi phi
du phong can thiét dé dat dugc murc d6 tin cdy mong muén ma ngan
sach du an khoéng bi vugt. D& xac dinh cac hang muc chi phi gang,
ngudi ta st dung dinh luat Pareto (dinh luat 80/20). Cu thé, theo
dinh luat Pareto, 80% rui ro vé chi phi sé lién két véi 20% hang muc
chi phi, do d9, t6i da 20% hang muc chi phi la cac hang muc géang.
Theo Hiép héi vi sy tién bo cla ky thuat chi phi (AACE), cac hang
muc ma su thay d6i clia chiing c6 thé dua dén trén dudi 0,5% hoac
0,2% thay d8i vé chi phi tuang Uing véi cac giai doan thiét ké ca s&
va thiét ké chi tiét dugc goi la cac hang muc gang. Méi hang muc
gang c6 thé c6 ham phan phdi mat dé xac suat khac nhau, nhu phan
phdi tam giac, phan phéi chudn, phan phéi loga chudn, hoic phan
phdi Beta. Bang viéc |dy téng cla toan bd cac hang muc chi phi va
chay mé phéng di s6 lugng vong lap can thiét (thudng tir 500 dén
5000 1an), c6 thé tinh toan dugc téng chi phi du an duéi dang mét
ham phan phéi tich lay (CDF). Chi phi du phong can thiét dugc xac
dinh bang dé léch gita chi phi mai dugc du toan va chi phi dugc dy
tinh tir dau trudc khi thuc hién udc lugng khodng bién thién [2]. Hién

cé nhiéu phan mém hé trg moé phéng dugc phat trién c6 thé sirdung.

* Cdc mé hinh tich hgp chi phi va tién doé

Do chi phi va tién d6 ctia du an thudng c6 mdi lién hé chat ché
véi nhau, nén viéc tinh toan chi phi du phong riéng biét thuong
khong da. Do d6, moét sé tac gia da phat trién cac mé hinh dé xem
xét tich hgp chi phiva tién do, tir d6 tinh toan dugc chi phi du phong
moét cach phu hgp han. C6 thé ké dén mé hinh ABC-Sim (Activity
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Based Costing Simulation) cla Isidore va Edward Black hay mo hinh
st dung moé phéng Monte Carlo c6 xem xét dén chubi Martingale dé
mo hinh héa cac bat dinh leo thang (escalation uncertainties) cta
Touran and Bakhshi [2].

* Phuong phdp du dodn theo I6p tham chiéu

Phuong phéap nay dugc 4p dung cho cac cdng trinh giao théng
clia B6é Giao thong Vuong qudc Anh. Theo phuong phap nay, cac
cong trinh giao théng dugc chia thanh mot sé nhom riéng biét. Cho
moi nhém céng trinh, phan phdi xac suat cha chi phi déi lén do cac
duy an dong gop vao dugc tinh toan. Khi cac phan phaoi xac suat tich
Iy thuc nghiém nay dugc thiét 1ap, ngudi ta thiét I1ap ham sé tinh
toan muc do rdi ro ma Bo Giao thong chap nhan duoc (goi la uplift).
Uplift la thuat nglt dé chi khoan tién can tang lén cla dy toan chi
phi g6c dé ti€p can dugc ngan sach du an véi mot muc d6 chic chén
nhat dinh vé mat chi phi. Phuong phéap nay st dung gia dinh la cac
du an trong tuong lai sé ing xU tuong tu nhu cac du an da thuyc hién
nhin dugi géc d6 ngan sach du an [2].

3.4. Cdc phuong phdp todn hién dai

* Ky thuat tap mo

Khi danh gia cac rti ro ma khéng cé sdn cac dit liéu théng ké, cac
chuyén gia dugc huy déng dé cho y kién danh gia dinh tinh. Viéc
chuyén d8i céc y kién dinh tinh thanh sé dé udc luong cac van dé
chua chdc chan 1a khéng dé thuc hién [5]. Ly thuyét tap md 1a mot
céng cu toan hoc cé thé hé trg dinh luong dugc cac y kién dinh tinh
nay. Mot s cong cu hé trg viéc nay da dugc phat trién, vi du céng
vu QQIR (Quantifying Qualitative Information on Risks - Dinh lugng
héa Thong tin dinh tinh vé rdi ro) cta Sachs va Tiong [12]. Trong
céng cu nay, cac tdp ma dugc st dung dé ndm bat cacy kién clia cac
chuyén gia va phuong phap binh quan c6 trong s6 st dung tap ma
dugc strdung dé téng hop cac théng tin. K&t qua clia mé hinh 1a mot
ham mat dé xac sudt dugc sir dung lam can cd dé€ udc lugng chi phi
dy phong [2].

* Mang no ron nhén tgo

ANN la mot ky thuat xtr ly thong tin moé phdng bd nao sinh hoc
va cac té bao than kinh lién két cGia n6. ANN s dung mét ca ché dé
hoc tur viéc hudn luyén dua trén cac vi du va do tim cac méi quan hé
&n gilra cac di lieu dé t6ng quat héa thanh céac gidi phap cho cac
van dé mai. Cau tric ctia ANN bat chudc hé than kinh bang cach cho
phép cac tin hiéu truyén qua mét mang ludi cac phan td xa ly don
gian (tuong tu nhu té€ bao than kinh) bang cach két néi gitta cac phan
t nay. Cac phan td xt ly nay dugc té chiic theo mét chudi cac 16p
bao gém mot 1&p dau vao, tiép theo 1a mdt hodc nhiéu I16p 4n va mot
1&6p dau ra. BO xt ly dau vao chap nhan dit liéu vao ANN (vi du: cac
bién c6 méi quan hé véi lugng chi phi vugt chi phi trong cac du &n),
bé x ly &n biéu thi m8i quan hé trong dir liéu va I6p dau ra tao ra
két qua can thiét (vi du: lugng chi phi vugt du doan). ANN da dugc
st dung dé udc tinh chi phi ctia du an. ANN c6 thé dugc sir dung dé
du doén céc khodn vugt chi phi cdia du an va do dé giup xay dung
mot phuong an du phong thich hop [2, 5].

4. Phuong phap xac dinh chi phi du phong & Viét Nam

& Viet Nam, trong cac du an dau tu xay dung, dac biét la cac du
an st dung vén nha nudc, viéc xac dinh chi phi du phong phai tuan
tha cac huéng dan dugc ban hanh kém theo cac quy dinh phap luat
vé quan ly chi phi dau tu xay dung.

Chi phi du phong dugc xac dinh cung vdi viéc xac dinh téng muc
dau tu (trong bao cado nghién ctu kha thi dau tu xay dung), du toan
xay dung céng trinh (trong thiét ké trién khai sau thiét ké ca s& hoidc
thiét ké ban vé thi cdng trong trudng hgp du én chi yéu cau lap Bao
cao kinh té - ky thuat dau tu xay dung) va du toan goi thau xay dung.

Trong Téng muc dau tu, theo Diéu 6 Nghi dinh 10/2021/ND-CP
[11], chi phi du phong cho khéi lugng, cong viéc phat sinh (Gpp1)
dugc xac dinh bang ty 1& phan tram (%) trén téng sau khodn muc chi
phi con lai ctia t8ng mic dau tu, bao gém (i) chi phi béi thusng, hé
trg va tai dinh cu (Ger;1ec), (i) chi phi xay dung (Gxo), (iii) chi phi thiét
bi (Gre), (iv) chi phi quan Iy du &n (Gavoa), (v) chi phi tu van dau tu xay
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dung (Gmw), (vi) chi phi khac (Gk). Chi phi du phong cho yéu t6 trugt
gia (Gor2) cling dugc xac dinh bang ty 1& phan tram trén téng cac
khoadn muc chi phi néi trén; & day ty I& phan tram dugc xac dinh dua
trén co s dé dai thai gian thuc hién du an, ké hoach thuc hién du
an va chi sé gia xay dung phu hop véi loai céng trinh xay dung cé
tinh dén cac kha nang bién déng gia trong nudc va quéc té.

Nghi dinh 10/2021/NB-CP méi dugc ban hanh, do dé chua cé
théng tu huéng dan xac dinh téng muc dau tu va du toan xay dung
cdng trinh. DU vay, do néi dung lién quan dén cac thanh phan cla
chi phi dau tu xay dung & Nghi dinh nay khéng c6 su khac biét I6n
so véindi dung clia quy dinh truéc do, la Nghi dinh 68/2019/ND-CP,
nén viéc tinh toan cac khoadn muc chi phi thanh phan cda chi phi dau
tu xay dung cling sé khéng c6 su thay déi, néu co, ciing khéng dang
ké. Theo quy dinh gan day nhat trong Théng tu 09/2019/TT-BXD,
téng chi phi du phong (Goe) dugc xac dinh theo cong thiic sau [13]:

Gpr= Gor1 + Gor2 (2)
Chi phi dy phong Goppr xac dinh theo céng thic sau [13]:
Gpp1= (GBT, TDC + GXD + GTB + GQLDA + GTV + GK) x (3)
kps

Trong dé:

- kps: ty 1& du phong cho khéi lugng céng viéc phat sinh,
kps<10%. Déi v&i du an dau tu xay dung chi lap bao cao kinh té - ky
thuat dau tu xay dung thi kps<5%.

Chi phi du phong Gor, dugc xac dinh theo cong thuc sau:

GDPZ:ZZ:1(Vt - LVayt) [(IXDCqu + AIXDCT)t - 1] “)

Trong dé:

- T: d6 dai thai gian thuc hién dy an dau tu xay dung, T>1 (nam);

- t: $6 th tu ndm phan b vén theo k& hoach thuc hién du an, t
=1+T;

- Ve vén dau tu trudc du phong theo k& hoach thuc hién trong
nam thit;

- Lvaye: chi phi 1ai vay ca vén dau tu thuc hién theo ké hoach
trong nam thut.

- Ixpcbg: chi s6 gia xay dung s dung tinh du phong cho yéu t6
trugt gia dugc xac dinh bang cach tinh binh quan cac chi sé gia xay
dung lién hoan theo loai cong trinh cda téi thiéu 3 ndm gan nhéat so
vGi th&i diém tinh toan (khéng tinh dén nhiing thai diém cé bién
dong bat thudng vé gia nguyén liéu, nhién liéu va vat liéu xay dung).

* Alxpcr: muc bién dong binh quén cla chi sé gia xdy dung theo
nam xay dung cong trinh so v&i mic do trugt gia binh quan clia ndm
da tinh va dugc xac dinh trén co s du bao xu hudng bién dong cua
cac yéu to chi phi gid ca trong khu vuc va quéc té bang kinh nghiém
chuyén gia.

Trong dy toan xdy dung cong trinh, theo Diéu 12 Nghj dinh
10/2021/ND-CP [11], chi phi dy phong cho khéi lugng, cong viéc
phat sinh (Gop1) va chi phi dy phong cho yéu t6 trugt gia (Gor2) dugc
xac dinh bdng ty 1& phan tram (%) trén téng chi phi xay dung (Gxo),
chi phi thiét bi (Grs), chi phi quan ly du an (Gawpa), chi phi tu van dau
tu xay dung (Gn), chi phi khac (Gk). D6i véi chi phi du phong, ty 1é
phan tram dugc xac dinh dua trén co s& thai gian xay dung cong
trinh theo ké hoach thuc hién du &n, chi sé gia xay dung phu hgp
vGi loai cdng trinh xay dung va c6 tinh dén cac kha nang bién déng
gia trong nudc va qudc té. Chi phi du phong trong du toan géi thau
xay dung dugc xac dinh tuong tu trén, béi theo quy dinh tai Diéu 17,
Khoan 5 Nghi dinh 10/2021/ND-CP, cac khoan muc chi phi trong dy
toan goi thau dugc xac dinh nhu cac khoan muc chi phi trong du
toan xay dung cong trinh. Téng chi phi du phong (Gor) cling dugc
xac dinh theo cong thuc (2), tuy nhién, cac khodn muc chi phi Gop
va Gpp2 dudc xac dinh hoi khac trudng hgp trén, cu thé nhu sau [13]:

Gori= GXDCT x kps (5)

Trong dé:

+ GXDCT: gia tri dy toan xay dung cong trinh trudc chi phi du
phong;



+ kps 1a hé s6 du phong cho khéi lugng céng viéc phat sinh, muc
ty 1é nay phu thudéc vao muc d6 phtc tap ctia cong trinh thudc du
an va diéu kién dia chat céng trinh ngi xay dung céng trinh va muc
ty 1é l1a kps < 5%.

Gopo= 2{:1 G}t(DCT [(IXDCqu t AIXDCT)t - 1] Q)

Trong dé:

- T: thai gian xdy dung cong trinh xac dinh theo (quy, nam);

- t: 58 th( tu thai gian phan bé vén theo ké hoach xay dung coéng
trinh, t =1+T;

- G'ocr: gid tri dy todn xay dung cong trinh trudc chi phi du
phong thuc hién trong khoang thaoi gian tha t;

- Ixocbg: chi s6 gia xay dung s dung tinh du phong cho yéu t6
trugt gia dugc xac dinh nhu khi xac dinh chi s6 gia phuc vu tinh chi
phi du phong trong téng muc dau tu.

* Alxpcr: muc bié€n dong binh quan cda chi sé gia xay dung theo
thai gian xay dung céng trinh so v&i muc d6 trugt gid binh quan clta
don vi thai gian (quy, ndm) da tinh va dugc xac dinh trén co sé& du
bdo xu huéng bién ddng cla cac yéu t6 chi phi gia ca trong khu vuc
va quéc té bang kinh nghiém chuyén gia.

5.Ban ludn, Khuyén nghi va Két ludn

Theo thong 1é quoc té, chi phi du phong dugc phan biét vai chi
phi co sé trong du an dau tu xay dung. Chi phi co s§ bao gém cac
khoan chi phi can dugc chi tiéu cho du an, da bao gém cac khodn
tam tinh bé tri cho cac phan viéc dugc ludng trudc la sé xay ra, tuy
nhién, chua udc tinh dugc chinh xac do khong ¢6 dd théng tin hoac
vi céc ly do khac. Chi phi du phong dugc du tru dé€ bu dap cac rairo
vé chi phi cta dy &n, do d6, vé nguyén tac, c6 dugc st dung trong
du an hay khéng phu thuéc vao chién lugc déi pho rui ro dugc ap
dung va viéc rui ro c6 xuat hién trong du an hay khéng. My va Uc
tach riéng khodn du phong truot gia (escalation allowance) ra khoi
chi phi du phong, do quan diém vé cach tinh toan cling nhu nhan
su chju trach nhiém tinh toan loai du phong nay. Ngoai céc khoan
chi phi va du phong nay, thong & qudc té con dé cap dén “du trir
qudn ly” (management reserve) nhu la mot khoan kinh phi dugc
danh cho cac van dé phat sinh ndm ngoai pham vi da xac dinh cta
duan..

& Viét Nam, tuy chi phi du phong dugc phan biét vai cac khoan
muc chi phi khac cta dy an, nhung cac khoan tam tinh khong dugc
xem xét mot cach ré rang. Dy trit quan ly ciing khéng dugc tinh dén,
ma tat ca cdc khodan chi phi du phong déu tap trung vao hai loai chi
phi du phong co ban, dé la chi phi du phong cho khéi lugng, céng
viéc phat sinh va chi phi du phong cho yéu té trugt gia. Pay la diém
khac biét cta Viét Nam so vé6i Uc va My, khi & Viét Nam du phong
cho yéu t6 trugt gid (Gor2) dugc coi la mét bdé phan cla chi phi du
phong, trong khi cac qudc gia kia coi du phong trugt gia (Gea) 1a mot
hang muc chi phi tach biét. Tuy nhién, cach tinh toan khoan chi phi
du phong cho yéu t6 trugt gia & Viet Nam ciing c6 diém tuang déng
vGi du phong trugt gia & cac qudc gia kia, cing dugc tinh toan dua
trén két qua du bao (thé hién qua du bao ctia chuyén gia lién quan
dén thanh phan Alxocr).

Quan diém cta Viét Nam vé chi phi du phong c6 mét s6 nhugc
diém nhu: (i) thu hat su chd y vao khéi lugng, cong viéc phat sinh va
yéu té trugt gia, trong khi cé nhiéu rdi ro ctia du an khong lam tang
khoi lugng, cdng viéc phét sinh hay tang don gia, vi du rdi ro thoi
gian thuc hién du an kéo dai lam chi phi tang Ién ma khong théng
qua khoi lugng hay cong viéc phat sinh, khién géc nhin vé chi phi
du phong chua day da; chua néi dén khoan chi phi du phong cho
cac cong viéc tam tinh theo Thong tu 05/2015/TT-BXD con bj coi
nham la chi phi du phong, trong khi ban chét cta né la khodn tam
tinh, chic chan phai chi tiéu cho du én; (i) chi phi du phong gén véi
kh&i lugng, cong viéc phat sinh cé thé khién géc nhin vé chi phi du
phong bi léch ra khoi pham vi da xac dinh ctia du an, trong khi dé6,
khéi lugng, cong viéc phat sinh ngoai pham vi cGa dy an dang ra
phai dugc xt ly bang dy trir quan ly (management reserve), ch

khéng phai bang chi phi du phong; va (i) chua thé hién dugc ban
chdt cha chi phi du phong la gan két vai rii ro cta du an, ti d6 dan
dén cac rao can trong viéc 4p dung cac phuong phap tinh chi phi dy
phong phi truyén théng.

Viéc xac dinh chi phi dy phong [a mot nhiém vu quan trong,
khong thé thi€u trong du an dau tu xay dung. Trudc day, khi chua
c6 nhiéu phuong phap xac dinh chi phi du phong dugc dé xuat,
phuong phéap st dung ty [& phan tram so vai chi phi co s& dugc s
dung phé bién trén thé gisi do kha don gian, dé si dung. Phuang
phap nay cé kha nhiéu nhugc diém. Trudc hét, ty 1é phan tram dung
dé tinh toan thudng dugc lay tu truc giac, kinh nghiém trong qua
khit va dit liéu lich st. Néu viéc lua chon kinh nghiém va di liéu
khéng phu hgp vé6i du an dang xét, c6 thé dan dén céc sai s6 16n.
Thuc té la ngudi ta thudng quy dinh cac gia tri ty 1& phan tram ¢é
dinh hodc mot khodng gia tri, nén cang lam gidam mai lién hé gita
viéc tinh toan chi phi du phong va du an dang xét. Khi can phai dién
gidi hodc gidi trinh cach tinh, phuong phéap nay khéng cé co s& khoa
hoc viing chéc. Hon n(ia, viéc ap dat mét ty I& phan tram nhat dinh
cho chi phi du phong sé dua dén chi mét gia tri ¢ dinh cho chi phi
du phong, ngu y dé 1a chi phi chac chan phai bo ra, [am giam nhéan
thirc vé kha nang xay ra cla cac su kién, diéu kién ma phai sir dung
dén loai chi phi nay. Cudi cung, cach lam nay khong khuyén khich
su sang tao trong viéc tinh toadn chi phi du phong, tu dé tao ra thoéi
quen tinh toan theo 16i mon, khong quan tam dén viéc diéu tra thuc
tién va xem xét cac van dé, phuong an dé ra quyét dinh phu hop
diéu kién thuc té.

Hién phuang phap nay la phucng phap chinh théng dé st dung
trong cac du an dau tu xay dung & Viét Nam, dac biét la cac du an si
dung vén nha nudc. Theo huéng dén gan day nhat vé quan ly chi
phi dau tu xay dung di kém Théng tu 09/2019/TT-BXD, thi hé s6 kps
trong céc cong thic (3) va (5), chinh 1a hé s6 ty 1& phan tram cla chi
phi du phong, dugc khéng ché bai cac can trén 1a 10% va 5% cho chi
phi du phong cho khéi lugng, cong viéc phat sinh tuong (ing trong
téng muc dau tu va trong gia tri dy toan xay dung hodc téng muc
dau tu trong trudng hgp du an dau tu chi lap bao cdo kinh té - ky
thuat dau tu xay dung. Tuy da c6 huéng dan rang muc ty 1& nay phu
thudc vao muc dé phuc tap clia céng trinh thudc du an va diéu kién
dia chat cong trinh noi xdy dung cong trinh, nhung chua c6 huéng
dan cu thé cach thic xem xét cac van dé nay thé nao dé diéu chinh
ty 1& néi trén. Do d6, trong thuc té, ngudi 1ap téng muc dau tu, du
toan xay dung cong trinh thudng 1dy con sé ty 1é t6i da la 10% hoac
5% dé tinh toan, dé tranh trudng hop khéng dién gidi dugc con s6
minh Iya chon néu khéc cac con s6 trén. Ré rang la cé nhiing du an
¢4 rdi ro it han muc trung binh, khi dy cac khoan dy phong dugc tinh
toan @ trén sé bi thua, dé dan dén that thoat, lang phi. Ngugc lai,
clng ¢6 nhiing du an c6 nhirng diéu kién dac biét, c6 rdi ro cao, doi
héi muc ty 1& phan tram cho chi phi du phong cao hon, nhung ngudi
lap dy toén lai cling khéng cé cin cl d€ dé xuat mot muc ty |& phan
tram cao hon dé thuyét phuc ngudi cdp vén/ngudi quyét dinh dau
tu, phé duyét.

Viéc |dy cac ty 1é chi phi du phong cho khéi lugng, céng viéc phat
sinh mot cach may maéc con dan dén nhiéu két qua phi thuc té. Vi
du, khi tinh toan gia du toan goi thau cila mot géi thau mua sam va
Idp dat thiét bi la thang may, bao gém 3 thang, ngudi ta lay ty | chi
phi du phong phét sinh khéi lugng cdng viéc 1a 5%, ma khéng quan
tam dén thuc té€ 1a khong thé c6 phat sinh vé khéi lugng 3x5% = 15%
clla mot thang may dugc. Tuy nhién, v6i quy dinh da dugc diéu
chinh hién tai, chi phi du phong loai 1 (Goei) la cho ca khéi lugng
phat sinh va cdng viéc phat sinh, thi phan phat sinh nay sé dé dugc
gidi thich hon khi gan véi viéc phat sinh cdc céng viéc di kém theo
g6i thau, du cling chua han ¢6 tinh thuyét phuc cao.

Hudng dan tinh toan chi phi du phong lién quan dén trugt gia &
Viét Nam kha cu thé so véi mot s6 nudc khac, ké ca cac nudc tién
ti€n nhu Anh, My. Chi phi nay dugc tinh toan dua trén sé liéu qua
khu vé trugt gia (thé hién qua thanh phan Ixpcmg), dugc diéu chinh
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bang thanh phan Alxpcr. Viéc khéng tinh dén nhiing thoi diém c6
bién déng bat thudng vé gia nguyén liéu, nhién liéu va vat liéu xay
dung khi xac dinh lxocreq 12 hop 1y, du viéc nay c6 thé gay kho khan
cho ngusi lap du toan bai cé thé ho khong tim duoc dit liéu vé chi
s6 gia xay dung lién hoan ma da tach cac bién dong bat thudng, tuy
nhién, can luu tam tinh toan dén cac bién déng bat thudng trong
tuong lai khi tinh toan cac thanh phan con lai. Thanh phan Alxocr
dugc yéu cau xem xét dén xu hudng bién déng clia cac yéu t6 chi
phi gia ca trong khu vuc va quéc té bang kinh nghiém chuyén gia.
Vé mat ly thuyét, cach ti€p can nay c6 tinh khoa hoc; tuy nhién, trong
thuc tién thi khéng dé thuc hién, doi hdi cac nghién ctu, phan tich,
danh gia, du bao dugc thuc hién phu hgp dé xac dinh dugc Alxocr.
Han nifa, cling rat khé dé€ ngudi 1ap du toan dua ra dugc nhimng can
cl xac dang dé€ thuyé&t minh cho viéc xac dinh Alxpcr. Viéc tinh toén
chi phi du phong theo cach ti€p can nay con doi hoi co sé di liéu
day da vé chi sé gia xay dung lién hoan, cai nay thi Viét Nam da lam
dugc sau moét s6 nam nhat dinh. Cling con mot diém khac biét nira,
& Viét Nam, khoan chi phi du phong nay dugc tinh bang tién theo
sO tuyét ddi, chi khong phai theo ty 1€ phan tram (mac du cac huéng
dan tinh chi phi du phong hién hanh dang thé hién la dugc xac dinh
bang ty & phan trdm). S& dung mé phdng Monte Carlo, theo cach
ti€p can ctia My va Uc hién nay, c6 thé |a gidi phap thay thé dé tinh
toan loai du phong nay trong mot sé trudng hgp cu thé.

Dé khéc phuc cac nhugc diém clhia cac phuong phap tat dinh, cac
hoc gia va chuyén gia da dé xuat cac phuong phap xac suat va cac
phuong phép toan hién dai dé xac dinh chi phi du phong trong du
an dau tu xay dung. Cac phuong phap xac dinh chi phi du phong phi
truyén théng nay uu viét hon & chd da xem xét dén kha nang xay ra
cla cac sukién, diéu kién dan dén can strdung dén chi phi dy phong.
Thuc té cho thdy viéc xac dinh chinh xac chi phi ctia du an gan nhu
Ia khéng thé do du an ludn cé cac van dé bat dinh va rui ro. Viéc st
dung cac phuong phap xac suat cho phép xac dinh muc do tin cay
clia cac gia tri chi phi dy an khac nhau, tir d6 xac dinh dugc chi phi
du phong can thiét; 8 mot géc nhin khéc, cac phuong phap xac suat
c6 thé truc ti€p hé trg viéc xac dinh chi phi du phong. Tuy nhién,
giéng nhu cac phuong phap toan hién dai, cac phuong phap xac
suat can nhiéu thai gian, cédng stic dé tinh toan han va phuc tap han,
do dé, doi héi cac nguon luc dac biét nhu nhan sy, phan mém, co s&
diliéu v.v...

Trong s6 cac phuang phap phi truyén théng dugc gigi thiéu
trong bai bdo nay, cé 3 phuong phap da dugc Hiép hoi AACE cia My
phat trién thanh cac huéng dan xac dinh chi phi du phong, d6 la cac
phuong phap: (i) Phuong phap udc lugng khodng bién thién (Range
Estimating), (ii) Phuong phap gié tri ky vong (Expected Value), va
(iii) Phuong phap du toan theo tham sé (Parametric Modeling). Hiép
héi nay ciing khuyén khich st dung cac phuong phap hén hgp khi
phu hgp, bao gém ca cac phuang phap truyén théng va phi truyén
théng. Vi du, su két hgp phd bién nhat |a st dung danh gia cla
chuyén gia cung v6i mét phuang phéap bat ky nao khac. Mét cach
két hop khac 1a st dung mé hinh tham s6 cho cac rdi ro mang tinh
hé théng va phan tich mé phéng cho cac rui ro cu thé theo ting du
an. Cac mé hinh tham s6 ciing c6 thé cung cdp céac can cir dé€ phat
trién cac huéng dan véi cac gia tri ty 1& dinh muc chi phi dy phong
dugc dinh trudc [14]. Hiép hoi nay cling xudt ban huéng dan uéc
tinh du phong trugt gia (escalation allowance) s&t dung chi s6 gia va
st dung phuong phap mé phéng. § Uc, Cuc Co sé ha tang, Giao
théng, Phat trién vung va Truyén théng cling da xuat ban cac huéng
dan dé tinh chi phi du phong theo cac phuong phap xac suat (xem
xét dén rdi ro cla du an), theo cac phuong phép tat dinh, va ca
huéng dan riéng dé tinh du phong trugt gia.Cé thé noéi, du phuaong
phép xac dinh chi phi du phong cho du an dau tu xay dung & Viét
Nam da dugc cai tién tur phuong phap xac dinh chi phi du phong
truyén théng, né van con nhiéu nhugc diém, nguyén nhan dén tu ca
phuong phap tinh toan 1an quan diém vé chi phi du phong. Mét s6
phuong phap xac dinh chi phi du phong phi truyén théng cing da
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dugc gigi thiéu trong mot s6 nghién cru & Viét Nam, tuy nhién, chua
dugc st dung trong cac du an sir dung vén nha nudc. Viéc ti€p can
va st dung cac phuong phap nay sé gitp khac phuc dugc cac nhugc
diém, khéng chi trong quan niém vé chi phi du phong, ma con ca
cach tiép can truyén thong trong tinh toan loai chi phi nay, khién
viéc xac dinh chi phi dau tu xay dung ti€p can gan hon véi thuc tién.
Dé cac phuong phap nay dugc chap nhan st dung, ngoai viéc chuan
bi cac diéu kién vé nhan su, phan mém, co s& dir liéu, viéc can thiét
13 phai phat trién cac hudng dan tinh toan ban hanh kém theo céac
quy dinh phap luat vé quén ly chi phi dau tu xay dung. Trong béi
canh Nghi dinh 10/2021/ND-CP vé quan ly chi phi dau tu xay dung
mG&i ban hanh, chua c6 cac théng tu huéng dan, viéc nay cang tré
nén thuan tién. Cac nghién ctu tiép theo cla chu dé nay can dat
muc tiéu gidi quyét van dé buc thiét nay.

L&i cam on:

Nghién ctu nay dugc tai trg bgi Bé Gido duc va Dao tao trong dé
tai ma s6 2019-XDA-03.
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