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TGM TAT:

Ly thuygt tap mir tir |au da duoc &p dung rng rédi trong nganh kj
thuat xay dung, nhét [a trong cang tac lap tien do thuc hién di &n
xay dung. Vai kha ndng gidi quy€t céc bai toan thiu thang tin chic
chén, tap mir co kha nang md ta dai lrgng khang chéc chén dudi
dang céc dai lreng ngdu nhién nhu céc yéu td rii ro tac dang dén
qué trinh thi cong dy &n. Ly thuy&t tap mir co vu diém |3 gidi quyét
c4c bai toan thiéu thang tin chac chén nhu cac yéu td bt dinh hay
rli ro, vigc ap dung ching vao trong linh virc xay dyng ndi chung
va quan Iy du &n (QLDA) nai rigng chi mai nghién ctu & giai doan
dau trong khi ca nhiu van dé cén hoan thién trong céc giai doan
(LDA. Ca thé nai ly thuyét mir 13 mat cong cu hiu higu dé
gidi quyét cac van dé lign quan dén ban chat coa tr nhién va viec
sir dung Iy thuyét tap mi thigt k& ke hoach tién dd thi cang cia du
an. Vigc ap dung ly thuygt tap mar dé thigt ke ke hoach thi cang vai
c4c thong tin khong chéc chén thi chra duge nghién ciu nhiéu
trong linh vic (LDA dau tr xay dung tai Viet Nam. Bai bao nay
trinh bay “sir dung tap mir trong |ap tign da thuc hign du an déu tu
xay dung".

Tir khoa: (Quan ly dy an, du an xay dung, du an dau tu, Iy thuyst
m,..

ABSTRACT:

Fuzzy theory has long been widely applied in construction
engineering, especially in scheduling construction projects. With
the ability to solve problems that lack certain information, fuzzy is
capable of describing uncertain parameters in the form of
random parameters such as risk factors affecting the project
construction process. Fuzzy theory has the advantage of solving
problems with uncertain information such as uncertainties or
risks, their application in the field of construction in general and
project management in particular, fuzzy theory is only studied in
the early stages while there are many issues to be improved in
the project management stages. |t can be said that fuzzy theory is
an effective tool to solve problems related to the nature and use
of fuzzy theory to design the construction schedule of the project.
The application of fuzzy theory to design construction plans with
uncertain information has not been studied much in the field of
construction investment project management in Vietnam. This
paper presents "using fuzzy theory in scheduling construction
investment projects.”

Key words: project management, building projects, investment
projects, fuzzy theory, etc.

1.DAT VAN BE

Hién nay viéc lap tién do, viéc quan ly tién do thi céng cho
ting viéc hay toan b céng trinh va xac dinh nhan céng thuc
hién, xac dinh thai gian hoan thanh moét cong viéc théng thudng
dugc tinh theo dinh muc thoi gian cho trong cac ban dinh muc
dugc quy dinh tai cong van 1776/BXD-VP, ngay 16 thang 08 nam
2007 vé viéc cong bé Binh muc du toan xay dung céng trinh -
Phan xay dung; Quyét dinh s6 235/QD-BXD ngay 04 thang 4 nam
2017 cta Bo Xay dung vé viéc céng bo Dinh muc du toan xay
dung céng trinh - Phan Xay dung (stfa d6i va bd sung). Mac du
dinh muc da dugc nhiéu co quan nghién ctu, théng ké bang
nhiing phuong phap khoa hoc va dugc coi la chudn muc cho viéc
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thuc hién cac coéng viéc nhung dinh muc lai chua du tru dugc
moi tinh huéng ma thuc té sé dién ra. Muén lap dugc du béo thai
gian hoan thanh tling céng viéc phai nghién ctu cu thé bién
phap thi cdng va diéu chinh it nhiéu theo diéu kién thuc té, vi cac
cdng viéc xay dung khi thuc hién ngoai nhiing yéu té chu quan
nhu: nguén vén, an toan lao déng, moi trudng... thi con nhiing
bién déng cla thuc té hién trudng, va cac yéu té khach quan tac
dong dén nhu: thoi tiét, tinh hinh nhan lyc dia phuaong, nguén
vat liéu khan hiém... Bay la khé khan cho ngudi thyc hién cong
viéc vi nhiing diéu kién cu thé chua phan anh hét trong cac dinh
muc dy toan. V&i nhiing viéc chua c6 dinh muc, ngudi l1ap ké
hoach c6 thé can cr vao phép théng ké, ghi chép lai thai gian



thuc hién cong viéc tuang tu dé lua chon lam thdi gian thuc hién
cbng viéc trong du an.

2. NOI DUNG NGHIEN CUU

2.1.Giéi thiéu vé céng tac lap tién dd thuc hién du an xay
dung

K& hoach tién dd néi chung la mét khuén khé chic chin cho
viéc hoach dinh, 1ap ké hoach tién d9, theo déi, va kiém soét du &n
la sy biéu dién su phu thudc 1an nhau gilla cac cong viéc, cac goi
cong viéc va cac thanh t6 cong viéc va chi ré thai diém cac ca nhan
nhat dinh phai sdn sang thuc hién céng viéc nhat dinh. Bén canh
do gitp bao dam viéc truyén théng thich hop gilra cac bo phan va
phong ban. Xéac dinh dugc thai han du kién hoan thanh du an. Xac
dinh dugc cac hoat déng dugc goi la tGi han (then chét) ma néu
cham tré sé kéo dai thai han thuc hién du én, hoat dong cé thoi
gian tu do cé thé dugc tri hoan trong mot thai han xac dinh ma
khong gay anh hudng dén tién do du an, hodc cac hoat déng cé
nguén luc du thura c6 thé diéu phéi tam thdi cho cac hoat déng
khac. N6 con gilp xac dinh thoi diém c6 thé bat dau thuc hién
céng viéc hodc phai bat dau néu muén dy an dung tién do.

Viéc 1ap tién d6 trong cong tac thi cong ludn la van dé then
chét trong bat ky mét du an xay dung nao. Lap tién do c6 anh
hudng rat nhiéu dén dy &n, n6 quyét dinh dén thdi gian thi cong
hoan thanh cong trinh, hoan thanh dy an, gitp ngugi quan ly cé
thé diéu hanh xay dung céng trinh mét cach khoa hoc. Tién d6 xay
dung dugc coi la hgp Iy c6 hiéu qua khi dam bao dugc ba yéu té:
céng nghé, té chic va an toan.

Trong hoat déng xay dung viéc lap tién do thi céng thudng
dugc goi la 1ap ké hoach tién dé. K& hoach tién do la mét ciu
thanh khéng thé thiéu trong quan ly du an chuyén nghiép ngay
nay. Cling vdi su phét trién cGia cong nghé xay dung, ké hoach tién
d6 thi céng ngay cang doi hoi dugc thiét [ap chat ché va chinh xac
hon. Y nghia cla ti€n d6 thi céng xay dung thé hién:

- K& hoach tién dé thi cong la loai van ban kinh té - ky thuat
quan trong, trong dé chira cac van dé then chét clia san xuat: trinh
tu trién khai cac cong tac, thai gian hoan thanh cac cong tac, bién
phap ky thuat thi cong va an toan, bat budc phai theo nham dam
bao ky thuat, tién do, gia thanh.

- Tién dé thi céng la van ban dugc phé duyét mang tinh phap
ly moi hoat dong phai phuc tung, nhiing néi dung trong tién do
dugc lap d€ ddm bao cac qua trinh xay dung dugc tién hanh lién
tuc nhe nhang theo dung thi ty ma tién do da dugc lap. Tién do
thi cédng gilp ngudi can b chi dao thi cdng trén cdng trudng mot
cach ty chd trong qua trinh tién hanh san xuat.

- Tién d6 la mét bang thai gian thé hién toan bd qua trinh thi
céng. Nhin vao dé ngudi ky su cé thé thay ro nhat yéu té thai gian
dugc thé hién.

- Tién d6 thé hién dudng hudng thi cong: Cong viéc dugc sép
x€p theo thi tu thai gian. Cac ky su thuc hién khong thé déi vi tri
céng viéc néu tha tu dy da dugc sdp xép theo thi tu céng nghé
dung. Mot s6 cong viéc nho trong tién dé co thé linh hoat diéu
chinh méc thai gian bt dau va két thic nhung cac giai doan cong
viéc thi khéng thé thay déi. Chdng han nhu phai thi céng xong
moéng mdi lam dugc phan than cong trinh,...

- Thé hién thdi gian bat dau va két thuc méi cong viéc.

- Chi ra thoi gian nao quan trong trong qua trinh thi cong: Cac
coéng viéc tiéu ton nhiéu thoi gian va c¢é lién két véi nhiéu cong
viéc hay cac cong viéc dugc xem xét la quan trong vé mat ky thuat
sé dugc cha y trong tién dé thuc hién.

- Kiém soat tién do la kiém soat qué trinh thi cong: Tién do va chat
lugng va chi phi la ba yéu t6 doc lap nhung géan vai thi cong chiing

lubn c6 méi quan hé rang budc. Chi phi khéng dugc cap du thi khong
thé hién dung thai gian cong viéc dugc. Cing nhu vay luén doi hoi
chat lugng thi cdng cin than, an toan thi rat khd ddy nhanh tién do.
Kiém soét tién do vi vy cling ¢6 tac dung nhu hoat dong du an néi
chung.

- La co sG cho quan ly cung Ung vat tu, vat liéu, nhan cong, mdy
moc,...

- Lap ké hoach tién do la quyét dinh trudc xem qua trinh thuc
hién muc tiéu phai lam gi, cach lam nhu thé nao, khi nao lam va
ngudi nao phai lam, lam cdi gi.

- K& hoach lam cho cac su viéc xay ra phai xay ra, néu khéng co6
ké hoach c6 thé chiing khéng xay ra. Lap ké hoach tién d6 la su du
bao tuong lai, mac du viéc tién dodn tuong lai la khé chinh xac, doi
khi nam ngoai du kién clia con ngudsi, n6 cé thé pha vé ca nhiing
k& hoach tién dé t6t nhat, nhung néu khong cé ké hoach thi su
viéc hoan toan xay ra mét cach ngau nhién hoan toan.

- Lap k€ hoach la diéu hét stic khé khan, doi héi ngudi lap ké
hoach tién dé thi cong khéng nhiing cé kinh nghiém san xuat xay
dung ma con c6 hiéu biét khoa hoc du bao va am tudng céng
nghé san xuat moét cach chi tiét, ti my va mot kién thiic sau rong.

- Ung phé véi su bat dinh va su thay déi.

- Tap trung su chud y lanh dao thi céng vao cac muc tiéu quan
trong.

- Tao kha nang tac nghiép kinh té.

- Tao kha ning kiém tra cong viéc dugc thuan Igi.

K& hoach tién dé thuc hién du an la van ban dé lam can cu chi
dao qua trinh xay dung céng trinh. Do d6, lua chon phuong phap
1ap tién do6 thuc hién du an nao can phu hgp véi kha nang t6 chic,
diéu hanh ké hoach va thuc té€ cung cap nguén luc thi cong.

2.2. Cac phuong phap lap tién do

Hau hét cac dy an khu vuc DBSCL 1a du an quy mé nhd nén
viéc ap dung cac phuong phap lap va quan ly tién dé thi céng
thudng st dung cac phuong phép truyén théng, it du én sir dung
phucng phap tién tién, cu thé nhu: Lap ti€n d6 theo so d6 ngang;
Lap tién do theo day chuyén; Lap tién d6 theo so do xién; Lap tién
d6 theo so d6 mang ludi; va mot s6 phuang phép két hop.
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* Lip tien d¢ thec so dongang = Lip tien d¢thzo ddy chuyeén

Lip tien A6 thee so domgng ledi Phiromg phap khic

Hinh 1. Ty I st dung céc phuong phap lap tién do trong cac du an tai Dong Bang Song
Clu Long

2.2.1.Lap tién dd theo so d6 ngang (Gant)

So d6 ngang la céng cu rat dé thé hién va dugc sir dung réng
rdi trong nganh xay dung tai Viét Nam, chti yéu la cac dy an nho, it
phuc tap. Tai DBSCL, phuong phap nay chiém ty Ié khoang hon
40% céc du an xay dung. Phuong phap nay dugc st dung dé lap
tién do trong thi cdng cac cdng trinh xay dung dan dung va mét sé
hang muc tai cac du an trudng hoc, cong trinh y té, thé thao.

- Thuan lgi:

+ Truc quan dé nhin: Mot s6 cha dau tu trong cac du an nhé
nhu trudng hoc, nha dan dung (Trudhg Mam non, Trudng Tiéu
hoc, nha lam viéc Cong an xa, Tru s UBND phudng, Nha van
hoa...) thudng xuyén st dung phuong phép lap tién do bang so
d6 ngang. B&i cac chu dau tu thuong khong c6 chuyén mén khi
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xay dung tién do, ho chap nhan phuong phap nay. Phuong phap
nay gilp cac nha quan ly hinh dung dugc xuyén sudt toan bo du
an, nhin thay su két néi gitta cac nhiém vu va dé dang chuyén déi
cac nhiém vu véi nhau.

+ Dé dang két néi cac bén lién quan: Bén canh dé, so dé Gant
két n&i moi ngudi trén cing mot trang théng tin du an va gidp cho
viéc lam viéc nhém thuan lgi hon.

- Khé khan:

+ Tién d06 kho sat vaéi thuc té thi cdng du an: Rat khé khan khi
Ung dung phuong phap nay & cac du an Ién véi hang tram cong
viéc, khé nhan biét cac cdng viéc tiép theo vi biéu d6 phan anh
qua nhiéu céng viéc lién ti€p nhau va khong ré quy trinh cong
nghé. Do d6, phuong phép lap tién dé nay chua phai la téi uu, tién
doé du kién sé kho sét véi thuc té thi cong du én xay dung.

+ Khé diéu chinh: Néu phai diéu chinh lai biéu d6 thi rat phuc
tap, mat nhiéu thai gian va kho thuc hién.

Mot vi du trong du an Trung tam Ung dung tién bo khoa hoc va
céng nghé thanh phé Can Tho, ch dau tu da st dung phuong
phap so d6 Gant dé quan ly tién do. Tuy nhién, do nhiéu nguyén
nhan nhu thai tiét khac nghiét, cham vén, sai quy trinh... dan dén
ti€n do thi cong khong sat vai ké hoach tién d6 dugc dé ra nén cén
b6 chuyén mén da phai diéu chinh lai ké hoach. Viéc diéu chinh
trén dudng Gant da tao rat khé khan, do dé, can bo da phai vé lai
dudng Gant khac, dong nghia vai viéc lap lai ké hoach tién do, mat
rat nhiéu thai gian va cong suc.

2.2.2. Lap tién dé theo phuong phap so dé xién

Tai DBSCL, phuong phap so dé xién dugc st dung trong
khoang hon 30% cac du an xay dung. So do6 xién dugc ing dung
tai mot sé du an nhu Bénh vién da khoa huyén Duyén Hai (2020),
Bénh vién da khoa tinh Tra Vinh (2019), Khu di tich lich s&t dén thé
Bac HO (2020), Bénh vién da khoa huyén Mang Thit...

So dé xién cing dugc st dung trong mét s6 du an nhu: Bac
Liéu Tower, Nha hat Ba Nén La, Quang trudng Hung Vuaong, Cau
Vinh Léc, Cau Phu Hoa, Trung tdm Hoi chg tinh Bac Liéu; Trudng
Chinh tri TP Can Tha; Trung tam Ung dung tién bd khoa hoc va
céng nghé TP Can Tha...

- Thuan lgi:

+ Dé ap dung trong cac du an cé nhiéu hang muc céng viéc lap lai:
Khi ap dung sa do xién trong cac du &n, ngudi quan ly thuan loi khi st
dung trong cac cong trinh ¢ nhiéu hang muc cong viéc giéng nhau
va do lap lai clia cac cdng viéc cao. Viéc ap dung so dé xién trong cac
du an nay hoan toan phu hgp va kha suén sé trong qua trinh thi cong
xay dung cong trinh. Phuong phap nay dugc dp dung thanh cong tai
mot s6 du an nhu Bénh vién da khoa tinh Tra Vinh (2019), Khu di tich
lich sir dén thd Bac HO (2020), Bénh vién da khoa huyén Mang Thit,
Trudng Chinh tri TP Can Tho...

+ Thuan lgi trong thi cdng nha cao tang: Pac biét, déi véi cong
tac c6 thé t6 chuc thi cdng dudi dang day chuyén, nha cao tang,
ngudi quan ly cling thuan lgi khi s& dung phuong phéap nay. Vi du
nhu trong du an Bac Liéu Tower, nha quan ly da st dung so d6 xién
dé quan ly tién do, day la phuong phap uu viét va da mang dén
thanh cong cho dy an.

- Khé khan:

Ngudi quan ly tién dé sé gap kho khan khi s& dung phuong
phdp nay trong cac du an cong trinh phuc tap. Vi du nhu trong dy
an kha phuc tap nhu Cau Phi Hoa va Cau Vinh Lo, rat nhiéu hang
muc cong viéc khac nhau dugc dua vao so do. Tuy nhién, sg do6
xién khong thé hién hét dugc cac van dé dat ra, nhat la khi giai
quyét cac bai todn t6i uu nhu rdt ngan thdi gian xay dung.

2.2.3. Lap tién do theo so dé mang luéi:
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So d6 mang dugc st dung trong moét s6 dy an 1én tai DBSCL
nhu dy an Cau Cao Lanh, Cau Vam Céng, Nha may dién khi ty
nhién hoa 16ng (LNG) tai Bac Liéu...

- Thuan lgi:

+ Truc quan, dé hiéu: Thuan Igi khi s&r dung sa d6 mang dé la
ngudi quan ly dé ndm bat dugc quan hé tuang tac gilra cac nhiém
vy, cOng viéc cta dy an.

+ Dé xac dinh cong viéc quan trong: Bén canh dé, dung so dé
mang c6 thé xac dinh nhiing céng viéc nao can thuc hién dé tiét
kiém thdi gian va nguén luc, cac cong viéc nao co6 thé thuc hién
déng thai nham dat dugc muc tiéu vé ngay hoan thanh clia du an.

- Kho khan:

+ Trén thuc té&, viéc hoan thanh céng viéc da tinh toan trén so
dé mang kho dat dugc su hoan hao do nhiéu ly do khach quan, vi
vay, ngudi quan ly can kiém tra va diéu chinh cac céng viéc trong
5o d6 mang sao cho phu hgp nhat.

Nhin chung, cac phuong phép lap tién doé thi cong chua dugc
cdi tién, do d6, cong tac quan ly tién do thi céng tai khu vuc Bong
Bang S6ng Cliu Long nhiéu khi con ling ting, gap nhiéu kho khan,
nhat la khéng xac dinh dugc cac céng viéc c6 tam quan trong hodac
céac cdng viéc c6 muic do rii ro cao dé c6 thé dé phong, han ché,
ngan ngua rdi ro nham dam bao tién do da lap theo ké hoach.

2.3. Gigi thiéu vé tap mé

Ly thuyét ma gém ly thuyét tap mao (fuzzy sets theory) va logic
m& (fuzzy logic) ra doi vao ndm 1965 béi gido su L. Zadeh. Ly
thuyét tap ma va logic ma 1a khai niém md rong cda ly thuyét tap
hop va logic Boolean ¢& dién nhdm mé hinh su khéng chic chdn
bdng nhiing ngén ngi tu nhién (natural languages). Trong logic
Boolean chi c6 2 gia tri True néu dung va False néu sai. Con trong
logic m& ¢ thém nhing gia tri Partial true ndm gitra True va False
biéu dién su ding mét phan. Khéng ciing nhic nhu logic ¢6 dién,
logic m& linh hoat hon nén c6 thé biéu dién su khong chéc chédn
hay ma hé trong nhiing linh vuc ma logic Boolean khéng thé biéu
dién dugc. Vi vay, tuy ra doi chua day 55 nam nhung ly thuyét ma
nhan dugc nhiéu su quan tdm cla cac nha khoa hoc trén khap thé
gidi. Ly thuyét mg da thuc sy mé ra 1 nganh khoa hoc mdéi: nganh
toan hoc ma hé. Toan hoc ma hé ngay cang phat trién va chiing té
sy dac dung ctia n6 trong nhiéu linh vuc khac nhau tir nhimng linh
vuc dién tu, tin hoc dén y hoc,... trong d6 c6 linh vuc xay dung.

Ly thuyét tdp ma dugc ing dung hau hét cac chuyén nganh ky
thuat, moi chuyén nganh ky thuat khéng it thi nhiéu déu ting dung
cac phuong phap méi dua trén tap ma, do dé ma. Ky thuat dién la
lanh vuc ky thuat dau tién Gng dung ly thuyét mé& trong cac linh
vuc nhu diéu khién ma, xt ly md, mach dién t& dung logic mg,
ngudi may... K& ti nhiing ndm dau thap nién 70 ly thuyét mg dugc
ung dung vao ky thuat xay dung, cac ky su xady dung da dung ly
thuyét tap ma dé gidi quyét nhiéu van dé trong xay dung nhu: Lap
ti€n do san xuat va ton kho, BS tri mat bang xay dung, danh gia cac
phuong an b6 tri mat bang theo mé hinh quyét dinh da tiéu chuin
md& MCDM, tinh toan ti s6 B/C Igi ich trén chi phi dua trén ap dung
cda ly thuyét mg, diéu d6 dy an, mé hinh cac théng so6 va cac hu
hong do dong dat gay ra, tinh toan su van hanh téi uu may dao dat
nham muc dich udc tinh chinh xac thai gian thi céng, tinh toan can
béng khéi lugng dao dap cac cong trinh dudng giao thong, danh
gid an toan lao dong trén céng truong, du bao cudng do bé tong,
két hgp mang neutron va ly thuyét mg dé dua ra mé hinh xac dinh
chi phi xay dung, trong céng tac chon thau xay dung, tinh toan gia
tri hién tai, cac dinh tudi tho két cdu cong trinh....

2.4, Cac ting dung ly thuyét tdp m& trong lap tién dé thuc
hién du an xay dung



Ly thuyét tap m& da dugc Ung dung trong lap tién dé thuc
hién du an xay dung, cu thé nhu:

+ Khi dit liéu dau vao khéng chinh xac thi ly thuyét ma dugc xem
la thich hop vai dang ty nhién ctia van dé hon la CPM hay PERT.

+ Thuc té cho thay can phai cai tién PERT do ba nguyén nhan:
Tinh chd quan cla viéc udc lugng thdi gian cong viéc, thiéu su lap
lai cGia céc cong viéc, su khé khan trong tinh toan khi st dung
phuong phép xac suat. Sau dé ho dua ra mé hinh Fuzzy PERT véi
thai gian cong viéc la nhiing s6 md tam giac.

+ SU dung hai phuong phap tinh Fuzzy PERT vdi thoi gian hoan
thanh céng viéc 1a nhiing s6 m& rdi rac va lién tuc theo dang hinh
thang.

+ Ung dung phuong phap FPNA Fuzzy Project Network
Analysis d€ phan tich so d6 mang.

+ S dung ca hai phuang phap két hgp va so sanh trong phan
tich s6 ma dé dua ra mot gidi thuat hiéu qua nham gidi quyét bai
toan diéu dé du an. Pau tién phuong phép so sanh loai tri nhiing
cdng viéc c6 kha nang gang khéng cao. Sau d6, phuong phap két
hgp xac dinh nhiing dudng c6 kha ndng gang cao nhat.

+ S dung ly thuyét tdp ma& dé danh gia nhan t6 dnh hudng téi
tién d6 du an théng qua so sanh cép cac nhan té ma (F-AHP).

2.5. Cac nghién cuu vé iing dung ly thyét tap mé trong xay
dung.

2.5.1. Nghién cttu trong nuéc

Nhan thic dugc muc dé ting dung réng réi cta ly thuyét mag,
cac chuyén gia xay dung & Viét Nam da nghién cdu ting dung ly
thuyét nay vao mét s6 van dé sau:

Nguyén Cong Thanh, Luu Trudng Van, Lai Hai Dang (2006) tng
dung ly thuyét ma trong ké hoach hod tién dé.

Nguyén Coéng Thanh, Luu Trudng Vén, Truong Dinh Quén
(2006) ung dung ly thuyét m&trong hé QFD dé cai thién chat
lugng xdy dung chung cu & Viét Nam trong giai doan thiét ké. Cac
tac gid da ching minh kha nang ap dung tap md vao phuong
phap QFD trong nang cao chat lugng ctia mét can hé trung luu &
giai doan thiét ké. D€ ap dung céch ti€p can QFD, nghién ctu da
thong qua nghién ctru quy trinh dugc dé xuat boi Gargione (1999)
va tinh toan thl tuc s&t dung s6 m& dé danh gia tam quan trong
trong s6 cho mdi yéu cau ctia khach hang st dung chung cu.

Phan Buc Diing, Tran Bach (2006) da két hop mang neutron va
ly thuyét mg dé dua ra mé hinh xéac dinh chi phi xay dung.

Pham Héng Luan, Nguyén Thai Quai (2007) da tng dung ly
thuyét ma trong céng tac chon thau xay dung.

Ng6 Quang Tudng, BPang Thi Trang (2008) ting dung ly thuyét
ma& dé phan tich su cham tré va cap nhat tién dé thich hap.

Pham Hoéng Luan, Nguyén Hoai Nghia (2008) ting dung ly
thuyét m& trong tinh toén gia tri hién tai. Cac tac gia da so sanh
gia tri hién tai dugc tinh toan theo ly thuyét xac suat va ly thuyét
md cla dy an dudng cao téc thanh phé H6 Chi Minh - Long
Thanh - Dau Gidy ch( dau tu 1a Céng ty Dau tu phat trién Pudng
Cao t6c Viét Nam & giai doan 1. Dua vao két qua tinh toan, cac
tac gid da dua ra danh gia: Viéec ap dung ly thuyét mg dé tinh
toan HPV clia du an cho két qua gan bang vdi két qua tinh toan
theo ly thuyét xéac suat, vai sai s6 cho phép nhd hon 10%. Déng
thdi cac tac gid cing phan tich han ché cta ly thuyét xac suat
cling nhu nhitng uu diém cua ly thuyét ma trong viéc gidi quyét
bai toan bat dinh [2].

Lé Thi Nhung, Ngé Céng Thang (2013) da tim hiéu moét s6
phuong phéap xdy dung mo hinh ma dua trén tap dir liéu vao - ra
va viéc st dung tap ma loai 2 rdi rac, tac gia da trinh bay moét sé
van dé téng quan vé cdu tric ca md hinh mg, cac phuong phap
xay dung mo hinh ma dua trén cac tap dir liéu vao - ra st dung tap

ma loai 1, sau d6 trinh bay phuong phéap xay dung mé hinh ma sur
dung tap ma loai 2 rGi rac va xem xét iing dung clia ching [5].

Nguyén Hung Tuan, L& Xuan Huynh (2013) da c6 nghién ctu
mét cach ti€p can dé tin cdy trén ca s& chuyén déi ti dai lugng md
sang dai lugng ngau nhién. Nghién ctu da kién nghi mot cach tiép
can tinh do tin cay trén co s& ap dung quy tic chuyén déi tudai
lugng m& clia quang an toan sang ham mat dé xac sudat, va thiét
lap cong thic tinh d6 tin cay cua két cau trong trudng hop trang
thai va kha nang c6 dang sé md tam giac. Do tin cay tinh theo
céng thic dé xuat dugc khao sét, so sanh véi mic dé an toan xac
dinh theo céng thiic ty s6 dién tich, trong trudng hgp trang thai va
kha nang la cac s6 ma dang tam giac can [3].

L& Xuan Huynh, Nguyén Hung Tudn, (2016) da nghién ctu va
cung cap mot sé kién thic cg ban vé dé tin cdy va gidi thieu mo
hinh dé tin cdy mg, trén co s& két hop ly thuyét théng tin va kién
thic chuyén gia dé€ xay dung cong thiic danh gia an toan/ rui ro
két cdu trong diéu kién thuc t€, phan tich ing xt ctia két ciu do tac
dong trong diéu kién thong tin dau vao khéng chac chan [11.

Pham Thi Minh Lanh, Pham Ha Hai, (2018) nghién ctu 4p dung
Logic m& @é xac dinh nguy co xay ra 6 nhiém xam nhap trén ting
doan 6ng cap nudc trong hé thdng phan phéi nuéc dua trén ting
doan 6ng cap nudc trong hé théng phan phéi nudc dua trén 3
bién dau vao la xac suat v& 6ng, ap luc am trong thaoi gian dong
van xuat hién trén dudng éng va doan éng héng nam trong viing
anh huéng cta nguén 6 nhiém [4].

L& Xuan Huynh, (2007) nghién ctu vé kha nang tng dung ly
thuyét m& danh gia chat lugng cong trinh xay dung.

2.5.2. Nghién ctu nudc ngoai

Trén thé gidi ly thuyét vé tap md da dugc ing dung trong linh
vuc xay dung nhu:

Prade (1979) da dé ra y tudng diéu dé m¢& dau tién xuat hién
Khi dir liéu dau vao khong chinh xac thi ly thuyét mo dugc xem la
thich hgp véi dang tu nhién cta van dé hon la CPM hay PERT.
Prade chi ra ting dung khai niém m& trong van dé diéu dé nhu thé
nao va khi nao [9].

Sommer (1981) st dung quy hoach déng m& dé giai quyét van
dé lap tién do sdn xuat va tén kho. Nhiing phat biéu ngén ngl
nhu: “lugng ton kho phai dat muc tét nhat & cudi chu trinh san
xuat”, va “san lugng phai gidm bét d€ san xuat hoat déng cang lién
tuc cang tét” dugc st dung d€ miéu ta cho viéc tén kho md. Quy
hoach déng m& dugc dung d€ quyét dinh lugng ton kho tét nhat
va muic san lugng toi uu.

Chanas va Kamburowski (1981), 1ap luan rang can phai cai tién
PERT va chi ra ba nguyén nhan: tinh chti quan cta viéc udc lugng thoi
gian coéng viéc, thiéu su 13p lai clia cac cdng viéc, su khé khan trong
tinh toan khi st dung phuong phap xac suat. Sau d6 ho dua ra mé
hinh Fuzzy PERT vai thdi gian cong viéc la nhiing s6 md& tam giac.

Darzentas (1987) da trinh bay nhiing van dé hoach dinh vi tri
nhu la mdt mo hinh phan chia ma& st dung quy hoach tuyén tinh.
M6 hinh nay dugc dp dung khi nhiing vi tri dugc xem xét la khéng
ré rang va dugc bang ly thuyét ma.

Evans va cong su (1987) gidi thiéu viéc bé tri mat bang xay dung
dua trén ly thuyét md dé gidi quyét bai toan thiét k& vi tri clia tiing
hang muc. Dau vao dé thiét k€ mat bang bao gébm khoang céch va
mUc quan trong dugc mo hinh bang nhimng bién ngén ng(.

Kaufmann va Gupta (1988), da trinh bay phuong phap dudng
gang khi céng viéc la s6 md tam giac. Cing vao nam d6, McCahon
va Lee cho rang PERT chi thich hgp cho nhiing dy an da lam va chi
thich hgp khi du &n c6 s céng viéc Ién hon hay bang 30. Ngugc
lai, khi thai gian cong viéc 1a mo hé thi nén mé hinh du an véi
nhing thanh phan ma.
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Vao 1989, khai niém Fuzzy PERT dugc xac dinh ré hon khi Buckley
dé ra hai phuong phap tinh Fuzzy PERT vai thoi gian hoan thanh cong
viéc la nhiing s6 ma r&i rac va lién tuc theo dang hinh thang.

Lee va cong su (1990) ap dung ly thuyét mg dé xac dinh khéi
lugng dat hang khi hoach dinh sé lugng nguyén vat tu yéu cau. Su
khéng chac chdn cta nhu cau duge mé hinh bang s6 mé tam giac.

McCahon (1993), trong bai bdo “Using PERT as an
approximation of fuzzy project - network analysis” da dua ra
phuong phap FPNA Fuzzy Project Network Analysis dé phan tich
s6 d6 mang va da so sanh FPNA v&i PERT.

Bhattacharya va céng su (1993) da trinh bay mét moé hinh quy
hoach muc tiéu m& @& xac dinh vi tri trong mét vung 16i cho truéc phu
thudc hai tiéu chuén déng thai sau: i) cuc tiéu téng chi phi van chuyén,
va ii) cuc tiéu khodng cach t6i da ti kho dén cac diém tiéu thu.

Racot va Rakslut 1993 giai quyét bai toan danh gia cac phuong
an b6 tri mat bang theo mé hinh quyét dinh da tiéu chudn ma
MCDM. Bai viét dé cap dén van dé bé tri mat bang trong d6 cac hé
s6 dinh luong va chét lugng c6 tdm quan trong ngang nhau.
Nhing rang budc va ham muc tiéu dugc biéu thi bang nhimng bién
ngoén ngdi.

Chang va cac cong (1995), su st dung ca hai phuong phap két
hop va so sanh trong phan tich s6 md dé dua ra mot giai thuat
hiéu qua nham giai quyét bai toan diéu do dy an. Dau tién phuong
phap so sanh loai trlr nhitng céng viéc ¢6 kha nang gang khong
cao. Sau dé, phuong phap két hgp xac dinh nhirng dudng cé kha
nang gang cao nhat.

Gin Shuh Liang va Mao Jiun Wang (1995) tinh toan ti sé B/C Igi
ich trén chi phi dua trén ap dung cta ly thuyét ma.

Dweiri va Meier (1996) gidi thiéu mot hé thong bé tri mat bang me
FDMS bao gém bon dir kién chinh: i) m& hod nhiing bién vao va ra, i)
phan tich va m& hoa kién thic cla cac chuyén gia, iii) ra quyét dinh
md, iv chuyén céc gia tri md dau ra thanh cac gia tri xac dinh.

Song (1996), va cdng su da ting dung ly thuyét md dé mé hinh
céac thdng s6 va cac hu hong do déng dat gay ra. Cac dac diém hu
héng cla cac cdng trinh c6 khoang cach khac nhau so chan tam
dugc xem xét danh giad dua trén di liéu thu dugc tu chin tran dong
dat & Nhat Ban,...[7]

Chanas dugc xem la nha nghién ctu diéu d6 du an ma& nhiéu
nhat. Ngoai nghién ctru 1981, ndm 2000, cung vai Zieliski, Chanas
suy réng khai niém gang cho du an c6 thai gian céng viéc mo
béng cach ap dung truc ti€p nguyén ly ma réng clia Zadeh. Ném
2001, ca hai tac gia trén lai dua ra phuong phép phan tich dudng
gang khi thai gian cong viéc la ma hé.

Kahraman va céng su (2002) ting dung ly thuyét m& trong viéc
tinh toan ti s6 B/C cla cac du an cong céng. Cac tac gia da so sanh
V@i ti s6 B/C dugc tinh toan theo xac suét.

J. Yang, (2003) da ung dung ly thuyét mg trong viéc tinh toan
su van hanh t6i uu may dao dat nham muc dich udc tinh chinh xac
thdi gian thi cong [8].

Shahram M.K. va céng su (2005) ing dung mé hinh t8i uu m&
trong viéc tinh toan can bang khéi lugng dao dép céc céng trinh
dudng giao théng. Trong do, cac hé sé chi phi don vi va nhiing vi
tri h6 dat gui tam dugc mo hinh bang nhimng sé md. Ham muc tiéu
la cuc ti€éu hoa téng chi phi van chuyén dat.

H. Liu (2006) da tng dung ly thuyét mo trong viéc danh gia an
toan lao dong trén céng trudng.

DPé du bao cudng do bé tong, M.C. Nataraja va cac cong su
(2006) da dua ra mé hinh hé théng suy ludn ma. T8¢ d6 phat trién
cla cudng do bé tong dugc du doan bang mét mo hinh ¢é hai giai
doan. Giai doan mét, ty 1& nudc trén xi mang dugc xem la théng s6
chinh. Giai doan hai, ca hai thong sé ty & nudc trén xi mang va ty lé
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c6t liéu trén xi mang dugc xem xét. K&t qua dugc tinh toan bang
phuong phap trong sé theo tam [6].

M. Saltan va céng su (2007) da st dung ly thuyét ma thay thé ly
thuyét dan héi va phan ti hitu han dé du doan dé bién dang clia
mat dudng mém khi chiu tai dong. Cac tac gid da kiém ching trén
nhiing mat dudng mém chiu tai trong déng khac nhau. Két qua
dat dugc phu hop vai céc gia tri do dac thuc té.

2.5.3. Xac dinh khoang tréng nhién ciu

- Toc d6 xay dung & nudc ta dién ra ngay cang manh mé, viéc tang
hiéu qua du an dat ra nhi€u van dé trong cong tac lap tién dé chuan
xac nham huy dong t6i da nguén luc. Thuc trang céng tac lap tién do
thuc hién du an xay dung chua dugc tim hi€u qua cac nghién ctu.

- D€ 1ap dugc tién d6 chinh xac can xéac dinh rd cac yéu t6 anh
huéng tai ti€n do. Tuy nhién, trong cac nghién cdu da thuc hién chua
chu trong t6i viéc xac dinh cac yéu té anh hudng téi lap tién do.

- Phuong phap 13p tién d6 hé tro cho viéc theo dbi cong viéc,
kiém soat thong tin vé tién do chi khong cé tinh chat quyét dinh
tién d6 du an nhanh hay cham. Cac yéu t6 anh hudng tai ti€én do la
doc 1ap va khéng chiu su chi phéi béi phuong phap lap tién do.

- Nghién cttu ting dung ly thuyét tap mao trong lap tién do chua
dugc nghién ctu sau, kha nang tng dung vao thuc té cac du an
xay dung chua cao.

- Cac giai phap vé lap tién do da bat dau dugc quan tam nhung
mdi xay dung mot cach khai quat, chung chung kho cé thé ap
dung dugc vao du an thuc té.

3. KET LUAN

Ly thuyét tap md da dugc ap dung rong réi trén thé gidi. Cac
nha nghién cdiu da st dung ly thuyét nay dé gidi quyét nhiéu bai
toan khac nhau vé két cau, tién do, chi phi, ton kho, van hanh may
moc, bo tri mat bang, quy hoach, cudng dé bé tong, tinh todn
céng tac dao dap.... Diéu nay cho thdy kha nédng tng dung réng rai
cla ly thuyét tap mo trong cac ndi dung cong viéc xay dung. Bén
canh d6 ly thuyét tdp md ciing dugc ap dung trong nhiéu loai
c6ng trinh khac nhau nhu céng trinh cong céng, céng trinh céng
nghiép, céng trinh giao théng, cong trinh dan dung,... Cac dac
diém dac trung cla cong trinh da dugc khai thac va két hgp cung
ly thuyét tdp md tao nén diém khac biét trong cac nghién ctru khac
nhau. Cac nghién ctu da xay dung, hoan thién ré nét vé ly thuyét
tdp ma Ung dung trong xdy dung. Pay dugc xem la co sG viing
ch3c cho cac nha khoa hoc tiép tuc ké thira va phat trién vé ly
thuyét tap ma trong xay dung.
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