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TGM TAT

Doanh nghigp cong nghiép nha va vira 13 mat b phan quan trong khang
thé thigu cia nén kinh t& cac nudc dang phat trién. Tai Viet Nam, céc
doanh nghigp nay, nhét 1 cac doanh nghigp nha, thutng co ma hinh td
chirc gén lién vai san xudt tigu thi céng nghiép h gia dinh, phd nghé hay
lang nghé. Céc khu, cum cang nghigp hién nay da gigi quyét due nhu céu
phét trién cho céc doanh nghiép cong nghigp lén va trung nhung chua
thich hop dé gigi quygt nhu cau cia doanh nghigp nha va vira do dac tha
tdl chirc héin hop nay. Bai bao nghién ciu nhém xac dinh ra céc dac trung
khang gian phét trién rieng cla doanh nghigp cang nghiép nhd va vira. Tir
da, cung vai céc tién dé va kinh nghiém phét trién cum cang nghigp hign
nay. nghién ctu dé xuat ma hinh ciing vai cac gigi phéap quy hoach, td chirc
cum cing nghiép mdi cho céc doanh nghigp nay tai Ha Nai.

Tir khéa: Khu cong nghiép; cum cang nghigp; doanh nghigp nghigp
nha va vira.

Abstract

Small and medium-sized industrial enterprises (SMEs) are an
important and essential part of the economy in developing
countries. In Vietnam, these SMEs, especially small ones, are often
organized in forms of household handicraft production, craft
streets or craft villages. The current industrial parks and clusters
have addressed the developmemt requirement of large industrial
enterprises, but are not suitable to meet the requirement of SMEs
due to their mixed-form characteristics. This study aims to identify
the spacial characteristics of SMEs and on the back of premise and
experience from current industrial cluster development, the study
proposes new industrial clusters model for these SMEs in Hanoi
along with planning and design solutions.

Keyword: Industrial park; industrial cluster; small and medium-
sized enterprise.

1. GIGI THIEU

Doanh nghiép nhé va vira (DNNVV) déng vai tro quan trong
trong nén kinh té& cac nudc dang phat trién nhu Viét Nam. Tinh dén
hét nam 2020, Viét Nam c6 khoang 600.000 DNNVV, hau hét la
doanh nghiép tu nhan, chiém t&i 98,3% téng s6 doanh nghiép va
thu hat khoadng 50% luc lugng lao dong toan quéc, déng gop
khoang 40% GDP [1]. Hang ndm, cdc DNNVV déng gép khodng 30%
cho ngan sach nha nudc, khodng 33% gia tri san lugng céng nghiép
va khoang 30% gia tri hang hda xuét kh3u. S6 lugng DNNVV la rat
I16n nhung cha yéu la doanh nghiép nho va siéu nho, doanh nghiép
vlia chi chiém 1,6% trong t8ng s6 [2]. Chinh b&i quy mé nhd nén
hoat déng cla cic doanh nghiép cong nghiép nhd va via
(DNCNNWV) nay dang gap nhiéu kho khan, dac biét la cac van dé vé
tai chinh va quy dat phuc vu cho phét trién san xuét.

Tiép sau mé hinh khu cong nghiép (KCN) nham giai quyét sy
phat trién cho doanh nghiép I6n va trung (DNLVT), mé hinh cum
c6ng nghiép (CCN) nham gidi quyét nhu ciu phat trién cho cac
DNCNNVV da dugc quy dinh trong Nghi dinh 68/2017/ND-CP nam
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2017 [3]. So véi quy dinh mdi nhat cda Chinh phut vé KCN tai Nghi
dinh s6 82/2018/ND-CP nam 2018 [4] thi vé ban chat, mé hinh CCN
van la KCN c6 thém gigi han vé quy mé va loai hinh doanh nghiép.
Mé hinh CCN nay chua thuc su phu hgp véi cac dac thu té chic hén
hgp ctia phan I6n cac DNCNNVV gén lién véi san xuat tiéu thi cong
nghiép (TTCN) hé gia dinh va lang nghé truyén thong. Mot s6 thir
nghiém khac nhu CCN néng thén, CCN lang nghé, diém céng
nghiép lang nghé,... cling chila cdc m6 hinh thu nho ctia KON mang
tinh dia phuong va chua giai quyét thoa dang van dé nay. Mot s6
cac nghién ctiu vé CCN, CCN néng thon va cac mé hinh dé xuat ciing
tuong tu nhu vay. Day chinh la ly do va su can thiét ciia nghién ciu.

Da6i tugng clia nghién ctu 1a mé hinh quy hoach CCN (gidi han
trong chtic nang va khong gian) tai Ha Noi dén nam 2030. Nghién ctu
da: danh gia téng hgp mé hinh phat trién cia cac DNCNNVV tai Ha Noi
dé xac dinh cac dac trung phat trién va dac thu khéng gian riéng cta
ching; Dong thai phan tich cac tién dé, tinh toan cac du bo phat trién
ctia DNCNNWV trong béi cdnh chung; Tir d6, dé xuat mé hinh CCN phu
hop véi déc thu phat trién riéng cia DNCNNVV tai Ha Noi.



Két qua nghién ctu la mé hinh CCN mdi cho cac DNCNNVV tai
Ha Néi véi su thay d8i co ban so véi mé hinh CCN hién tai tur dac
trung, cau tridc chiic ndng dén gidi phap quy hoach phat trién. Cac
két qua nghién cttu nay gop phan hoan thién hé théng ly luan vé
quy hoach phat trién KCN, CCN tai Viét Nam va c6 thé ap dung vao
thuc tién quy hoach, xay dung cac CCN trén ca nudc.

2. HIEN TRANG PHAT TRIEN KHONG GIAN CUA DNCNNVV
TAIHA NOI

2.1.  Khdiniém vavai tro cia DNCNNVV

DNNWV dugc xac dinh la doanh nghiép cé: S6 lao déng tham gia
bao hiém xa héi binh quan <200 ngudi/nam; Téng doanh thu cda
nam < 300 ty déng hodc téng nguén vén <100 ty dong [5]. Trong
san xuat, DNNVV thudng lam vé tinh ché tao cac bo phan, chi tiét
cho cac DNLVT, san xuat TTCN phuc vu nhu cau hang ngay hay thuc
hién cac dich vu da dang va phong phu cho san xuat céng nghiép,
TTCN. Chinh nha tinh chat hoat dong nay ma cac DNNVV ¢ Igi thé
ndi troi vé tinh linh hoat, c6 khd nang nhanh chéng thay déi san
pham, chuyén hudng san pham hay tham chi chuyén ca dia diém
san xuat, kinh doanh. DNNVV la nai tao ra viéc lam chi yéu & Viét
Nam, khai thac va phat huy t6t cac ngudn luc tai ché vé lao dong
cing nhu tai nguyén. [6]

2.2.  Mé hinh t6 chiic cia cdc DNCNNVV tai Ha Noi

C6 hai m6 hinh t8 chuc ctia cdc DNCNNVV, dugc thé hién trong
Hinh 1, gém:

1) Mé hinh d@éc ldp: La mé hinh chi c6 san xudt hoac sén xudt va
kinh doanh ca doanh nghiép, chli yéu la cdc doanh nghiép vira. Cac
doanh nghiép nay st dung lao déng lam thué (thuong tu 30-50 lao
dong, mét s6 trén 100 dén 200 lao ddng), chd yéu san xuat theo don
dat hang sé lugng 16n (san xuat lap lai), cdng nghé dang dan hién
dai hda, thi trudng tiéu thu chl yéu la cac d6 thi va cac viing ndi dia,
mot phan xudt khau [7];

2) Mé hinh hén hop: La mé hinh ¢6 su két hgp véi khu vuc 6, gom
san xudt va & hay san xudt, kinh doanh va 6. Mé hinh nay la dac trung
riéng ctia hau hét cac doanh nghiép nhé va siéu nho kiéu ho gia
dinh tai d6 thi va cac lang nghé. Cac doanh nghiép nay thudng su
dung lao déng trong gia dinh va mot s6 lao dong lam thué & cling
(thudng tir 5-30 lao ddng tly nganh nghé), san xuat theo don dat
hang ca nhan, s6 lugng nho va theo thai vu (san xuat khéng lap lai),
céng nghé con lac hau, thi trudng tiéu thu han ché tai chd va cac
vung lan can [7]. Day 1a mé hinh rat phu hgp trong giai doan qua d6
céng nghiép hoéa & Viét Nam véi uu di€ém quan ly gon nhe, tiét kiém
chi phi, tiét kiém thai gian, ti€t kiém mat bang, san xuat kinh doanh

hiéu qua.
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Hinh 1. M6 hinh t6 chiic cia cac DNCNNVV tai Viét Nam

2.3. Hién trang str dung ddt cta cac DNCNNVV tai Ha Noi

D6i vai cac DNNVV clia Nha nudc, dat dai cho san xudat, kinh
doanh dugc Nha nudc cap (chd yéu tir trudce thoi ky BEi mdi nam
1986), trong quad trinh d6 thi héa da bi cac khu dan cu bao quanh va
dang c6 yéu cau phai di doi. Doi véi cac DNNVV tu nhan, quy dat san
xudt, kinh doanh dugc hinh thanh chli yéu tir cac nguén sau: 1) Quy
ddt cua tunhan: Day la quy dat c6 sén, mua hay thué lai clia tu nhan,
nam xen ké trong cac khu dan cu, chiém chi yéu trong quy dat cho
cac DNNVV. Hién nay, quy dat nay con rat han ché, dac biét la ¢ khu

vuc d6 thi va cac lang nghé, khéng dap tng dugc nhu cau mé rong
san xudt va de doa 6 nhiém moi trudng; 2) Quy ddt ciia Nha nudc:
Day la quy dat moét s6 doanh nghiép dugc thué lai ciia Nha nudce hay
clia doanh nghiép Nha nudc tir trudc, khong phu hgp véi cac quy
dinh quan ly dat dai hién hanh va dang bi thu hoi; 3) Quy ddt trong
cdc KCN, CCN: Day la quy dat tét cho cac doanh nghiép nhung trén
thuc t& véi nguén luc tai chinh han hep va mé hinh t8 chic hén hop
ctia minh, DNNVV rat kho c6 thé thué dugc dat trong cac KCN, CCN
nay. Véi quy dat han ché& nhu vay, viéc phat trién va mé réng cla cac
DNNWV hién nay dang gap rat nhiéu khé khan.

Khu vuc san xudt va kinh doanh: Theo thong ké clia Phong
Thuong mai va Cong nghiép Viét Nam, véi cdc doanh nghiép trén
50 lao ddng, dién tich 16 dat thudng la 0,1-0,5ha, ca biét Ién t6i 0,7-
0,8ha, dién tich san trung binh khodng 25-35m?/lao déng, mat do
xay dung trong 16 dat khoang 50-75%. V&i cac doanh nghiép dudi
50 lao dong, dién tich san trung binh khoang 15-30m?/lao dong,
tham chi la 5-10m%lao ddng d8i véi cac hd gia dinh ca thé, mat do
xay dung rat I6n, tham chi la 100% [7];

Khu vuc &: Déi véi cac doanh nghiép dang mé hinh hén hap,
khéng gian & luén bi nhu cau phat trién san xudt va 6 nhiém moi
trudng de doa. Theo s6 liéu thong ké cha TP. Ha Noi, dién tich san &
binh quan tai cac khu vuc phé nghé cda Ha Néi trung binh chi
khoang 4-6m?/ngudi [71. V&i cac chi tiéu vé sit dung dat hién tai thap
nhu vay, c6 thé thdy nhu ciu phat trién khéng gian cla cac
DNCNNWV la rat cao trong tuong lai.

2.4. Hién trang hé théng giao thdng, ha tdng ky thudt va méi
trudng

Giao théng van chuyén bén ngoai 16 ddt: Phan 16n cac DNCNNVV
hién nay nam xem ké& hay canh céc khu dan cu nén viéc st dung
chung hé théng giao thdng, van chuyén cé nhiéu khé khan nhu:
Han ché vé thai gian; Xung dét cac luéng giao théng; Kich thuéc
Idng dudng nho; O nhiém méi trusng khu dan cu;...

Giao théng vdn chuyén bén trong 16 ddt: Do quy mé 16 dat nho
nén thudng xay ra xung dét gilra cac luéng nguyén liéu, sdn pham,
chat thai va sinh hoat trong 16 dat.

Heé théng ha tdng ky thugt (HTKT): Nhitng DNCN nam ddc lap hay
trong cac KCN, CCN thi két n6i sir dung hé théng HTKT riéng biét.
Con phan 16n nhitng DNCN nam xen ké trong khu dan cu thi ngoai
hé théng dién va thu gom rac thai dugc tach riéng, cac hé thong
HTKT khéc van st dung chung véi khu dan cu (cap nudc, thu gom
nudc mua va nudc thai,...) gdy anh hudng 16n va qua tai hé thong
chung.

O nhiém méi truding: Su phét trién tu phat khong theo quy hoach
clia cac DNCNNWV xen lan véi khu dan cu dan téi cac van dé vé moi
trudng. Cong nghé c, san xudt qua tai da gay nén su & nhiém cuc
bé ngay trong ca s& va phét thdi ra moéi trudng xung quanh ma
khéng c6 bién phép x Iy triét dé [8]. Theo két qua khao sat ngudn
nudc tai 292 lang nghé giai doan 2017-2020, c6 139 lang nghé 6
nhiém nghiém trong (47,6%), 95 lang nghé & nhiém (32,5%), 58 lang
nghé khong 6 nhiém (chiém 19,9%), ty & nudc thai lang nghé dugc
thu gom xtt ly chi chiém khoang 5,2% [9].

3. HIEN TRANG QUY HOACH PHAT TRIEN CAC CCN TAIHA NOI

3.1. Khdi niém cum c6éng nghiép

“CCN la noi san xudt, thuc hién cdc dich vu cho sdn xudt céng
nghiép, TTCN, ¢ ranh gidi dia ly xdc dinh, khéng cé ddn cu sinh séng,
dugc dau tu xdy dung nhdm thu hat, di doi cdc DNNVV, hgp tdc xd, té
hop tdc vao dau tu san xudt kinh doanh. CCN ¢6 quy mé dién tich
khéng vugt qud 75 ha va khéng dudi 10 ha” va “CCN lang nghé la CCN
phuc vu di d&i, mé rong san xudt kinh doanh cta cdc DNNVV, hop tdc
xd, t6 hop tdc, co s& sén xudt hé gia dinh, cd nhdn trong lang nghé
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nhdm khdc phuc tinh trang 6 nhiém mai trudng, phdt trién nghé, lang
nghé & dia phuong” [3]. V&i quy dinh nhu vay, CCN thuc chat la mét
dang KCN quy mé nhd, phuc vu déi tugng DNCNNVV nhat dinh.
Cang theo quy dinh “khéng c6 dén cu'sinh s6ng” trén, CCN chi c6 thé
phu hop vai céc DNCNNVV c6 mé hinh t8 chiic doc 1ap chiém ty lé
nhé. Phan I6n cdc DNCNNVV con lai véi mé hinh t6 chiic hén hop lai
khéng thé phu hgp.

3.2. Tinh hinh phdt trién cdc cum céng nghiép tai Ha Noi

Theo UBND TP. Ha Néi, hién nay trén dia ban Ha Néi c6 70 CCN
dang hoat déng véi téng dién tich gan 1.400ha, thu hat hon 1.000
doanh nghiép. Trong d6, 16 CCN da phat trién tuong déi hoan thién,
54 CCN dang can hoan thién thém vé déng bé ha tang, xt ly nudc
thai, phong chdy, chita chdy, cay xanh. Riéng trong nam 2021, Ha
Noi du kién khai cong thém 43 CCN va xay dung HTKT it nhat 20
CCN da c6 quyét dinh thanh lap. Bén canh d6, Ha Noi cling xuc tién
thu hat dau tu thanh [ap méi thém 46 CCN nita d€ da 159 CCN theo
ké hoach. [10]

3.3, Hién trang quy hoach cdc cum céng nghiép tai Ha Noi

Vé quy hoach chung: Phan I6n cac CCN dugc quy hoach gan vai
tuyén giao théng déi ngoai hién cé (dudng qudc 16, tinh 16) va la
mét thuc thé doc 1ap “cé ranh gidi dia ly xdc dinh, khéng c6 dén cu
sinh séng” véi cac khu vuc xung quanh, cac méi lién két vé chic
nang hoan toan chua dugc tinh toan dén.

Vé st dung ddt CCN: Theo khao sat clia nghién ctu (ban quy
hoach da duyét va thuc té xay dung tai cac CCN hién nay & Ha Noi),
ty lé dién tich dat danh cho cho nha may, kho tang la rat cao, chiém
t6i 65-70% téng dién tich dat CCN. Ty lé dién tich dat cho quan ly
diéu hanh (~1%), giao thong (10-12%), dich vu hé trg va cay xanh
(15-20%), cac cong trinh ky thuat thap (~1%), chi & nguéng t6i thiéu
so véi quy dinh [11].

Vé giai phdp quy hoach CCN: Cling theo khao sat clia nghién cuu,
t&t cd cdc CCN déu c6 quy hoach theo ki€u 6 c& véi mang lugi dudng
giao théng vuéng goc vai nhau, hinh thanh cac khu dat vuéng vén
dé bé tri cac cd s& san xuat (Xem Hinh 2). Day la gidi phap hiéu qua
nhat vé st dung dat cing nhu dau tu hé théng HTKT.

Vé kién tric canh quan: Theo khédo sat tai mot s6 CCN da xay
dung, quy hoach kién tric canh quan tai day thuong nghéo nan.
Vudn hoa cay xanh dugc thiét ké vai chat lugng thap, it dugc dau tu
nang cap va cling khéng dugc ngudi lao dong sir dung vi thiéu sy
hap dan.
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Hinh 2. Gidi phap quy hoach theo ki€u 6 ¢ ctia cdc CCN hién nay & Ha Noi.
3.4. Hién trang hé thdng giao théng, HTKT va moi truong
Theo khao sat cia nghién ctru, caéc CCN hién nay tai Ha Néi déu
st dung hé théng giao thong dudng bo, c6 thé chia ra lam 2 loai co
ban 13 dudng chinh va dudng nhanh, dugc thé hién trong Hinh 3.
Chiéu rong mat cat dudng chinh khodng 25-30m cho 4 lan xe,
dudng nhanh khoang 13,5-17,5m cho 2 lan xe. Cac tuyén di bo hay
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xe dap riéng hoan toan khéng coé.

Theo khao sat thuc té tai cac KCN da xay dung, hé théng HTKT
chi dugc xay dung véi chat lugng vira d0 dap ting nhu cau cla cac
doanh nghiép tai day. Hé théng dién va thong tin thudng di ngi trén
cét, hé théng cap nuéc dugc chén ngam truc tiép xudng dat chia
khong ¢ hao ky thuat, hé théng thoat nudc mua st dung muong
hé va kin 1a chd yéu (Xem Hinh 3). Hé théng thu gom va xu ly nudc
thai chua dugc xay dung déng bod ma phan I6n cac doanh nghiép
phai tu x{ ly trudc khi thoét ra hé théng chung. Cac tram dién, tram
nudc cling dugc xay dung vdi dién tich t&i thiéu.
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Hinh 3. Mdt cdt giao thdng va gidi phdp b tri hé thong HTKT trong CCN.

4.CAC cO s& PE Quy HOACH PHAT TRIEN CCN CHO
DNCNNVV TAI HA NOI

4.1.  Béicanh chung

Cach mang cong nghiép 4.0, toan cau héa va héi nhap quéc té,
xu hudng dich chuyén chudi cung Ung toan cau ma mét trong
nhiing diém dén la Viét Nam sé thuc ddy manh mé su phat trién,
trudc hét la trong linh vuc san xuat. Viét Nam sé dén nhan dau tu
cUa cac tap doan I6n trén thé gidi va cac DNLVT tai Viét Nam sé tan
dung dugc co hoi nay dé phat trién 16n manh theo. Diéu nay sé kéo
theo su phat trién cia cdc DNCNNVV khi tré thanh vé tinh san xuat
cho cac DNLVT trong nudc va quéc té.

4.2.  Cdc chinh sdch phdt trién DNCNNVV va CCN

Trong nhitng ndm gan day, Chinh pha da khéng nging trién
khai thuc hién cac giadi phap cai thién maoi trudng kinh doanh, hoan
thién khung phép ly nham d&i méi, tao déng luc cho DNNVV phét
trién nhu: Luat H6 trg DNNVV nam 2017; Nghi dinh s& 39/2019/ND-
CP vé T8 chuc va hoat dong cGa Quy Phat trién DNNVV; Nghi dinh
$6 34/2018/ND-CP vé Thanh lap, t8 chiic va hoat déng clia Quy Bao
lanh tin dung cho DNNVV; Nghi dinh sé 38/2018/ND-CP vé Dau tu
cho DNNVV khéi nghiép sang tao,...

Tai Ha N6i, UBND Thanh phd da phé duyét Quy hoach phat trién
cum cong nghiép Thanh phé Ha Noi dén nam 2020, ¢ xét dén ndm
2030 theo Quyét dinh s6 1292/QD-UBND ngay 14/3/2018 véi 159
CCN, téng dién tich 12 3.204 ha, lap danh muc 68 CCN dé kéu goi dau
tu trén cac phuong tién théng tin dai ching. UBND Thanh phé ciing
da kip thai ban hanh dé an H6 trg DNNVV trén dia ban TP. Ha
No6i giai doan 2021-2025 theo Quyét dinh s6 5742/QD-UBND ngay
29/12/2020, trong d6 nhan manh viéc phat trién CCN va hé trg
DNCNNVV thué mat bang trong cac CCN.

4.3.  Nhu cdu phdt trién DNCNNVV va CCN

Ty |& trung binh ngudi dan trén doanh nghiép & Viét Nam van &
muc rat thdp 1a 256 ngudi/doanh nghiép trong khi ty 1& nay & khoi
cac nudc ASEAN la 80-100 ngudi/doanh nghiép [12]. Theo du thao
K& hoach phat trién kinh té - xa hdi 5 nam 2021-2025 ctia TP. Ha Néi,
Ha Noi sé c6 téng s6 159 CCN so vé6i 70 CCN da hoat déng hién nay,
tdng 89 CCN [10]. Piéu nay cho thdy nhu cdu phat trién cla
DNCNNVV ciing nhu nhu cau phét trién CCN tai Ha Néi la rat I6n.
Van dé la can dua ra mo hinh phat trién CCN nhu thé nao dé dap
Ung dugc nhu cau thuc té ctia phan I6n cdéc DNCNNVV.

4.4.  Cdc mé hinh tdng trudng cua DNCNNVV

Kha nang tang trudng la yéu té quyét dinh t&i nhu cau dién tich



cla doanh nghiép. Theo nhém nghién ctru JICA [13], c6 bén méd
hinh tdng trudng cho DNVVN: 1) Doanh nghiép dat toc d6 ting
trudng cao va tré thanh DNLVT, nhu cau vé khong gian thudng
xuyén thay d6i, mé réng; 2) Doanh nghiép lic dau dat téc do tang
trudng nhanh, tuy nhién sé diung lai sau khi trg thanh DNLVT, nhu
ciu khoéng gian thay déi nhanh trong thai gian dau; 3) Doanh
nghiép dat muc d6 tang trudng nhat dinh nhung khong vugt khoi
muc DNVVN, thuédc loai it bién d6i, nhu cau st dung khéng gian c6
dinh va lau dai; 4) Doanh nghiép khéng dat dugc su tang truéng,
ti€p tuc la doanh nghiép nho, hinh thanh va két thic trong thai gian
ngén, nhu cau st dung khéng gian tam thdi, khéng 6n dinh. D& ¢6
su tdng trudng kinh té thi can phai nuéi duéng cac doanh nghiép
loai 1 va 2. Tuy nhién, cac doanh nghiép loai 3 va 4 la ca s& bén dudi
cho su phat trién cla loai 1 va 2. B6n md hinh ting trudng nay sé
ludén ton tai song song va do dd, nhu cau khéng gian clia doanh
nghiép sé bién déi rat da dang theo cac mé hinh tang trudng.

4.5.  Nhu cdu dién tich ctia cdc DNCNNVV

Cling theo s6 liéu nhom nghién cdru JICA [13] trong Bang 1, déi
véi cdc DNCNNVV trén 30 lao déng dang doc lap thi chi tiéu lao
dong khoang 200-300 ngudi/ha, tuong Ung véi nhu cau 16 dat
khoang 0,1-0,8 ha.

Bang 1. Nhu cau dién tich cac DNCNNVV dang doc lap trén 30
lao déng

Quy mo6 doanh nghiép Chitiéu (lao Nhu cau dién tich

(lao déng) dong/ha) (ha)
50-200 200-250 0,2-1,0
30-50 250-300 0,1-0,2

Theo tdng hgp s6 liéu ctia Phong thuong mai Cong nghiép Viét
Nam [7], nhém nghién ctu JICA [13] va Nhimng di liéu cda kién tric
su [14] trong Bang 2, cdc DNCN nhé va siéu nhé 10-30 lao déng cé
chi tiéu lao déng khoang 300-350 ngudi/ha, nhu cau dién tich thap
nhat chi khodng 200 m2, trung binh khoang 0,05-0,12 ha va cao
nhat khodng 0,15-0,21 ha (mat dé xay dung trong 16 dat khoang
65%).

Bang 2. Nhu cau dién tich ca cac DNCN nhé va rat nho tir 10-30
lao déng

Nganh nghé cang nghiép Nhu cau Tiéu chuan dién
o dién tich tich (m? san/lao
TTCN R
(m?) doéng)
Dién va dién tl 200-830 13-18
Co khiché tao 460-2.050 30-45
Dét may 325-1.300 21-28
Ché bién luong thuc thuc 385-1.600 25-35
phdm
Ché& bién san xuat nhua 370-1.450 24-32
Ché bién g6, song, may, thu 620-2.100 40-46

cdng my nghé

DE& dam bao nhu cau vé dién tich dat (san xuat, kinh doanh, &)
cing nhu cac yéu cau vé vé sinh méi trudng, kién tridc cadnh quan,
theo kinh nghiém mot sé khu vuc cho DNCNVVN trén thé gidi, cac
16 dat cho doanh nghiép dang hén hop khéng nén nhé hon 200m?
va mat dé xay dung khong nén I6n han 70%. D6i véi cac nhu cau
nhd hon phai xady dung cac nha xuéng cho thué hodc hinh thanh
cac day nha xudng lién ké. [7]

B6 phan & dugc xac dinh trén co sd nhu cau st dung cta ho gia
dinh va lao déng lam thué. Déi vai ho gia dinh, tiéu chuin dién tich
va chét lugng & c6 thé 13y theo tiéu chudn chung cu, t8i thiéu 25 m?
san/ngudi [15]. D8i véi ngudi lam thué, tiéu chuin dién tich va chat
lugng & c6 thé 18y theo tiéu chudn ky tdc x3, téi thi€u 4 m? san/ngudi
[16].

5.MO HINH PHAT TRIEN CCN CHO DNCNNVV TAIHA NOI

5.1.  Quan diém va nguyén tac

CCN mdi phai dap Uing dugc nhu cau phat trién cla cac doanh
nghiép c6 mé hinh t8 chiic dang hén hgp (san xudt, kinh doanh va
3) dang chiém ty & cha yéu trong cac DNCNNVV tai Viét Nam hién
nay. Diéu nay sé lam thay déi can ban cau trdc chiic nang vén c6 ctia
cac CCN.

M6 hinh t8 chic hén hop la su lién két tuang hd gidra khu vuc
san xuat va khu vuc & nén CCN mdi phai c6 sy gan két hitu co véi
cé&c khu vuc phat trién xung quanh né, khong thé 1a mét khu vuc
ddc 1ap nhu cac CCN hién tai. CCN mdi sé |a mot don vi phat trién
dac thu dua trén san xuat cong nghiép, TTCN trong cau tric quy
hoach chung.

Mé hinh t8 chiic hén hgp da dugc phét trién duédi dang cac phd
nghé, lang nghé va da trg thanh di san dac trung ctia Viét Nam trong
thoi gian qua nhung luén phai d6i mat véi cac van dé vé xa hoi va
moi trudng trong qua trinh do6 thi héa. CCN mdi phai rat kinh
nghiém tu diéu nay dé dam bao su phat trién bén viing va c6 thé trg
thanh di san dac trung hay diém du lich van héa trong tuong lai.

Cudc cdch mang cdng nghiép lan thi tu da lam thay d6i dan moi
phuong dién cla qua trinh san xuat, kinh doanh ciing nhu cudc
s6ng clia con ngudi. CCN mai can phai tinh dén cac yéu t6 tac dong
trong béi cAnh mai nay dé c6 thé phat trién phu hop va theo kip su
thay déi.

5.2. Ddctrung cobdn

V&i quan diém va nguyén tic phat trién nhu trén, CCN méi sé c6
cac dac trung co ban sau day:

Tinh hén hop va lién két: Day la dac trung co ban nhat cia mé
hinh CCN thé hé mdi, su khac biét rd nhat so véi cac mé hinh CCN
hién c6, thé hién qua su hén hgp chiic ndng san xuét, kinh doanh, &
trong CCN va su tuong tac, lién két véi cac khu vuc chic nang khac
xung quanh.

Tinh cdng déng: Day la dac trung riéng ctia CCN mai khi co su
phét trién va lién két clia cdng déng dan cu bén trong va bén ngoai
CCN. Viéc nay cling ciing c6 thém sy hoa nhap ctia CCN véi cac khu
vuc chic ndng khac xung quanh.

Tinh linh hoat: Day la dac trung cia CCN méi phu hop véi su phat
trién da dang va luén thay déi ciia cac DNCNNVV thich ting véi thi
trudng cling nhu phu hgp véi su chuyén déi manh mé trong cuéc
cach mang céng nghiép 4.0.

5.3.  Cdc hinh thuc phdt trién

Chuyén déi tir cdc CCN ci: Cac CCN da xay dung, hoat déng
nhung chua Iap day va con nhiéu dat tréng c6 thé chuyén d8i sang
mé hinh méi khi nhu cau phat trién tai khu vuc gia tang. Vi du nhu
CCN Tan Linh (Ba Vi) c6 ty 1é lap day mai chi 10%, CCN Bong Phu
Yén (Chuong My) co ty |é 1ap day 25% [17].

Chuyén déi tir cdc CCN da quy hoach: Cac CCN da quy hoach
nhung chua xay dung c6 thé chuyén déi sang mé hinh mai dé co
thé mang lai hiéu qua cao han cho ca ch dau tu CCN va su phat
trién cta dia phuong. Vi du nhu CCN Son Déng (San Tay), CCN Van
Tu (Pha Xuyén), CCN lang nghé Xuan Thu (S6c San).

Quy hoach méi: Cac CCN du kién phat trién sé dugc quy hoach
theo mé6 hinh CCN mdi. Vi du nhu CCN Lé Chi (Gia Lam), CCN Thach
X& (Thach That).

5.4.  Quyméva cdc bé phdn chic ndng

Theo quy hoach cac CCN trén dia ban thanh phé Ha Noi dén
nam 2030 [11], quy mé cac CCN phan 16n khoang 20-30 ha va duéi
50 ha, c& biét mot s6 50-75 ha. Quy mé nhu vay hoan toan phu hgp
vGi mét don vi phat trién trong cdu tric quy hoach chung.

TU cac quan diém, nguyén tac va dac trung phat trién noi trén,
cuing vdi cac kinh nghiém phét trién cac dang CCN, CCN lang nghé
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tai Viét Nam va trén thé gidi, c6 tinh dén su phéat trién bén viing va
ddc thu van héa trong tuong lai, cac khu vuc chic nang va ty lé
chiém dat trong CCN mai dugc dé xuat tai Bang 3. Bao gém cac khu
vuc chiic ndng: Hanh chinh va dich vy; San xuat; Phat trién hén hop;
Cay xanh, Cung cap ky thuat va Giao théng. Trong dé, tdng cudng
ty lé dat dich vu (nham tang cudng giao thuong va lién két véi khu
vuc xung quanh), cdy xanh (tdng cudng canh quan) va ky thuat (dam
bao xt ly méi trusng) dong thai giam ty |é dat san xudt (han ché tap
trung mat dé cao).

Bang 3. Cac khu vuc chic nang va ty 1& chiém dat ctia ching
trong CCN mdi

Chuc nang Ty 1& chiém dat (%)
Khu vuc hanh chinh, dich vu 5-10
Khu vuc san xuat va phat trién hon 55.65
hop
Khu vuc cay xanh 10-15
Khu vuc cung cap ky thuat 4-5
Giao théng 10-15

5.5, CCN mdi trong cdu trac quy hoach chung

CCN mdi dugc xac dinh |a mét don vi phat trién dac thu dua trén
sdn xuat cdng nghiép, TTCN trong téng thé cdu tric quy hoach
chung, c6 méi lién két véi cac khu vuc chiic nang khac cda dé thi
cling nhu néng thén. Cau trdc nay dugc thé hién tai Hinh 4.
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Hinh 4. CCN méi trong cdu triic quy hoach chung cda dd thi va néng thén

5.6. T6 churc cdc khu vuc chic ndng trong CCN méi

Khu vuc hanh chinh va dich vu: Day la khu vuc bé tri cac cong
trinh quan ly diéu hanh CCN, dich vu san xuat cong nghiép va TTCN
va cac cong trinh tién ich xa héi cGa cu dan (tuy thudc vao quy mo
dan cu clia CCN theo cac cap d6 nhom & hay don vi 6). Khu vuc nay
¢6 thé dugc t6 hop vdéi khu vuc cay xanh (cong vién, vudn hoa, mat
nudc) dé trg thanh mot trung tdm cong déng néi bat cda CCN va
khu dan cu xung quanh. Cac chi tiéu vé kién trac, quy hoach Iy theo
quy dinh chung clia khu vuc dan dung.

Khu vuc san xudt: Day la khu vuc bé tri cac 16 dat san xuat cho
cac DNNCNVV c6 mé hinh t8 chiic doc |ap. L6 dat dugc phan chia
da dang trén co s modul (20-25) x 50 m (0,1-0,125 ha). Cac nhu cau
I6n hon sé dugc té hop tir cdc modul chudn nay. Trong 16 dat, mat
dé xay dung < 65%, cong trinh cao khong qué 3 tang. C6 thé bé tri
cac dang nha xuéng cao tang xay san dé cho cac doanh nghiép c6
nhu cau dién tich nho hon thué.
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Hinh 5. T6 chiic chia 16 ddt khu vuc san xudt trong CCN méi.
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Khu vuc phat trién hén hgp: Day la khu vuc bé tri cac 16 dat cho
cdc DNNCNVV c6 mé hinh t8 chic hén hop. L6 dat dugce phan chia
trén co s& modul (10-15) x (20-25) m (200-300 m?). Cac nhu cau I6n
hon sé dugc t6 hgp ti cac modul chudn nay. Dién tich kinh doanh
va & chiém t6i da 25% dién tich 16 dat. Mat dé xay dung trong 16 dat
< 70%. Chiéu cao cong trinh san xuat < 3 tang, kinh doanhva <5
tang. Mat sau |6 dat nén bé tri dudng noi bo rong 3,5-5,5m dé dam
bdo an toan phong chay va thuan tién phan chia luéng luu théng
gilta s&n xuat va 8. Co thé bé tri cac day nha xudng thap tang két
hagp véi 6, dugc xay dung san va cho thué. Khu vuc nay vé lau dai sé
hinh thanh nén mét dang “phé nghé” méi, cé tinh dac thu du lich
van hoa riéng.
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Hinh 6. 6 chiic chia 16 dat khu vuc phét trién hdn hap trong CCN méi.

Khu vuc cdy xanh: Day la khu vuc bé tri cac dang cong vién, vusn
hoa hay mat nudc, bao gdbm ca cay xanh cach ly. Két hop vaéi cac yéu
t6 tu nhién, khu vuc nay cé thé dugc t6 hgp nhu 1a mét 16i xanh,
phuc vu nhu cau dan cu ca trong va ngoai CCN.

Khu vuc cung cdp ky thudt: Day la khu vuc bé tri cac céng trinh
ha tang nhu tram dién, tram xang dau, tram cap nudc, tram xu ly
chat thai,... ddm bao cho hoat déng va méi trudng ctia CCN va co
thé cho ca khu dan cu xung quanh.

Heé théng giao théng: Pudng giao théng trong CCN mdi dugc
phan chia ca theo tinh chat hoat déng (dudng kinh doanh va san
Xudt) va theo quy mé (dugc chinh va dudng nhanh). Budng kinh
doanh danh cho cac khu vuc hanh chinh, dich vy, cdy xanh, khu vuc
san xuat hén hagp, khdng han ché phuong tién, dan cu trong va
ngoai CCN. Pudng san xuat chi danh riéng cho khu vuc san xuat, c6
quan ly riéng. Chiéu rong mat cat dudng chinh khoang 25-30m cho
4 1an xe, dudng nhanh khoang 13,5-17,5m cho 2 lan xe. C6 thé b6 tri
thém cac tuyén xe dap riéng trong khu vuc cay xanh.

Hé théng ha tang ky thudt: Cac tuyén HTKT dugc quy hoach xay
dung déng bé trong cac hao ky thuat két hgp di néi, dam bao su
phat trién va thay déi clia cdng nghé, nhu cau trong tuong lai.

T6 chiic dudng giao théng dién hinh va gidi phap bé tri hé théng
HTKT duogc trinh bay trong Hinh 7.
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Hinh 7.T6 chiic hé théng giao thong va bé tri hé théng HTKT trong CCN méi.

5.7.  Cdc gidi phdp quy hogch CCN mai

Vé&i quy md nhd, CCN mdi c6 thé ap dung cac gidi phap quy
hoach clia mét don vi phat trién déc thu san xuat cong nghiép, TTCN
dién hinh nhu quy hoach theo dai chiic nang, theo nhém chic ning,
theo 16i chiic nang hay cac gidi phap khac. Cac gidi phap nay dugc
thé hién trong Hinh 8.
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Hinh 8. Cac gidi phap quy hoach CCN méi.

6.KET LUAN

Mé hinh CCN mdi hén hop cac chiic nang san xuat, kinh doanh va
& sé la sy phat trién tat y&u trong thdi gian t6i nhdm dap ng nhu cau
cla phan 16n cdc DNNCNVV, nhat la cac doanh nghiép nhé va siéu
nhd hién nay tai Ha N6i. Dugi quan diém nhin nhan vé mét mé hinh
dac trung clia san xuat TTCN va du lich van héa bén viing trong tuong
lai cling nhu dap Ung su thay déi trong cadch mang cong nghiép 4.0,
mo hinh CCN méi nhan manh tinh hén hgp va lién két, tinh cong dong
va tinh linh hoat. CCN mdéi sé |a mot don vi phét trién dac thu trong
cdu truc quy hoach chung cta khu vuc dé6 thi va néng thén xung
quanh. Cac gidi phap quy hoach, t6 chiic cac khu vuc chic ning, té
chtic giao théng va phan chia 16 dat déu dugc dé xuit dé phu hop véi
dac thu phat trién riéng cia DNCNNVV vé san xuét, kinh doanh ciing
nhu sinh hoat ctia ngudi lao déng. Day la cac van dé co ban nhat vé
quy hoach va té chuic khéng gian dé€ hinh thanh mé hinh CCN méi, bé
sung vao hé théng cdc mé hinh phat trién KCN, CCN tai Viét Nam, dap
g kip thai nhu ciu phat trién cda thuc tién.
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