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MO AU

.. Ui sdn cing nghigp doi hidi kién thire, phan dosn tuygt voi va s
higy bigt thie si. Tir si hiéy bigt phat trién gid tri; tir gid tri phat
trign chém sdc vé tir chiam soc phét trién migm vui va cém hirng”,
trich dén Ioi cua Sir Neil Lossons, mit trong nhitng chuyén gia noi
bat nhét trong link vire béo tin.

Sur phét trién cong nghiép trong sy nghigp phat trién kinh té dat
nurde 13 con dudng tat y&u cia mbi quit gia. DE tao diéu kign cho
sir tat y&u da cén phai ca nhitng wu tién dac bigt lam nén téang ving
chéc toan dién tir chil treong chinh séch cho dén qui hoach dau tu
ha tang ky thuat @ cac do thi lan. D& hai hoa trong su phét trién
toan dién bén virng cac da thi nhe Ha Nai, bai viét dé cap dén mat
s vén dé lién quan dén nhirng nghién ctu khoa hoc chuyén sau vé
chuyén ddi cac cong trinh cong nghigp dé gidp céc nha hoach dinh
chinh sach ciing nhur cac nha quan Iy ca duge nhimg chi truong
chinh sach tdng thé hop Iy, can bing lgi ich cia ting linh vuc lign
quan. Cu thé: tdm lrge qua trinh phat trign cang nghigp ciing nhu
hién trang cia cong tac di divi va chuyén ddi chirc nang cia mat sd
co s cong nghiép cii trong khu vue ngi da Ha Nai; dé xut phuong
phép tigp can va chién lvge danh gia va quan Iy cac di sén cng
nghigp trong da thi.

Tir khoa: Bao tdn; chuyén ddi; cong trinh cang nghigp; di sén cang
nghi@p; tai st thich img; tinh xac thyr;, tinh toan ven.

INTRODLCTION

‘Industrial heritage demands knowledge, great judgement and real
understanding. From understanding grows valuing: from valuing
grows caring and from caring grows enjoyment and inspiration”,
Sir Neil Lossans, one of the mast prominent experts in the figld of
COnServation.

Industrial development in the cause of national economic development
is the inevitable path of each country. To facilitate that inevitability,
special priorities need to be given as a comprehensive solid foundation
from policy quidelines to technical infrastructure investment planning
in big cities. Hanoi city is no exception. To harmonize in the
comprehensive and sustainable development of urban areas like Hanoi,
The article mentions some issues related to studies on the conversion
of industrial works to help policy makers as well as managers to have
reasonable overall policies to balance the interests of each related
field, as a strateqy for assessment and management. Specifically:
summarize the industrial development process as well as the current
status of relocation and functional transformation of some old
industrial facilities in the inner Hanoi area; propose approaches and
strategies for the assessment and management of industrial heritage
in urban areas.

Keyword: Conservation; transformation; industrial building;
industrial heritage; adaptive reuse; authenticity; integrity.

1. CHUYEN POGI CAC CONG TRINH CONG NGHIEP (CTCN)
TRONG KHU VUC NOI THANH HA NOI (KVNTHN)

1.1. Thuctrang cdc CTCN trong KVNTHN

Cong nghiép hda & Viét Nam noi chung va Ha NGi ndi riéng la
qua trinh chuyén déi nén kinh té ti ndbng nghiép va tha céng sang
may moc cdng nghiép. Su ra doi cla nganh cong nghiép Viét Nam
gan véi qua trinh khai thac thudc dia cta thuc dan Phéap. Péng co
cla Phap dén Viét Nam la dé xam lugc, &p dat, ciing ¢ nén théng

tri va tan thu tai nguyén... . Cong nghiép thai Phép thudc da cung
cdp Mot s6 san pham va ky thuat méi nhu: dién, xi mang, diém, bia,
xa phong, thudc 14, thuy tinh, 6 t6, xe dap, tau dién, tau hoa, cac san
pham ca khi... Tai Ha Néi, lich st hinh thanh va phét trién cac CTCN
trong KVNDTPHN chia lam ba giai doan chinh véi khoang 95 co s&
céng nghiép dugc thanh lap, trén nguyén tac quy hoach: lién quan
chat ché dén giao théng, séng va nam trong khu vuc trung tam va
cac tuyén dudng I6n (hinh 1).
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NGHIEN CUU KHDA HOC

T sau nam 1975 mang ludi cac cong trinh cong nghiép & Ha Noi
va mét s6 thanh phé 16n ¢ nhiéu thay déi, cac khu cdng nghiép tap
trung hinh thanh va phat trién déng b véi hé théng ha tang ky
thuat thuc sy gitp cong nghiép dat nudc khai sac. Dac biét mang
IuGi céng trinh céng nghiép trong ndi dé lich sur. Viéc chuyén dich
hé théng nay va dinh vi trong qui hoach dinh hudng Ha Néi la tat
yéu tuy nhién trong qua trinh phat trién nhanh luén di déi vdéi
nhiing bat cap cé thé pha v& cau tric khéng gian dé thi ciing nhu
khong bao ton dugc nhiing gid tri lich st mang dam nét van hoa ctia
céc cong trinh kién tric cdng nghiép cii bi chuyén déi dac biét trong
khu vuc néi thanh.

Mot xu huéng chung & Ha Noi la su chuyén d6i hoan toan cac
céng trinh céng nghiép trong thanh phé thanh cac céng trinh nha
& thuong mai va van phong, xét vé qui luat day khong phai la xu
hudng sai bai d6 thi phai mé réng va phat trién, bd mat d6 thi phai
thay d6i phu hop quéc té€ va khu vuc. Tuy nhién néu chuyén déi
hoan toan tat ca cac cong trinh cong nghiép (hién tai da va dang
thay d6i nhu vay) thi thanh phé mat di nhing gia tri van hoa lich st
can phai bao ton & cac d6 thi I6n. Trong pham vi bai viét nay, dé cap
dén dsi tugng chuyén déi la cac cong trinh céng nghiép (CTCN) c6
gia tri can dugc bao vé trong khu vuc néi thanh Ha Noi thuéc nhém
da6i tugng la cac co s& cong nghiép di ddi (theo quyét dinh 130/QD-
TTG ngay 23/01/2015 vé bién phap, 16 trinh di doi va viéc sit dung
quy dat sau khi di ddi co s& san xuat cdng nghiép... trong noi thanh
Ha Noi).
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o Trudc 1954: Phdt trién tiéu biéu thi cong
nghiép (06 co's@);
o Tir 1954-1986: Giai doan thoi ky xdy dung
(36 cosd);
o Tir 1986-2015: Giai doan kinh té thi truong
(42 ca'sd).
(11 co's¢ khdng cd théng tin dé xdc dinh)
Hinh 1- Sy phan bd va Lich st hinh thanh nha méy, khu cong nghiép tai Ha Noi (ngudn: Dudn EUNIC
Repurposing Industrial Heritage, hap tdc gicia EUNIC va Truomg Dai hoc Kién triic Ha Nei, 2021)

Ban vé van dé gia tri di san clia cadc CTCN, ban than cac CTCN khi
dugc thanh lap da mang trong minh gia tri lich st la bang ching
cUa cac hoat déng san xuat theo phuong thiic céng nghiép, da va
dang tiép tuc d€ lai nhirng hé qua sau sdc dén ngay nay. Tiép dén la
gia tri xa héi, phan anh (mét phan) buc tranh cudc séng cia nhiing
ngudi cong nhan (cd nam va ni) binh thudng & mét dia diém cu thé,
lam tang kha nang nhan dién nhiing “dac trung cda dia phuong”
(“ban sac” cha dia phuang). Cudi clng la gia tri vé cong nghé va
khoa hoc trong lich st clia sén xuat, ky thuat, xay dung; va gia tri
thdm my cla cac céng trinh cdng nghiép (quy mé, két cau, chi tiét,
quy hoach, vat liéu...), cing nhitng gia tri va y nghia khac.

Kién trac cong nghiép khu vuc néi @6 TP Ha Noi dudi goc nhin
“Di san” théng qua khao sat, thu thap va phan tich tai liéu gan day
cho thay: Cac CTCN c6 tinh trang kha da dang vé vi tri, quy mé dat
dai, loai hinh doanh nghiép, tinh trang san xuat kinh doanh, tinh
trang co s& vat chat, nha xuéng, cling nhu cac gia tri vé kién trac va
lich st ciia chung. C6 thé nhan dién mot s6 gia tri dac trung cda kién
trdc cong nghiép khu vuc noi thanh Ha néi nhu sau:
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- Gid tri lich st Phan 16n cac CTCN trong KVNTHN dugc xay dung
vao khoang nhiing nam 1960, khi Viét Nam danh déc lap sau cudc
khang chién chong Phap trudng ky. Day la thoi ky lich st vé vang
khi nén cong nghiép non tré clia mét nha nudc doc lap non tré nd
luc vugt moi khé khdn vuon 1én, vira san xuat vira tham gia cong
cudc chéng My cliu nudc, gidi phong hoan toan dat nudc. Vi vay, cac
CTCN déu la minh chiing, vat chiing, nhan chiing cho moét giai doan
lich st vo cung vé vang va dac thu cda toan dan téc. Cac CTCN cling
gan vai lich sir cdng nghiép hoa - hién dai hoa cta Viét Nam, ctia Ha
NGi va cda lich s nganh (san xuat) noi riéng. Do vay, cac CTCN c6
thé dugc xem la nhiing “dau chan cua lich st trong toan thé cau
trac khong gian Ha Noi va buc tranh kinh té xa hoi Tha dé. Nhiéu
CTCN da ghi lai lich st vé vang cGa minh qua cac an pham, luu tra,
phong truyén théng, phim tai liéu kha day dd va cé gia tri. Tuy nhién
nhimng st liéu quy nay mdi chi dugc chia sé, luu truyén gidi han
trong ndi bd cong ty/ ca s& san xuat; va chua dugc gidi thiéu, quang
ba, truyén théng rong rai ra toan xa hoi dé c6 mét nhan thic phd
quat vé gia tri cdc CTCN nhu la mét phan cda lich st thanh phé, lich
st nganh, lich st quéc gia.

- Gid tri kién trdc: Tinh trang c& s& vat chat, nha xudng clia cac
CTCN khong gidng nhau. C6 nhitng CTCN ¢6 tinh trang nha xudng
tét, nhung cling ¢6 nhiing nai xuéng cap, cd, nat, dac biét la mot sé
CTCN da khong con hoat dong. Tuy nhién, van cé nhiéu CTCN tinh
trang rat tét, cac céng trinh nha xudng to dep, bé thé, dang hoang,
va dugc bao tri tét. Cé nhitng CTCN ¢ gia tri kién tric dac biét xuat
sac, xtiing dang dugc bao tén va phat huy trong diéu kién va béi
canh mdi phu hgp véi thai dai. Mot s6 lugng kha 16n cac CTCN cé
gia tri kién tric cao d6i véi mét s6 cong trinh, vat kién truc thudc
ching va dic biét c6 gia tri biéu trung vé kién tric cho mét giai doan
lich st nhat dinh. Nhin chung, mét loat cac nha may cé quy mo
khéng gian 16n, véi hé két cdu khau dd I6n, hoanh trang, bang bé
téng cét thép, hodc thép, vuot khau d6 hang chuc mét. Pay déu la
nhing kién tric hoanh trang nhat clia thai dai ma ching ra dai.
Nhiing két cau khong gian 16n nay rat dep mat va thich hgp cho rat
nhiéu cac hoat dong/ su kién cho déng ngudi nhung & trong nha,
va la co héi cho rat nhiéu cac hoat dong van hoa, xa hoi, nghé thuat
da dang, phuc vu nhu cau cudc s6ng duong dai.

- Gid tri van hod - xa héi: Lich stt cac CTCN cing gén véi nhiéu thé
hé can bo, cdng nhan vién da ting lam viéc va cong hién cho nha
may, gan véi mdt thai ky vé vang trong lich sir xay dung va bao vé
t6 quéc. Nhiing cau chuyén vé con ngugi clia cac CTCN ciing vo
cling thu vi va phong phd, do vay, can c¢6 nhimng nghién ctu va thu
thap thém thu liéu, phdng van thém nhiéu con ngudi lich su.

Thuc trang hién nay tai & Ha Noi, cac cong trinh cdng nghiép véi
cac gia tri va tinh than dang dan bi bién mat trong khéng gian va
bién mat theo thai gian. M6t s6 cong trinh da pha bo, thay vao do
la cac trung tam thuong mai, cac khu chung cu cao tang hay cacsiéu
thi 16n nhu: Nha may nudc Yén phu - 44 Yén Phu (1970); Van phong
ph&m Héng Ha - 42 Ly Thudng Kiét (1961-1965); Dét kim Déng Xuan
- Gan phé Nguyén Cong Trur (1960); Dét 8-3 - Minh Khai (1965); Nha
may in Tién Bo - Budng Nguyén Thai Hoc (1970); Nha may dién Yén
phu - Budng Yén Phu (1895); Nha may céng cu s6 1 - 01 Nguyén
Trai (1970).

Nha mdy dién Yén phy (1895) - truc va sau chuyén déi



Nhé mdy cong cus6'1(~1970) - trudc va sau chuyén doi
Hinh 2- Mot s6 CTCN da chuyén ddi thanh cong trinh cao tang trong do thi

Bén canh d6 cling c6 mét s6 CTCN chuyén déi thanh cac khéng
gian céng cong, van hoa va sang tao nhu: Nha may In ci cla bao
Nhan Dan (phé Trang Tién) thanh Trung tdm Van héa Phap; Co s&
san xuat clia Xi nghiép Dugc pham Trung uang 2 (phé Tran Thanh
Téng) thanh t8 hap Zone 9 (ch); Nén mot nha may ci khac ciing
bién thanh khu t8 hgp Complex 01 (phé Tay Son); Chiéc éng khoi
cao 50 mét cla nha may gach cl trén dudng Cat Linh, ting la moét
trong nhimng c6ng trinh kién trdc cao nhat cda thdi bao cap & Ha
Noi dugc gilt lai  nam trong khuén vién khach san Pullman

Hanoi...Vai khoi “di san cdng nghiép” phong phu ctia minh, Ha Noi
c6 thé suy ngdm tU cach thic kinh nghiém cac nudc trén thé gisi da
thuc hién dé bao tén, tai sir dung thich tng gép phan vao dinh hinh
ban sdc Tha d6 trong tuong lai.

Fon R e

Nha mdy In cii cda bdo Nhdn ddn - Xi nghiép Dugc phdm Trung uong 2

-_

Nha mdy phd Tay Son
Hinh 3- Mot s6 CTCN da chuyén ddi sang chiic néng cong cdng, van hod va khong
gian sdng tao

Hinh 4- Ong khoi Cét Linh - ducc xdy dung trén khu ddt mat nha mdy gach, phuong dn
thiét ké dé xudt giit nguyén dng khdi nha mdy - hinh dnh chii chét ggi lai lich st ddng thoi ciing
la yéu td' cdnh quan ddc biét cho khu vurc.

Trong hai ndm trd lai day tai Ha Noi da cé nhiéu chuong trinh
lién quan dén viéc khao sat, phan nhém, nhan dién gia tri cdc CTCN
trong KVNTHN nhu: Du 4n cua t8 chuc “Vi mét Ha Noi dang séng”,
2019; Chuong trinh “Khdo sat cac nha mdy & Ha Hoi" cla nhédm
chuyén gia, Trudng Dai hoc Xay dung va Vién Bao tén di tich, 2020;
Cudc thi “Thiét ké khong gian sang tao” do S& Van héa Thé thao Ha
Noi phéi hgp véi Tap chi Kién thic t6 chic phéat dong theo su chi
dao ctia Uy ban nhan dan thanh phé Ha Noi va Hoi Kién tric su Viét
Nam, 2021; Dy 4n EUNIC Repurposing Industrial Heritage, hgp tac
gitra EUNIC va Truong Pai hoc Kién truc Ha Noi, 2021... . Day la
nhiing nguén thong tin vé cing hitu ich cho viéc nghién ctu, danh
gia gia tri cdc CTCN trong KHNTHN. C6 thé phan cac CTCN trong
KVNTHN thanh ba nhém d6i tugng gia tri nhu sau: Nhém 1 - Cac
CTCN phat trién lién tuc ti thoi thudc dia, gitr dugc diu &n kién tric
ban dau (khéng khi lich sa; kién trac thuéc dia hdp déan, két hap déc
ddo gita kién trac dan dung va céng nghiép); Nhém 2 - Cac CTCN ¢6
nguén goc tir thudc dia nhung da bién déi hoan toan, tai thiét co
ban sau chién tranh (khéng khi sén xudt hao hiing xdy dung ddt nuéc
giai doan hdu chién; kién tric théng nhdt déng bo; nét dep co khi manh
mé); Nhém 3 - Cac CTCN xa hoi chi nghia phat trién sau 1954 (khéng
khi gia dinh I6n theo mé hinh “lam chd tap thé”; kién tric da dang vira
qudc té vira ban dia, 6 thich ung véi khi hdu Viét Nam; khéng gian
phong phu, hdp dan theo kiéu “tuy tién” ddc trung cia Viét Nam).

1.2. Gidi phdp quy hoach quy dat tdi thiét dé thi tir co' sé céng
nghiép ci

Dinh huéng di ddi cdc co sé cong nghiép tir Quy hoach 108/1998 -
nay: TP Ha Noi da chuan bi quy dat di d&i 447,3 ha: 147,2 ha tai cac
khu c6ng nghiép; 300,1 ha tai cdc cum cong nghiép. Quy dat sau di
doi: Uu tién cdng cong, cay xanh, bai d6 xe, HTXH- HTKT - Can bang
nhu cau vé HTXH-HTKT. Cu thé&: N&i dé lich s (H1): 100% phat trién
trudng hoc, nha tré, bai dé xe, cdy xanh, HTXH, HTKT; N6i dé mé&
rong (H2): Uu tién phat trién du trudng hoc, nha tré, bai dé xe, cay
xanh. HTXH, HTKT; Dé thi mai Bac Nam Séng Héng (N10; S4, Mot
phan GS; S1, S2, S3): Phat trién dé thi mdi sau khi da b tri can déi
da hé théng HTXH, HTKT; Bao tén, phuc ché tén tao cong trinh cé
gia tri hién theo Luat Di san van hoa. Uu tién stir dung cho cac muc
dich cong céng.

Kéhoach va cdc giai doan di ddi: Giai doan 1: 4 quan - Hoan Kiém,
Ba Dinh, Dong Da, Hai Ba Trung; Giai doan 2: Co s gay 6 nhiém méi
trudng, khéng phu hgp quy hoach; Giai doan 3: Ca s gay 6 nhiém
méi trudng; Giai doan 4: Cac co s& con lai.

Keét qua di doi trudc ndm 2020: 95 o s& cdng nghiép (65 CSCN:
Trudng hoc, TMDV, HTKT, nha &; 30 CSCN: duyét chuyén muc dich
SDD theo QH).

Chuong trinh di d&i sau ndm 2020 (113 CN di ddi): 39 CSCN thudc
khu vuc noi dé lich st (H1): 100% Phat trién trudng hoc, nha tré, bai
dé xe, cay xanh, HTXH, HTKT (Hoan Kiém: 06; Déng da: 14; Ba Dinh:
02). 22 CSCN thudc khu vuc ndi d6 mé rong (H2): Uu tién du trudng
hoc, nha tré, bai d6 xe, cay xanh, HTXH, HTKT (Cau Gidy: 02; Hoang
Mai: 11). 52 CSCN thuéc khu vuc d6 thi méi Bac Nam Séng Hong
(N10; S4, Mot phan GS; S1, S2, 53): Phat trién dé thi méi sau khi da
b6 tri can d6i da hé théng HTXH, HTKT (Ha Bong: 28; Bac Tu Liém:
06; Nam Tu Liém: 02; Long Bién: 16).

Nhu vay, Qua trinh dé thi hoa can thiét di d&i cac CTCN trong
KVNTHN. Ba c6 du khung phép ly di d&i cac CTCN dén khu vuc méi
phu hgp Quy hoach. QHC, QHPK da dinh hudng khéng gian phu
hgp véi tung khu vuc d6 thi, quy dinh chiic nang mai cho méi 16 dat
cong nghiép sau khi di dai.

Khuyén cdo tdi thiét do thj tur quy ddt di doi CSCN ca: Phai lap quy
hoach chi tiét, thiét ké do thi, du an dau tu xay dung,thiét ké - dau
tu xay dung cong trinh theo tting 16 dat, khu dat; Tao lap khong gian
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Nhén 1: [1]. Nha mdy Bia Ha Noi (1890); [2]. Nha mdy ky thudt Dién Thong (trudc 1954);
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Nhom 3: [4]. Nha mdy Thudc Id Théng Long (1957); [5]. Nha mdy Cao su Sao vang (1957); [6]. Nha mdy Gidy vdi Thuong Dinh (1957); [7]. Nha mdy Bdnh keo Hdi Ha (1960); [8]. Nha mdy
Bdng den Phich nuGc Rang Bong (1963); [9]. Nha mdy Bdnh keo Hdi Chau (1964); [10]. Nha mdy Dét Cong nghiép (1967).

Hinh 5- Mot s6 CTCN ¢d gid tri cao/dang chu § con sét lai trong KVNTHN (ngudn: Truong Ngoc Ldn, Cdc nha mdy cd tai Ha Né{ - Tir di sd@n cong nghiép dén khong gian sdng tao, 2021)
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e Co sd& san xuat cong nghiép cé gia tri di san 1én

e Co s san xuat cong nghiép co gia tri trung binh

A e
A

Hinh 6- Nhan dién gia tri cia cac CTCN tiém nang trong KYNDTPHN (ngudn: Du dn EUNIC Repurposing Industrial Heritage, hop tdc gidia EUNIC va BH Kién tric Ha Noi, 2021)

céng cdng, sdng tao, phu hgp chic nang st dung dat theo quy | A “\.\ = 1 27 o
hoach; Uu tién phat trién du hé théng HTXH - HTKT va khéng gian | P | A Qﬁx e \/k & Gl
cong cong phuc vu ngudi dan (Trudng hoc, nha tré, bai dé xe, cay e 2N '\"‘\ m ma
xanh); Bao tén, gilr gin, ndng cao cac gia tri di san céng nghiép cé ‘ 0 % Ay - \ fih T Eha ™"
gia tri. ST S5 e G Gf e

Vé quy ddt sau di doi: Uu tién XD, phat trién cac cong trinh: Cong ‘ 4 \
cong, Cay xanh, Bai d6 xe, HTXH va ky thuat dé thi; Khéng lam tang o b o

Cor 56 c0 dign
tich >10 ha

chat thai cho khu vuc noi thanh; Dam bao can bang nhu cau vé LA r .
HTXH, ky thuat va méi trudng dé thi; Khéng dugc st dung dé xay I e ]
dung chung cu cao tang sai quy hoach. 10 coso

Dét cong cong Dét gido duc

1 coso 1 coso

D4t van hoa DAt hén hop

cdng (nqudn: Dy dn EUNIC Repurposing Industrial Heritage, hap tdc giita EUNIC va DH Kién tric
Ha Noi, 2021)
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2. CHIEN LUGC PANH GIA VA QUAN LY CAC CTCN TRONG
QUA TRINH CHUYEN P61 THICH UNG

2.1. Nhén dién giad trj di san ciia cdc CTCN

Vi tinh than danh gia mot cach hé théng, coi CTCN nhu la mét
di san - tai nguyén van hda cdng nghiép dé€ nhan dién céc gia tri can
dugc bao vé clia ching. T d6 khéng chi xac dinh gii phap chuyén
d6i, ma con ca giadi phap khai théng, tiép bién nhiing gia tri d6 vao
dong chay ctia d6 thi hién dai. Nhu vay, viéc chuyén déi cac CTCN
6 gia tri gibng nhu chuyén déi bat ky céng trinh kién tric dugc bao
vé nao khac theo cac nguyén tac bao ton. Diéu 1é chuyén vé chdm
séc di sdn cong nghiép cho thdy cac nha béo tén thic dy y tudng
st dung lién tuc cac cong trinh va dia diém cong nghiép nhu la
phuong phap tét nhat dé dam bao ching dugc béo tri lién tuc. Tai
st dung dugc coi la mét trong nhiing chinh sach quan ly déi véi cac
céng trinh ¢, bao gém hai giai doan la lua chon chiic néng st dung
mdi va thiét ké kién truc can thiép.

Ngay nay, vai tro xa hdi cda di sdn khéng chi la phuong tién cta
ban sdc ma ngay cang nhiéu vé thanh phan phat trién kinh té cta
né. Bén canh d6, yéu ciu quan ly di sdn ngay cang thay déi & tat ca
cac cap, vi du: Muc tiéu, quan tri - phai dat dugc sy dong thuan va
biét cach thich nghi véi cac diéu kién; Ky thuat quan ly - phai dugc
quan ly béi cac ca nhan da ky ning dé thich tng véi cac diéu kién
md&i thay vi dugc lam chl bdi cac chuyén gia va nha khoa hoc nhu
truyén thong cd. M6i quan tam chinh clia thuc hanh bao ton la thu
hep khoang cach gilta qua trinh danh gia va quan ly. Bai viét dua
trén cach tiép can gia tri - danh gia (trinh bay cac déc trung clia cac
di san cong nghiép va tiém nang téi s&t dung thich cda ching) va
xem xét mot cach khach quan nhat cé thé tat ca cac khia canh lién
quan d@é dinh huéng chuyén ddi cac CTCN theo gidi phap tai su
dung - quan ly (8 xuat huéng dan cac phuong phap ti€p can du én
chuyén déi). Su cdng sinh, can bing cac thong sé clia ca hai cuc gia
tri (bdo vé va phdt trién) 1a yéu té tién quyét cho phép su thanh céng
lau dai clia cac dy an chuyén déi, tuy nhién cing khéng it nhing
kho khan, thach thic béi hang loat lgi ich chi phoi.

Theo Hién chuong Nizhny Tagil, di sdn c6ng nghiép dugc dinh
nghia nhu sau: “Di sdn céng nghiép la nhiig phdn con lgi cta védn héa
c6ng nghiép c6 gid tri lich st, cong nghé, xa hdi, kién tric hodc khoa
hoc..., bao gém cdc toa nhd, c6ng xudng, mdy moc, cdc mé, noi ché
bién, kho va ctra hang, co sé ha tdng phuc vu sén xudt, va cd nhing dia
diém phuc vu sinh hoat ctia luc lugng xé héi (céng nhdn) tham gia vao
qud trinh san xudt c6ng nghiép (nhu nha &, noi thd phung, cdc thuc
hanh nghi Ié tén gido, cdc co s& ddo tao... cho céng nhdn - luc luong
lao déng trong cdc co'sé cong nghiép do)”.

Bao tén cac thudc tinh di san - tinh xac thuc va tinh toan ven la
van dé thiét yéu trong thuc hanh chuyén déi. Tinh xac thuc la nhan
t6 dinh phdm chat gid tri ch yéu cho cac gia tri. Tinh toan ven dugc
hiéu la thudc do su toan ven/ nguyén ven cla di san tu nhién/ van
hoa va cac thuéc tinh ctia né. Chi cé su toan ven cla di tich hodc déi
tugng cla di sdn mai cho phép hiéu day du cac gia tri cla no.

Vén kién Nara (ndm 1994) cho thay tdm quan trong cdia thong tin
toan dién dé bao vé di san (muc 9): “Viéc bao vé di sadn van hod, dudi
moi hinh thiic va thudc tinh moi thai ky lich sui, 1a bat nguén tir cac
gid tri vén dugc quy chi di sdn d6. Khd nang clia chiing ta cé thé hiéu
dugc céac gia tri d6 tuy thuéc mét phan vao cac ngudn thong tin vé
gia tri” va nhadn manh rd rang cac khia canh cua tinh xac thuc (muc
13): Tuy theo tinh chat cta di san van hda, béi canh van hoéa cua di
san do, va su bién chuyén clia né trong thdi gian ma su phan xét vé
tinh xac thuc cé thé dugc gén véi mét loat cac nguén thong tin khac
nhau. Cac dang thong tin ¢é thé bao gém hinh thic va thiét ké, vat
liu va chat liéu, cach st dung va chiic nang, truyén thong va ky

thuat, vi tri va nai dung 1ap, tinh than va cach thé hién, va nhing
nhén t6 khac bén trong va bén ngoai di san. Viéc st dung nhiing
nguén thong tin d6 sé cho phép dung 1én cac chiéu kich nghé thudt,
lich st, xa héi va khoa hoc cutia di sén van hoéa dugc khao sat.”

Pé hiéu rd hon vé su phan tang cda khai niém tinh xac thuc, dé
xudt thiét 1ap mot bang ludi, trong d6 truc doc dugc trinh bay bai
cac dang théng tin va ngang theo cac chiéu kich, tao thanh sg d6
dinh tinh cho phép mét cach tiép can lién nganh dé nghién cuu va
déanh gia tinh xac thuc clia cdc DSCN theo c& hai khia canh vat thé
va phi vat thé clia di san céng nghiép.

Bang 1:DPanh gia tinh xac thuc cac DSCN bang phuong phap
chuyén gia

. A Chiéu kich
Cécdang thong tin Nghéthuat | Lichsd | Xahdi | Khoahoe
Hinh thiic va thiét ké (dn thong tin (tt) it it it
Vit liéu va chét liéu it tt tt tt
(éch st dung va chiic nang it it it it
Truyén thong va ky thugt it it it it
Vi tri va nai dung lap tt tt tt tt
Tinh than va cich thé hién it it it it

Danh gid vai tro xa hgi la mot phuong phap danh gia dinh lugng
céc gia tri dién hinh dugc xac dinh. Viéc dinh gi di san cong nghiép
phai dam bao lgi ich cdng déng théng qua két néi xa héi, van hoa
hoac kinh té vai di san. "Cong déng két néi" nhu vay cho thdy mot
cam két manh mé va trach nhiém déi véi cac hanh dong danh gia,
bao ton va phat trién.

Bang 2: Danh gia vai tro xa héi cac DSCN bang phuong phap
phéng van

Qua khit Hién tai Tuong lai
Khia canh Ynghia | Thita | Vnghia | Thia | Vnghia | Thia
nhan nhan nhan

Kinh té % tt
Xa hoi % tt
(ong nghé % it
Lich st % it
Dia diém % tt
Kién triic % tt
Truyén thong % tt
Van héa % it
Du lich % it
Khdng xac dinh % it it

Huéng dén hoat déng dé thuc hién Céng udc Di san Thé gidi la
mot diém khai dau thich hgp dé xac dinh muc d6 toan ven cda
cac DSCN: Kiém tra cac diéu kién vé tinh toan ven, do d6 doi héi
phai danh gid muic d6 ma tai san:

a. Bao gom tat ca cac yéu td can thiét thé hién cac gia tri
(phé quat ndi bat) ctia no;

b.  Cé kich thuéc phu hop dé dam bao dai dién day du cac
tinh ndng va quy trinh truyén dat y nghia cda tai san;

c.  Bianh hudng xau cla su phat trién/ bd hoang.

Piéu dac biét quan trong la xac dinh muc d6 c6 thé can thiép
vao tinh toan ven cla céng trinh/dia diém cong nghiép theo gia
tri di sdn clia ching va do dé cap cho chidng tinh trang bao vé
phap ly. Cac quy trinh tai st dung thich tng doi hoi cho phép
hoat dong cula cac chuong trinh méi, trong thuc té cho thay cac
du &n hiéu qua c6 thé dugc thuc hién céi cl va cai méi cung ton
tai khi lgi ich clia cac bén trong dy &n tao Igi ich cho di san.

Hién chuong Nizhny Tagil ciing nhan manh tam quan trong
clia ca hai thudc tinh (tinh xac thuc va tinh toan ven), cu thé: "Bao
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tén di san cong nghiép phu thudc vao viéc bao tén tinh toan ven
chiic nang, va do d6 cac can thiép vao mét dia diém cédng nghiép
nén nham muc dich duy tri diéu nay cang nhiéu cang tét. Gia tri
va tinh xac thuc ciia mét dia diém cong nghiép cé thé bi gidm
dang ké néu may moc hodc linh kién bi loai bo, hodc néu cac yéu
t6 phy tao thanh mot phan cla toan dia diém bi pha hay. Tuy
nhién, thuc té viéc loai bd may moc va co sé ha tang, la nhiing
yéu té tich hop trong céc du an tai sir dung. Tém lai, trong bdi
canh bdo ton tinh xac thuc va tinh toan ven cla cac CTCN, diéu
quan trong la phai bdo tén khung vat chat nhu mét diém khai
dau cua bao vé tich hgp, trong khi cac qua trinh nay gap khé
khan bai nhiéu dac diém, dic biét 1a su phic tap cla cac di san
cdng nghiép va thuc té 1a trong hau hét cac trudng hgp khéng
thé b3o tén dady du tinh toan ven cla ching, dic biét 1a trong
cac du an tai st dung thudng doi hoi su can thiép nhiéu hon. Do
do, diéu quan trong hon la phai hiéu di san, danh gia né va tai st
dung truc ti€p cac du &n dé ca hai thudc tinh dugc bao tén & muc
t6i da co thé.

2.2. Phuong phap tiép can danh gia va quan ly cdc CTCN
chuyén ddi c6 gia tri

Suma rong khai niém di sdn da dua dén nhitng bé sung quan
trong cho khoa hoc bao tén: Quy trinh Hién chuong Burra
(Australia, ndm 1979) lam co s& cho viéc tich hgp cac khia canh
bdo tén va phat trién cac DSCN. Néi dung hién chuong Burra
thira nhan su da dang vé gia tri van hoa, dic biét la nhiing gia tri
van hoa phi vat thé gén lién véi céc dia diém di san. N6 chi rd
rang gia tri van hod clia dia diém khéng chi gidi han & yéu té vat
thé& clla mét céng trinh, ma con dugc chira dung trong bdi canh
xung quanh théng qua nhiéu yéu t6 vat thé 1an phi vat thé. Tu
d6 ma phuong thiic bao ton mét dia diém di san c6 thé sé khac
nhau vé bién phap ky thuat, va thong dung nhat la su két hop
cla nhiéu thao tac. V&i su mé rong cla khai niém dia diém di san,
viéc ap dung nguyén tac cta hién chuong Burra la ddc biét phu
hgp d6i vGi bao tén nhing doi tugng di sdn ma gia tri tinh than
c6 tdm quan trong néi trdi hon so vdéi I6p vd cau trac vat chat
clia né.

Viéc st dung Tuyén b6 y nghia - lam co s& dé phat trién cac
chién lugc bdo tén va quan ly, nhu dugc tom tat trong hudng
dan Quan ly Di san van héa Thé gigi MWCH, cung cap téng hgp
cac phat hién chuyén mén quan trong nhat trong linh vuc quan
ly cac di san thé gidi. Tuyén b6 c6 y nghia dua trén cai goi la cach
tiép can dya trén gia tri nhan manh tat ca cac gia tri cla mét di
san khong chi la nhiing gia tri lam néi bat tdm quan trong cda di
san, ma con bao gém di san trong su phat trién xa hoéi, khéng
gian va kinh té. Trong cach ti€p can nay, tam quan trong cia moét
tai san di san lan dau tién dugc thiét 1ap trong moét qua trinh c6
su tham gia lién quan dén tat cad nhirng ngudi quan tam dén né.
Sau khi xac dinh dugc tam quan trong (tuyén bé y nghia), diéu
nay tré thanh khuén khé dé phat trién chinh sach va chién lugc
bao ton, noi diéu kién cda tai san, quy tac va quy dinh, nhu cau
clia cdng dong, v.v., dugc tinh dén.

Hién chuong Bura dugc chia thanh ba giai doan ca ban: Hiéu
y nghia, Phat trién chinh sach va Quan ly theo chinh sach. Méi
giai doan dugc cau tric dé cho phép cap nhat théng tin vé disén
theo nghia xem xét cac diéu kién mdi trén cac dia diém, doi hoi
su thich nghi trong quan ly. Trong bai viét nay, phuong phap
luan dugc khai quat héa va thich nghi véi diéu kién cta Ha Noi.
Giai doan dau tién cha qua trinh dugc trinh bay chi tiét; n6 mang
tinh quyét dinh ti quan diém bao ton tinh xac thuc va tinh toan
ven cla cac khu cong nghiép trong qua trinh tdi st dung. Hai giai
doan khac, cling rat can thiét cho cac quy trinh téi s dung cac
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CTCN va quan ly ching, trong pham vi bai nay sé trinh bay giéi
thiéu céc dac di€m ca ban cda quy trinh.

a. Giai doan dau tién cia qua trinh: Hi€u y nghia

Su hiéu biét vé tdm quan trong cla di san dugc dé cap la giai
doan quan trong bao gém hai budc: budc thi nhat la Hiéu vé dia
diém va budc thi hai la Danh gia y nghia van héa. Budc dau tién
la phan tich, trong khi budc thi hai cé thé dugc so sanh véi viéc
danh gia di san trong hé théng b3o vé truyén théng. Su hiéu biét
vé dia diém nay doi hoi, trudc hét, viéc thu thap dir liéu cho tiing
dia diém dugc xem xét, dugc sdp xép mot cach c6 hé théng. Cac
théng tin co ban trén mét dia diém: vj tri, quy mé, danh sdch cdc
cdu tric tai dia diém, quyén s& hiu, tinh trang bdo vé véin héa, tinh
trang trong cdc tai liéu quy hoach khéng gian. Dé trinh bay lich s,
diéu quan trong la phai chudn bi moét ban tém tit cé hé théng
cac dac diém phat trién ti danh sach tit cd cdc nguén; cap nhat
thong tin thudng xuyén trén nén tang internet dugc dé xuat,
dam bao quyén truy cap cho tit cd moi ngudi. D& hiéu dugc y
nghia lich s{, trudc hét can phai thu thap di liéu cta chinh di
san, dua ra tat c& cac yéu t8 quan trong biéu hién cla né, tuc la
nhiing yéu t6 hitu hinh va vé hinh, va phan tich dung ting yéu
t6. Mbi don vi san xuat cong nghiép la mot don vi nghién ctu co
ban, dugc nghién clru & ba cdp d6: Thit nhat, phic tap dugc dé
cap phan tich téng thé bang cach xac dinh cac dac diém chinh
cla né, cac bé phan thanh phan cta - mét danh sach chiic nang
cUa tat ca cac cong trinh va cdu tric phuc tap cé dién giai khai
niém, cac dac diém lich si... Cap d6 ti€p theo phan tich cac ciu
tric va coéng trinh quan trong riéng &, khi cac dic diém xay
dung, cdng nghé va ky thuat dugc nhdn manh. Trong giai doan
thu ba, khu phiic hgp mét 1an nita dugc x Iy nhu mét téng thé,
nhung lan nay lién quan dén khu vuc réng I6n hon ma né dugc
tao ra. Nhiing dac diém nay dugc xac dinh bdi cac yéu t6 phat
trién khéng gian va dé thi cia chinh khu phiic hgp va anh hudng
clia n6 d6i véi moi trudng xung quanh.

Hiéu dia diém: Dé hiéu céc dia diém cédng nghiép phai
nghién ctu cdc nhom dac diém sau:

- Cdcddc diém lich sir va xa héi: Tim cach xac dinh hau qua
cla cong nghiép hda nhu ching thé hién théng qua cac su kién
lich st, xa héi, kinh té€ va chinh tri, va cling théng qua van hda
dugc tao ra bai nhitng hoan canh nay. Xac dinh tac dong cla t8
hgp cédng nghiép - truc ti€p dén tat ca nhiing thay d&i do su hién
dién clia n6 trong khdng gian. Giai quyét cac van dé nhu tac
déng dén canh quan van héa (cach né dugc chuyén d6i theo thai
gian do nganh céng nghiép), d6 thi héa va su phat trién, kinh té
va phat trién kinh té€ cla né (tdc déng clia nha may va cé kha
nang la nganh céng nghiép két néi/ hoé trg), y nghia cia nganh
lién quan dén van héa nha &, gido duc, va van hoa va thé thao....
Nhiing dac diém nay dang dugc gidi quyét & cap d6 cta toan bd
khu phtrc hgp, trong béi canh khong gian rong hon cda canh
quan céng nghiép, khéng chi gisi han trong bdi canh cac cau
trdc riéng lé.

- Ddc diém khéng gian va phdt trién: Nhiing dac diém nay
mot mat lién quan dén muc d6 phat trién cong nghiép, mat khac
la nhitng anh hudng tryc tiép va gian tiép clia qua trinh céng
nghiép hoa d6i véi phat trién dé thi va dé thi héa. Nhiing dac
diém nay dugc gidi quyét & cap dd téng thé trong méi quan hé
vGi cdnh quan van héa va trong khu phtic hgp thong qua cac méi
quan hé giira cac cong trinh, cau tric riéng lé.

- Ddcdiém kién tric vaxdy dung: Su phét trién vian héa cong
nghiép la mét loai hinh xay dung tu tri, tién phong cta kién truc
hién dai. Cac cong trinh cong nghiép cho thay nhiéu diéu méi la
trong linh vuc phét trién xay dung va st dung vat liéu mdi.



Nhing dac diém nay dugc giai quyét & cap do clia cac ddi tuong
hodc cau truc riéng lé.

- Ddc diém ky thudt va ky thudt: Cac dac tinh céng nghé va
ky thuat dugc danh ddu béng su phat trién clia cac cong nghé va
may moc méi, duge minh hoa trong cac phat minh, thiét bi mai,
bdng sang ché va tat nhién, cac san phdm, la mot phan cla di
san cdng nghiép truc ti€p nhat cho thdy pham vi phat trién cong
nghiép. Nhitng dac diém nay dugc gidi quyét & cap dé cla cac
ddi tugng hodc cdu trac riéng &, va moi quan hé clia chung bén
trong khu cong nghiép va toan bo canh quan.

Hiéu vé xd héi: T4t ca cac hiép hoi cé lién quan dugc mé ta &
day, lién quan dén nhiing nai, con ngudi va su kién khac. Ho can
phai dugc dai dién mot cach cé hé théng va mét danh sach cac
ngudén dugc chuan bj (tai liéu tham khéo, luu trt, phéng van).
Cac hiép hoi rat quan trong trong viéc xac dinh kich thuéc va két
néi clia di san trong mot béi canh réng 16n hon.

Hiéu vé sir dung: S dung dugc phan tich & hai cip do: su
dung trong quéa khut va sir dung hién tai. Khi d6i phé vdi viéc st
dung céc dia diém ci trong trudng hgp la cac khu cong nghiép,
thudng phc tap vé mat sir dung, can phai nghién ctu cdn than
vai trd cla tat ca cac cau truc va céng trinh do sy pha hly cac bd
phén cla cdu trdc san xuat va loai bo cac yéu t6 quan trong cla
thiét bi, ching ta thudng mat cac yéu té chiing thuc quan trong
va do dé tinh toan ven cda di san. Khi phan tich viéc s& dung
trong qua khd, mé ta cac hoat dong va trinh bay céc dic diém
cdng nghé trong truding hgp st dung lién quan dén san xudt nén
dugc chudn bi cho tat ca cac d6i tuong va cau tric. St dung hién
tai: mo ta viéc st dung hién cé & noi nay dugc mo ta.

Cau truc: Trong phan khidc nay, cau tric clia cac vat liéu dugc
mo ta (cac cdng trinh va cdu tric dugc lam bang gi va nhu thé
nao). Phan nay cling trinh bay cac diéu kién clia I&p bao che theo
nghia vé kha nang ap dung trong tuong lai cia chiing. Théng tin
cd ban dugc trinh bay trén mét t& hé so duy nhat, dugc bé sung
bai cac tai liéu luu trit va hinh anh quan trong nhat.

Ddnh gid y nghia vdn héa: Sau khi phan tich cac dac diém
gia tri cha CTCN, chung can dugc danh gia vé tam quan trong
van héa theo tiing cdp d6. Mdi phuc hop dugc danh gia la mét
don vi sdn xuat va t6 chic co ban va sau d6 lién quan dén méi
trudng, gidp hinh thanh né. Sau dé, cac cong trinh hoac cau trac
dugc danh giad cling véi thiét bi clla ching va cac nguén vat
liéu ... Cach ti€ép can nghién ctu toan dién va lién nganh la can
thiét, va do d6 su hgp tac clia nhiéu chuyén gia c6 thé phat trién,
chi thong qua lam viéc theo nhém, cac chuong trinh bao ton
chat lugng. Mot ban tom tit vé y nghia van héa dugc chuén bi &
cu6i phan doan nay nhu mét Tuyén bé y nghia, trong dé nhan
manh cac gia tri di sdn 1am co s& dé thuc hién qua trinh bao tén
va quan ly. Tuyén bé y nghia dugc ciu tric theo cac dac diém
cla giai doan phan tich va giai doan xac dinh cac gia tri.

b. Giai doan thu hai cGia qua trinh: Xay dung chinh sach

bay la mot phan clia qua trinh thiét 1ap co s& phuong phap
luan dé thuc hién quan ly hiéu qua. Piéu quan trong, & giai doan
nay, tat ca cac yéu té va van dé duoc xac dinh chi tiét; chang la
chia khoéa dé phat trién chinh sach va chuin bi k& hoach quan ly,
do két qua cta phan khuc nay. Giai doan tha hai dugc chia thanh
ba giai doan nhu sau.

Xdc dinh tdt cd cdc yéu té va vdn dé: bao gom Tuyén bé y nghia
da dugc xac dinh trong giai doan trudc; trinh bay théng tin vé
chti s& hitu khu vuc lién quan; xac dinh diéu kién vat chat cla cac
cdu truc, bao ton, muic dé xac thuc; xac dinh cac yéu cau va nhu
cau clia cht s& hitu lién quan dén khu vuc; mo ta tiém nang tai
st dung "co héi"; d& mé ta, dudi "nhiing rang buéc”, nhiing han

ché anh huéng dén viéc xac dinh viéc st dung va quan ly dia
diém theo di san; bién soan mot danh sach tat ca cac lgi ich cla
cac bén lién quan.

Xay dung chinh sdch: Viéc phat trién chinh sach bt dau khi
tat ca cac yéu to va van dé dugc xac dinh. Day la phan quan trong
nhat clia su phéi hgp, tuc la khi tat ca cac diéu kién dugc nghién
cltu, va cac théng s6 dé chuén bi ké hoach quan ly dugc théng
nhat; ching dugc phat trién theo ba nhém: sir dung dugc
khuyén nghi - khuyén nghi stt dung va céc quy tac dé thuc hién
cac muc dich st dung nay; cac bién phap bao tén va giai thich -
& giai doan nay cac hoat dong bdo tén cho toan bo di san. Theo
dinh hudng phat trién cta dé thi, d6i véi méi dia diém lich sk,
tiém nang st dung trong du lich, cac hoat déng truc ti€p va cac
kha ndng va han ché lién quan dén viéc sit dung khach du lich
dugc xac dinh.

Chudn b ké hoach quan ly: Viéc chudn bi mot ké hoach quén
ly dugc thuc hién theo ba budc can dugc phdi hgp va chuan bj
song song. Can cung cap mét hé théng ndi dung uu tién va phai
dugc phéi hgp gilra tat ca cac bén lién quan; lich thuc hién cac
hoat déng du kién phai dugc xac dinh. Diéu quan trong la phai
xem xét tat ca cac giai doan céng viéc trong du an, tic la ti thu
thap da liéu thong tin dé€n giam sat. Thai han nén dugc thiét lap
dé theo déi su thanh céng cla viéc thuc hién ké hoach. Tiép theo
la xem xét cac nguén luc thuc hién chuong trinh va déng luc
trong viéc c6 dugc tai trg.

c. Giai doan thi ba ctia quy trinh: Quan ly theo chinh sach

Phan thiét yéu cia moét qua trinh thanh cong la quan ly hiéu
qua, thich &ing vai cac yéu cau va nhu cau mai, ma khong dat di
san vao rui ro theo bat ky cach nao va khong lam gidm gia tri
ching thuc cta né.

Mot hoat dong di kém quan trong cla tat ca cac giai doan la
theo déi qua trinh va két qua. Diéu nay sé ddc biét quan trong
khi xtr ly cac truong hop dau tién clia cac khu cong nghiép, vi
diéu nay sé gilup cho viéc chi dao cac hoat déng & nhiing nai
riéng lé va t8i uu héa phuong phap trong béi canh dia phuong
cu thé.
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