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TGM TAT:

Hign nay, nhu cdu dau tur xay dyng cong trinh giao thang trong ca
nudc dang tang nhanh vé quy ma va pham vi vai sur tham gia ring
réi cia toan xa hai. Nhimg tac dang khong dn dinh ciia mai trudng
xung quanh va su diéu chinh bén trong cia du &n dan dén nhiéu
thay ddi co ban dd duge hoach dinh ban dau va lam thay dai higu
qué cda dy an. Da chinh 3 sy tdn tai coa rdi ro ddi vai céc du an
giao thang tai Viet Nam. Quén Iy higu qué céc rii ro coa du &n |3
vin dé mau chat quyét dinh sy thanh cong cia du an. Trén co s
nhan dang dugc céc rii ro xdy ra trong di an giao thang & Viet
Nam theo mai truing tac dang, bai bao da dé xudt cac giai phap
nh&m gidm thigu rii ro trong qué trinh dau tu xay dung céc dy &n
giao thang tai Viet Nam, tao diéu kign cho cac dy an dugc phat
trign bén viing trong diéu kien mai truang khang chéc chén hién
nay.

Tir khaa: D an giao thang; rii ro; quan ly rii ro; gidi phap gidm
thiéu rdi ro; giai phap quan Iy rii ro

ABSTRACT:

Nowadays. The demand for investment in the construction of
transport in Viet Nam is increasing in scale and scope with the
wide participation of the whole society. The unstable effects of the
surrounding environment and the internal adjustment of the
project lead to many fundamental changes that were initially
planned and changed the effectiveness of the project. This is the
existence of a risk for the construction of transport project in
Viet Nam. Effective management of project risks is key to project
success. Based on the identifying risks occurring in traffic
projects in Vietnam that according to the impact environment, the
article has proposed solutions to minimize risks in the process of
investment and construction of traffic projects in Vietnam, that is
creating conditions for projects to be sustainably in the current
uncertain environmental conditions.

Keywords: Transport project; risk; Risk management; risk
Mitigation; risk management Solutions

1. GIOI THIEU

RUi ro c6 thé gay ra nhiéu tén that ma cac du an phai mat rat nhiéu
thai gian va chi phi dé sita chifa. Viéc sém nhan dang dugc cac rdi ro
va ¢6 gidi phap gidm thiéu rdi ro la thuc su can thiét nham han ché tac
doéng tiéu cuc clia n6 doi vai qua trinh dau tu xay dung cac dy an giao
thong. Tuy nhién, cdng tac quan Iy rdi ro nham han ché tac déng tiéu
cuc clia né ddi véi cac du én co sé ha tang giao théng van chua dugc
quan tam ding muc, nhiéu du én da duoc trién khai nhung lai dugc
quan ly rdi ro mét cach thu déng. Van dé nay khién nhiéu dy an co s&
ha tang giao thdng chua dugc trién khai hiéu qua va chua dat hiéu qua
nhu mong dgi. Xuat phat tir thuc trang nay, viéc nhan dang cac nhan
t6 rdi ro va nghién cliu dé xudt giai phap gidm thiéu rti ro trong dau tu
xdy dung du an giao thong tai Viét Nam la can thiét nham gop phan
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nang cao hiéu qua cho qué trinh trién khai thuc hién du an, hé trg su
phét trién bén viing cho cac du an giao théng.

2. TONG QUAN CAC NGHIEN CUU VE NHAN DANG RUI RO
VA DE XUAT GIAI PHAP GIAM THIEU RUI RO TRONG PAU TU
XAY DUNG DU AN GIAO THONG (o} VIET NAM VA CAC NUGC
TREN THE GIOI.

2.1. Téng quan cac nghién citu vé nhan dang rai ro va dé
xuat giai phap giam thiéu rdi ro trong dau tu xay dung du an
giao théng & cac nudc trén thé gigi.

Danh muc day d0 cac rdi ro sé la cong cu dé gilp cho cac cha
thé ¢6 lién quan trong cac du an dau tu xay dung co s& ha tang
giao théng c6 gidi phap dé ki€ém soat va ting pho véi nhiing rdi ro



Bdng 1.1. Bdng théng ké céng trinh nghién ciiu vé nhdn dang va dé xudt giai phdp gidm thiéu rdi ro trong ddu tu xdy dung du dn giao théng

& cdc nudc trén thé gici

Nhém | Linhth3/Quéc N X RRAugc | Gidiphap | roija tham | Loaitac
T , R Tén tacgia Nam nhan giam thiéu . S e
nudc gia : .. khao pham
dang rui ro
1 Anh Li et al 2005b 2005 46 X [6] Bai bao
2 Chau Au Michel Barnier 2003 16 [7] Sach
3 Nuéc ‘ Phap OECD 2008 22 [11] Sach
4 phat B6 Pao Nha Lemos, et al, 2004 23 [5] Bai bao
5 trién Ho’a ky Cristina va Jonathan 2007 27 [1] Bai bdo
6 Uc Loosemore, M 2006 27 [9] Bai bdo
7 Thé gi6i Philippe Burger 2009 15 X [12] Bai bdo
8 Thé giGi Carbonara et al. 2015 33 X [10] DE tai
x Ke at al N s
1 Nube Trung Quo,c (2010b) 2010 55 X [4] Bai bdo
2 dang Trung Quélc Wang, et al 2000 40 [15] Bai bdo
3 . Trung Quoc Ke va Wang (2010a) 2010 36 X [3] Bai bdo
pl.‘ft Trung Quéc va < .
4 trién Chau A Sachs va cong sy 2007 13 X [13] bé tai
5 Nigeria Moham- med va céng su 2012 39 [8] Bai bdo

nham gidm nhe hau qua do rdi ro mang lai déng thai gép phan
nang cao hiéu qua ctia du an co s ha tang giao théng

Trén cg s& xem xét cac tai liéu, cong trinh nghién ctu vé nhan
dang rui ro va dé xuat gidi phap gidm thiéu rui ro trong cac du an
dau tu xay dung co s& ha tang giao théong & cac quéc gia dang
phat trién, cac quéc gia phat trién, ciing nhu nghién cdu chung
cla nhiéu qudc gia trén thé gidi, trén phuong dién ly luan va thuc
tién, tiéu bi€u cé nhing nghién ctu dién hinh dugc téng hop &
Bang 1.1 sau:

Téng quan cac nghién ctu cho thdy, nhiéu rdi ro c6 diém
théng nhat chung gitia cac qudc gia phat trién va dang phat trién.

Tuy nhién, bén canh dé mét s6 rui ro lai chi xuat hién & céac
qudc gia dang phat trién nhu:

- Rdi ro xudt hién & cdc quéc gia dang phadt trién néi chung:

+ Giai doan 1997 - 2009: xuat hién cac rui ro do qua trinh ra
quyét dinh céng yéu kém; RR can thiép cta Chinh phu; rdi ro tham
nhang ca quan chic chinh phd; rdi ro luat quéc gia khong day
du, ré rang, phu hgp.

+ Giai doan 2010 - 2017: xudt hién cac rai ro do thai ky chuyén
nhugng du an; ri ro thiéu céng cu tai chinh phu hgp; rdi ro dam
bao xay dung co s& ha tang xung quanh, rui ro lua chon dy é&n
khéng phu hgp; rui ro thay déi nha dau tu tu nhan, nha thau cung
Ung; rdi ro canh tranh, doc quyén

- Bén canh do, cdc rii ro chi xudt hién & cdc qudc gia phdt trién nhu

Giai doan 1997 - 2009 xuat hién cac rai ro: ri ro dé tin cay cua
bén th ba; rdi ro thiéu cong cu tai chinh phu hgp; rai ro thoi ky
chuyén nhugng du an; rti ro lua chon dy én khéng pht hgp

Nhu vay, tac gid nhan thay c6 su chuyén dich cac ri ro tir cac
nudc phat trién trong giai doan 1997 - 2009 sang cac nudc dang
phét trién trong giai doan sau 2010 - 2017. Diéu nay thé hién su
tuong dong trong cong tac quan ly rdi ro & cac nudc dang phat
trién trong giai doan sau véi cac nudc phat trién trong giai doan
trudc, doéng thoi chiing té su phat trién ngay cang hoan thién cuta
coéng tac quan ly rdi ro & cac nudc dang phat trién.

T4t ca nhiing rui ro khac biét & trén chinh la do su khac biét vé
mdi trudng, chinh sach cta méi nudc. Do vay, can nghién clu

nhan dang rdi ro phu hgp ctia mdi quéc gia dé co gidi phap kiém
soat va quan ly phu hgp.

2.2. Téng quan cac nghién ciu vé nhan dang ri ro va dé
xuat giai phap giam thiéu rai ro trong dau tu xay dung du an
giao thong & Viét Nam

Tai Viet Nam, nhan dang rdi ro va dé xuat giai phap giam thiéu
rdi ro cac du an co s& ha tang giao thong dang dugc Chinh phu
Viét Nam quan tam. Tuy nhién, két qua clia nghién cttu nay con rat
han ché. Rat it nghién ctu vé rui ro va dé xuat giai phap giam thiéu
rGi ro. Dién hinh c6 Nguyén Héng Thai da nghién ctu quy trinh
quan ly rdi ro dau tu phat trién két cdu ha tang giao théng [15];
Than Thanh Son da nghién ctu nhan dang, phan bé rdi ro va qua
dé dé xuat gidi phap gidm thiéu rui ro cho cac du an thuc hién
theo hinh thic d6i tac cdng tu trong phat trién cd s& ha tang
dudng bo & Viet Nam [14]. D6 Tién Sy va cdng su da xac dinh dugc
33 rui ro trong cac du an giao théng theo hinh thic PPP & Viét
Nam va cling da dé xuat dugc giadi phap gidm thiéu rui ro cho céc
du an do[2].

Van dé nhan dang rui ro qua dé dé xuat giai phap giam thiéu rdi ro
trong cac du an cd s& ha tang giao théng it dugc cac nha nghién ctu
nao quan tdm nghién clu. Mat khac, gidi phap giam thiéu rui ro
trong cac du an dau tu cd s& ha tang giao théng khéng thé don
gian dugc sao chép tu nudc nay sang nudc khac, tu khu vuc nay
sang khu vuc khac vi cdc nudc khédc nhau, cac khu vuc khac nhau
¢6 nhiing thuc hanh chinh sach va van hoa khac nhau. Vi vay, can
¢6 nhiing nghién ctu dién hinh cu thé cho Viét Nam.

Do vay, viéc nghién ctu nhan dang cac nhan to rai ro va dé
xuat gidi phap gidm thiéu rui ro trong dau tu xay dung du an
giao théng tai Viét Nam la thuc su can thiét, nham lam tang
hiéu qua cla du an va gop phan hién thuc héa cac du an giao
thong tai Viét Nam.

3.CO SO LY LUAN VA PHUONG PHAP NGHIEN CUU VE VAN
PE RUI RO, NHAN DANG RUI RO VA GIAI PHAP GIAM THIEU RUI
RO TRONG PAU TU XAY DUNG DU AN GIAO THONG

3.1 Khai niém riiro
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chéc chédn (ngau nhién) d6 c6 thé do ludng dugc hodc khéng thé do
luding dugc bang ly thuyét xac suat.
3.2.Nhan dang nhan té rii ro

RUi ro la sy xuat hién clia cac yéu t6 ngau nhién (bat trac), la sy
xudt hién ctia cac bién cé (cac rdi ro) khéng chic chén, lam thay d6i két
qua dau ra cla du an theo hudng tiéu cuc hodc ca hoi va sy khong

Bdng 4.1. Bdng téng hop cdc nhdn t6 rdi ro trong ddu tu xdy dung du dn giao théng & Viét Nam

TT | Loairdiro | Tén rdiro TT | Loairdiro Tén rdiro
I Rui ro do méi truong bén trong du an gay ra Il Rui ro do méi truong bén ngoai du an gay ra
1.1 | Rairo trong ndi bé duan ma cac bén gay ra cho nhau 33 Ruiro RUi ro d0 tin cdy cta chinh phu
1 Quéc hitu hda va xung céng 34 phap ly Xung dot chinh tri, tranh chap
2 Qua trinh ra quyét dinh cong con yéu kém 35 RUi ro khi thay d6i khuén khé phap luét
3 Can thiép ctia chinh pha 36 Thay d6i cac quy dinh vé thué
4 Tham nhiing ctia quan chtc chinh pha 37 Q:Jan Iy hop dong yéu, tranh chap hop
dong
5 RUi ro ty gia héi doai va chuyén ddi ngoai té: 38 DO tin cay cla bén thi ba (trach nhiém
Doanh thu bang déng néi té, trd ng bang ngoai té phap ly ctia bén thur ba)
6 Kiém toan tai chinh khong day du 39 Rui ro lam phat
7 Canh tranh, ddc quyén 40 RUi ro ty 1€ 1ai xuat
8 Rui ro phé duyét va cap gidy phép du én 41 Ruiro Bi€n déng kinh té
9 Riirodo "pyiio cua viéc ddm bao xay dung ca sé ha tang 42 kinh té - v an e
nhé nudc xung quanh du an PPP xa héi Bién dong gié ca
10 gayra 43 | Ruirobat | Bitkha khang
Dau thau khong canh tranh kha khang | -Bat kha khang do thién tai
-B4t kha khang do chinh tri
11 That bai hodc cham tré trong thu hoi dat 44 RUi ro thiét ké va lap du todn
12 Lua chon du éan khdng phu hgp 45 RUi ro ky thuat, cdbng nghé
13 Nang luc clia cong ty du an, chi dau tu 46 Khao sat dia hinh, dia chat sai sot
14 Giam kha nang cung cap von 47 Cham tré trong thi cong
15 Lua chon nha thau, tu van va giam sat khong phu 48 Rui ro do . .
hop Nha thau | Ruirochatlugng
16 Thay d6i nha dau tu tu nhan, nha thiu cung ting 49 gaynén | yyot qua chi phi xay dung
17 Rui ro vé thanh toan 50 Kéo dai thai gian xay dung
18 Vuogt qua chi phi van hanh 51 RUi ro an toan lao déng
1 Ruiro do g 2 RUi r Rui ro vé lugng cau (bén mua khén
| Nhadau | Chi phibaotri cao hon du kién > A d‘;“:‘ ﬂ:’uCc;“ éen :Zpg d‘éan”g()be Haxheng
20 | tgdyra | T1in sust bao tri lon hon dy kién 53 dia RUi ro vé& muc phi (gia dich vu)
21 Trinh d6 quan 1Y, van hanh du an 54 ph}tdng SUfjonC:J thl.Jan clia chinh quyén va
gayra nhan dan dia phuong
22 Thi€u su cam két tir mot trong hai déi tac
23 RUi ro trong t6 chiic va diéu phoi
12, Rui ro dac thu trong ndi bé du an ma cac bén cung gay ra
trong ndi bé du an
24 Kha ndng thu hut tai chinh cia du dn
25 Thiéu cong cu tai chinh phu hop
26 Thdi gian chuyén nhugng clia du an
27 Thay d&i quy mé du an
28 RUi ro gia tri con lai
29 Chia sé rti ro gita khu vuc nha nuéc va tu nhan
khéng phu hgp
30 Co cdu nguén vén clia Nha nude va Nha dau tu
khéng phu hgp
31 Hop déng thay d&i nhiéu 1an
32 Thay d6i t6 chiic va nhan su doanh nghiép du én
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(Két qua khdo sdt phan logi dugc xi Iy tir phdn mém SPSS.16)




Bdng 5.1. T6ng hgp nhém cdc gidi phdp giam thiéu rdi ro cho cdc bén c6 lién quan trong ddu tu xdy dung du dn giao théng tai Viét Nam.

T Loai rai ro Giai phap

I Rui ro do méi truéng bén trong du an gay ra

1.1 Rui ro trong néi bé du an ma cac bén gay ra cho nhau

1 Rui ro do nha Giai phap déi véi Nha nuéc

nudc gay ra + Can nang cao nang luc quan ly, dao tao nghiép vu nhiéu han cho can bé trién khai du an

+ Can hoan thién hé théng phap luat quy dinh ré rang muic dé can thiép cla chinh pht vao du an
+ Can phai cong khai héa théng tin du an, d&m bao kiém toan minh bach
+ Can xay dung quy trinh phé duyét cap gidy phép du &n chi tiét, cu thé hon dé hudng dan st dung hiéu
qua. Nha nudc can c6 cam két trong viéc xtt Iy mét cach thich hop cac thi tuc hanh chinh
+ Nha nudc can tang cudng quan ly va siét chat cong tac td chiic ddu thau lua chon nha dau tu, thuc hién
nghiém cac ché tai déi vai cac co quan c¢6 thdm quyén trong trudng hgp tham dinh sai nang luc ctia nha
dau tu hodc c6 tinh uu ai cho cac nha dau tu khong dd nang luc thuc hién du an
+ Thuc hién quy ché dan chu trong quy trinh gidi phéng mét bang thu héi dat dam bao céng khai, cong
bang, minh bach. Xay dung va hoan thién cao ché chinh sach béi thudng hé trg tai dinh cu phu hgp thuc té
+ Xay dung bé tiéu chi cu thé dé danh gia, lua chon du an phu hop
+ Xay dung va tng dung céng cu phan tich thit bac AHP d€ chon mé hinh thuc hién c6 hiéu qua
Giai phép déi véi Nha dau tu:
+ Yéu cau Nha nudc can c6 cam két dam bao xay dung co sé ha tang xung quanh khi thuc hién dy an gitra
khu vuc Nha nudc va tu nhan

2 RUiro do Nha ddu | Gidi phap ddi véi Nha dau tu:

tugdyra + Nha dau tu can can nhac théa thuan dam phan cau tric cap von du an phu hop

+ Nha dau tu can c6 chinh sach huy déng von theo ding ké hoach tién do
+ Nha dau tu can t8 chiic ddu thau cdng khai, cdng bang, minh bach, chinh xac
+ Nha dau tu can xay dung hgp déng chat ché dam bao cac yéu cau vé thai gian, chi phi va chat lugng tao
ché tai chat ché
+ Nha dau tu can nang cao nang luc thuc hién du an ddng quy dinh khi Nha nudc hoan thanh nghia vu
thanh toan
+ Nghién cttu trién khai xtc tién du an can dugc dau tu ky ludng, néu can thué tu van doc 1ap danh gia
+ Can ¢6 su hd trd hodc bdo lanh ctia Nha nudc
+ Nang cao nang luc cGia d6i ngl can bd van hanh, bao tri du an
+ Lap k& hoach van hanh, bdo tri mét cach cu thé, chinh xac
+ Xay dung quy trinh ISO trong céng tac quan ly van hanh va bao tri du an.
+ Nha dau tu can dé xudt phuong én giam thi€u mdc dé tac dong ctia du an dén moi trudng xung quanh
mot cach day du, hop ly, chinh xac nham gitip Bén cho vay nghién ctru danh gia tac dong moi trusng dugc
thuc hién day du trudc khi trién khai du an.
+ Nha dau tu can c6 hop déng dich vu d6 bé chat thai an toan
Giai phap déi véi Nha nudc:
+ Quy dinh chat ché cac rang budc déi v6i khu vuc tu nhan trong cac giai doan

1.2 Rui ro dac thu Giai phap déi véi Nha nudc:

trong néi bo du
an ma cacbén
cung gay ra
trong ndi bo du
an

+ Can bang dugc gilra lgi nhudn ma nha dau tu thu dugc tor du an véi muc dich xa hoi ctia du an

+ Chinh phU can c6 mét hé théng quan ly minh bach va don gidn dé cai thién tinh kha thi vé tai chinh, can
c6 mét hé théng quy dinh va tha tuc toan dién, ré rang dé diéu chinh hoat dong ctia khu vuc tu nhan, c6
céc giao dich mau dé xay dung niém tin ctia khu vuc tu nhan vao hé théng nay. Tao moi trudng dau tu 6n
dinh, hiéu qua

+ St dung hagp ly, hiéu qua Quy phat trién du an va Quy bu dap tai chinh dé bu dap su thi€u hut tai chinh, dé
du én nang cao kha nang thu héi von, ddm bao cho Nha dau tu cé muc loi nhuan hgp ly khi tham gia du an
+ Nghién cttu cho phép Nha diu tu cé thé sit dung cac cdng tai chinh phu hgp dé huy dong vén cho du an
khi du an gap khé khan vé mat tai chinh

+ Nha nuéc nén danh gia cu thé nhu cau vén tin dung cho céc du an trong giai doan t&i, dé xuat cac giai
phap st dung céng cu tai chinh phu hgp, kha thi dé thu xép vén cho cac du én

+ Can nang cao vai trd quan ly, kiém soat du an cia Nha nudc trong cong tac thanh tra, kiém toan, quyét
toan cacdu an
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+ Lap danh muc rui ro cu thé va chia sé rui ro hgp ly cho cac bén cé lién quan

+ Nén du kién rui ro phat sinh trong dam phan hgp déng, théng nhit phuong éan phan bé lam co s& phép ly
khi thuc hién

+ Ngay tu giai doan chuan bi d4u tu nén xac dinh trudc cac rui ro, dinh lugng dudc cac rdi ro d6 va dé xuat
gidi phap dy phong

+ V6n nha nudc hoac phan tham gia ctia Nha nuéc phai ré rang va khéng nén bao gom hé trg khéng phai
bang tién mat nhu bao lanh cla chinh quyén hodc bat ky né luc nao khac.

+ Xay dung cong cu h8 trg mé phdng rui ro, an toan tai chinh khi c6 xét dén ty trong nguén vén

+ Can quy dinh rd trach nhiém cla co quan quan ly nha nudc khi lua chon nha dau tu khéng da nang luc
thuc hién dy an; trach nhiém ctia nha dau tu trong viéc ddm bao thuc hién du &n; trach nhiém ctia nha dau
tu trong viéc dam bao thuc hién day du quyén va nghia vu theo hgp dong du an.

+ Quy dinh ché tai xit phat nghiém minh khi van hanh du an kém hiéu qua

Giai phap ddi véi Nha dau tu

+ Tu nhan nén dé xuat phuong &n kha thi vé mat tai chinh

+ Nha dau tu nén géanh chiju rdi ro nay hodc chia sé véi Nha nuéc dé chuyén nhugng du an ding thoi diém
+ Xay dung c6ng cu ting dung mé hinh Win - Win dé théa thuan thai gian chuyén nhugng phu hop

Il Rui ro do mai truéng bén ngoai du an gay ra

1 Rui ro phap ly Giai phap déi véi Nha nuéc:
+ Chinh phii can c6 cam két bao lanh doanh thu t&i thi€u va thanh toan cho viéc cung cap dich vu
+ Nha nudéc can bao dam tranh cac du an canh tranh
+ Nha nudc can c6 chinh sach bao lanh hodc cam két d6i véi nhiing rai ro nay nhu: dén bu thiét hai, diéu
chinh hgp d6ng, kéo dai thai gian van hanh, thoat khoi hgp déng nha cham dut hgp déng
+ Nha nudc can hoan thién hé théng van ban quy pham phap luat day du, ré rang, phu hgp hon
+ Can ban hanh b6 cong cu giam séat va quan ly hgp déng phu hgp véi tiing nganh, linh vuc dé hé trg cac
€0 quan nha nudéc c6 thdm quyén.

2 Ruiro kinh té - xa | Gidi phap ddi véi Nha dau tu:

héi + Can phan tich du bao muc d6 dnh hudng ctia lam phat dén hiéu qua du an dé cé ké hoach du phong kip

thdi khi cé lam phét xay ra
+ Xay dung m6 hinh mé phéng rai ro du én khi cé lam phat
+ Phong nguia d€ gidm thiéu rdi ro bang cach: hoan déi lai suat, chuyén lai suat “tha ndi” sang cd dinh trén
€d s& cung cap cong cu hoan déi vi mot khoan phi.
+ Dé xuat su hd tré hodc bao lanh ctia Nha nudc
+ Xay dung mé hinh mé phéng rui ro du an khi cé thay déi 1ai suat
+ Yéu cau hgp déng cung cap dai han vét liéu trong qua trinh thi cong
+ C6 dugc bdo lanh vé muc dau vao téi thiéu
+ Lap ké hoach du trt hgp ly

3 Rui ro bat kha + Danh gia rdi ro & nhing khu vuyc c6 lién quan, c6 thé mua bao hiém véi mic phi hgp ly

khang + RUi ro can dugc chia sé cho cac bén dugc quyét dinh dua trén dam phén cu thé cho tiing trudng hgp. Khu

vuc Nha nudc phai chiu chi phi ma bao hiém khéng dugc bao vé
+ RUi ro do néi loan va tan céng khuing bé chinh quyén phai kiém soat dé Nha dau tu tham gia du an mot
cach én dinh
+ Dai vdi thién tai xay ra thudng xuyén thi Nha dau tu phai chiu rdi ro
+ Nha nudc va Nha dau tu can thong nhat trudc cac két qua phan tich. Néu xuat hién van dé ngoai két qua
thong nhat, Nha nudc phai boi thudng chi phi phat sinh théng qua viéc cho phép diéu chinh gia ban nudc

4 Rui ro do Nha Giai phap ddi véi Nha thau tu van thiét ké:

thau gay nén

+ C6 quy dinh chat ché vé lap dé cuong thiét k&, du toan, quy dinh chat ché gidi phap ky thuat cdng nghé
phtu hgp du an

+ Kiém soét chat ché nhiing thay d8i vé thiét ké, ky thuat, cdng nghé va, yéu ciu khéac lam thay déi quy mé
du an, thay d&i gia tri con lai cia du an

+ Nha thau tu van thiét ké can nghién ctru, dé xuat giai phap ky thuat, céng nghé phu hgp véi du an

+ Nha thau tu van thiét ké can nghién ctru, dé xuat giai phap ky thuat, céng nghé phu hgp véi du an

+ C6 quy dinh chat ché vé lap dé cuong khao sat

+ Xay dung quy trinh gidm sat qua trinh khao sat xay dung chat ché
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Giai phap déi véi Nha thau thi céng:

+ Yéu cau hgp déng cung cap dai han, xay dung ké hoach cung tng cu thé

+ C6 dugc bao lanh vé muc dau vao t6i thiéu

+ Chon thi trudng cung ting déc lap, cht déng trong cung ting vat tu, may moc thiét bi

+ Nang cao nang lyc doi ngl quan ly chat lugng, tién do, chi phi, an toan lao déng trong thi cong xay dung
+ Xay dung hgp dong chat véi tu van giam sat, bd phan quan ly chi phi dé quan ly chat lugng, tién do, chi
phi, an toan lao dong hiéu qua

+ Can phéi hop chat ché véi Nha nuéc trong cdng tac giam sat va quan ly chat lugng, tién dé, chi phi, an
toan lao déng dy an

+Xay dung quy trinh quan ly chat lugng, tién do, chi phi, an toan lao déng theo tiéu chudn ISO.

Giai phap déi véi Nha dau tu:

+ Nha nudc va Nha dau tu can thong nhat trudc cac két qua phan tich. Néu xuat hién van dé ngoai két qua
thong nhét, Nha nudc phai boi thudng chi phi phat sinh thong qua viéc cho phép diéu chinh gid ban nudc

5 Rui ro do nhan Giai phap d6i véi Nha nuéc:
dan dia phuong + Nha nudc nén co chinh sach cho phép thay déi linh hoat muc phi st dung dich vu.
gayra + Nha nudc phai cung cap bao lanh doanh thu t8i thiéu dé bu d&p cho nhing thiéu hut vé nhu cau. Can cé

su hoé trd hodc bdo lanh ctia Nha nuéc

+ Gia dich vu phai dugc chinh quyén kiém soat (gia cap nudc, gia thu phi dudng bo,) dé bao vé cudc séng
cho ngudi st dung

+ Nha nudc can bao dam thanh toan cho viéc cung cap dich vu cho nhiing du an ma doanh thu khéng da
dé chi tra cho chi phi da bo ra.

+ Xay dung cong cu mé phdng rui ro tai chinh clia du an khi cé sy thay déi muc phi dich vu dé quan ly du
an hiéu qua

+ Quy hoach du an va xay dung chinh sach, ca ché béi thudng, hé trg tai dinh cu hop ly.

+ Méi phuong tién khi qua tram thu phi khéng ké chiéu dai di dugc la bao nhiéu déu c6 muc thu phi la nhu
nhau. Diéu nay sé rat kho khan cho ngudi dan va doanh nghiép dia phuong noi dat tram thu phi hang ngay
phai di chuyén qua tram thu phi, tuy rang di v6i quang dudng rat ngan nhung lai trd phi rat cao. Do vay can
quy dinh vé muc thu phi déi v6i ngudi dan dia phuong noi dat tram thu phi.

+ Xay dung muc phi, gia dich vu trong du an hogp ly, thda man nhu cau clia ngusi dan

Nhan dang rui ro la viéc tim, phat hién, xac dinh, danh gia y nghia
ban dau mét cach cé hé théng va lién tuc cac rii ro c6 thé anh hudng
dén du an va ghi nhan cac dac trung cdla n6 nham muc dich ngan
chén cac yéu t6 c6 thé gay sai lam va dan dy an dén mat an toan.

3.3. Giai phap giam thiéu rai ro: La cac hoat dong hop ly dé
chuyén dich céc ri ro sao cho ¢6 Igi cho sy thanh cong du an va
gidm thiéu cac tac dong tiéu cuc clia cdc méi de doa lén cac muc
tiéu du an. Qua trinh nay nham muc dich xac dinh cac hanh déng
Ung phé hiéu qua phu hgp véi dy an. Ngoai ra, sé c6 thai do doi voi
rGi ro clia cac bén lién quan va céc thda thuan quy dinh trong ké
hoach quan ly rti ro. Khi cac hoat dong phan tng dugc ap dung,
ching sé anh hudng dén cac muc tiéu du an va c6 thé bé sung
thém cac rdi ro mai. D€ déi phé vdi rdi ro, 6 thé st dung mét hoac
két hgp clia cac gidi phap sau:

» Gidm thiéu: 1a 1am gidm kha nang hoac gidm tac déng cla
mot moi de doa cua rdi ro dén mot ngudng chap nhan duge. N6 co
thé tiéu tén tai nguyén hodc thdi gian va do d6 c6 thé dai dién
cho mét sy can bang cla mét muc tiéu véi nhiing tha khac.
Phuong phap nay dugc sit dung rong rai nhat va la chién lugc nén
dugc ap dung.

x Né trdnh: Né tranh rGi ro lién quan dén viéc thay d&i ké hoach
du an dé loai bd cac rui ro hodc bdo vé cac muc tiéu du &n tu tac
déng clia né. Khi mét t6 chiic, ca nhan hodc cac bén tir chéi chap
nhan rdi ro, diéu d6 c6 nghia la phai nghi dén ngay cac giai phap
né tranh rai ro.

» Chuyén dich: La mot chién lugc dé chuyén rdi ro cho mét déi
tac hodc bén thu ba gidi quyét t6t hon mét méi de doa cu thé. Vi
du, chuyén giao tac dong cla rdi ro tai chinh cho mét céng ty bao
hiém. Cong cu chuyén nhugng c6 thé khé da dang, khéng gidi han
viéc st dung: bao hiém, trai phiéu, bdo dam, bao lanh, cac diéu
khoan khuyén khich hodc khéng khuyén khich...

* Chdp nhdn: chién lugc nay dugc ap dung khi cac phuong
phdp khac khong kha thi. Trong phuaong phap nay, nhiing Igi ich
c6 thé dat dugc tir viéc chap nhan rdi ro can phai dugc can déi véi
cac hinh phat. Chdp nhan doi hoi viéc khéng hanh déng tris khi rai
ro da thuc sy xay ra. Trong trudng hgp nay, cac ké hoach dy phong
c6 thé dugc phat trién trudc thaihan.

3.4. Phuong phap nghién ctu

Trén co s& nghién ctu s dung mét sé cong cu hé trg nhu
dong nao, xem xét tai liéu nghién ctu cé lién quan; dya vao kién
thiic chuyén gia; phong van chuyén gia; xay dung bang cau hai liét
ké, tac gid da nhan dang dugc cac nhan t6 rdi ro trong dau tu xay
dung cac du &n giao théng tai Viét Nam. Qua d6 dé xuat giai phap
gidm thiéu tac dong clia cac rdi ro dén dau tu xay dung cac du an
giao thong tai Viét Nam.

4. NHAN DANG CAC NHAN TO RUI RO TRONG PAU TU XAY
DUNG DU AN GIAO THONG & VIET NAM

Dé& nhan dang nhan t6 rdi ro trong cac du an cd s& ha tang giao
théng tai Viét Nam, tac gia da st dung phuong phap déng nao két
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hgp nghién cuu tai liéu cé lién quan & nhiéu nudc trén thé gidi, sau
d6 xay dung dugc bang cau hai liét ké cac rdi ro thong qua y kién
cla cac chuyén gia tai Viéet Nam, véi 31 phiéu diéu tra thu vé
nghién ctu da dé xuat nhan dang dugc 54 nhan t6 rui ro phan loai
thanh 8 nhém rdi ro chinh dugc téng hop théng qua Bang 4.1

5. DE XUAT GIAI PHAP GIAM THIEU RUI RO TRONG PAU TU
XAY DUNG DU AN GIAO THONG G VIET NAM

5.1. Dinh huéng muc tiéu chung cua giai phap

Giai phap phai thda man 2 tiéu chi sau: Thit nhat, phai dap ung
dugc su can bang lgi ich cho cac bén lién quan trong khong ché va
kiém soat rdi ro. Tha hai, phdi rd rang, minh bach, kha thi va c6
hiéu qua cao theo muc tiéu ctia du an.

Gidi phap bén canh gép phan gidm thiéu rui ro theo hudng
chién lugc, mang tinh téng thé, khai quat con gop phan dé xuat
gidi phap theo huéng chi tiét, cu thé hoda trén co s can cd vao
tiing nguyén nhan gay nén rdi ro va tling nhan té gay nén rui ro.
Trén co s& phan tich thuc trang, nguyén nhan gay nén rdi ro, tac
gid dé xudt nhém cac gidi phap gidm thiéu rdi ro cho cac bén ¢
lien quan trén géc dd cla cac cha thé dugc téng hop théng qua
Bang 5.1.

5.2. Giai phap chi tiét nham giam thiéu rai ro trong dau tu
xay dung du an giao théng & Viét Nam

Trén co s& cac rai ro da dugc nhan dang, tac giad tién hanh
phan tich, danh gia, xép hang cac ri ro, sau dé dé xuat cac nhom
gidi phap phu hgp cho cac bén ¢6 lién quan, dugc téng hgp théng
qua Bang 5.1.

6. KET LUAN, KIEN NGHI

6.1. Két lugn

Trén cd s& st dung phuong phap nghién ctu dinh tinh téng
hgp tur cac tai liéu co lién quan & Viét Nam va cac nudc trén thé
gidi, két hop nghién ciu dinh lugng qua diéu tra khdo sat chuyén
gia tai Viét Nam, tac gia da nhan dang dugc nhom cac rii ro c6 thé
xay ra trong dau tu xay dung du an giao thong tai Viét Nam. Nhu
vay, mot s6 nhan t6 rdi ro cé diém théng nhat chung gitia cac quéc
gia phat trién va dang phat trién. Tuy nhién, bén canh dé mét sé
nhan t6 rui ro lai chi xuat hién & cac quéc gia dang phat trién nhu
su thi€u dong bod va khéng day du vé luat Quéc gia, tinh trang
tham nhiing van con ton tai, tinh trang cham tré trong cap gidy
phép xay dung, rdi ro quéc hitu hda va xung cong,... D6 chinh la do
su khac biét vé moi trudng, chinh sach ctia moi nudc. Do vay, can
nghién ctru nhan dién rdi ro pht hgp ctia méi qudc gia ndi riéng
dé c6 gidi phap kiém soat va quan ly phu hgp la thuc su can thiét.

Danh muc day da cac yéu té rdi ro sé la cong cu dé gilp cac
chd thé co lién quan c6 gidi phap dé kiém soat va Uing pho véi
nhing rdi ro nham giam nhe hau qua do rdi ro mang lai dong thai
gbp phan nang cao hiéu qua clia dau tu xay dung cac du an giao
thong tai Viét Nam

6.2. Kién nghi

RUi ro la y&u t6 khéng thé khong xay ra trong dau tu xay dung
cac du an giao thong tai Viét Nam, do vay Nha nudc, nha dau tu va
céac t6 chuic tin dung cho vay va cac bén lién quan can phai quan
tam nhiéu hon va tich cuc nghién ciu van dé rai ro trong dau tu
xay dung cac du an giao théng tai Viét Nam, qua dé dé xuat nhom
céc gidi phap gidm thiéu rdi ro phu hgp nham lam ting hiéu qua
clia du an, thuc ddy nhu ciu dau tu va giup hién thuc héa dugc cac
du &n giao théng trong giai doan hién nay

Loi cdam on

Bai bdo da trinh bay vé nhimng nghién ctu thudc dé tai Khoa
hoc va Cong nghé cap Co s& dang dugc tién hanh cé tiéu dé "

| ISSN 2734-9888

Nghién ciu dé xuat gidi phap gidm thiéu rui ro trong qua trinh dau
tu xay dung cac dy an giao thong tai Viét Nam”. Bai bdo duogc tai
trg bai Trudng Pai hoc Bach khoa, Pai hoc Da Nang, véi dé tai co
méa s6 T2022 - 02 - 19. Tac gia xin chan thanh cdm on Quy phat
trién Khoa hoc va céng nghé clia Trudng Pai hoc Bach khoa, Dai
hoc Ba Néng.
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