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TGM TAT

Bao vé mai truang hign nay dang la van dé cap thigt toan céu.
Trong nganh Xay dyng viéc xir Iy chat thai xay dung sé dong bao vé
mai trudng chung. Hign tai Viet Nam, cac giai phap [am giam lrgng
chét thai xay dung chua thyc sy duge céac nha thiu quan tam va
ddu tu. Bai bao sé trinh bay mat phrong phap quéan |y tao dang luc
cho nguai lao dang trén cang truang xdy dung dang thi cong.
Phurong phap nay sé chia ngui lao dong thanh cac nham va sé ca
nhitng chinh sach dua trén dinh lreng vat tu st dung dé thuéng
phat réi rang. Day sé |a mat gidi phap hitu ich, d& ap dung dé céc
ki s xay dung, nha thau ap dung nhim lam gidm lreng chét thai
xay dung trong qué trinh thi cang.

Tir khda: Chat thai xay dung; thi cang, dang lre; ngudi lao dang

ABSTRACT:

Environmental protection is currently a global urgent issue. In the
construction industry, the treatment of construction waste will
contribute to the protection of the general environment.
Currently, in Vietnam, solutions to reduce construction waste are
not really interested and invested by contractors. This paper is
devoted to present a management method based on making
motivation for workers on the construction site under
construction. This method will divide workers into teams and will
have policies based on the quantity of materials used to clearly
reward and punish. This method will be a useful and easy solution
for construction engineers and contractors to apply to reduce
construction waste during construction.
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1. DAT VAN DE

Bdo vé moi trudng la van dé I6n, dugc Nha nudc rat quan
tam. Viéc bdo vé moi truong la su huy déng suc luc clia toan
dan, y thiic ctia cdng déng, ban than méi ca nhan ludn cé trach
nhiém trudc moi trudng ma minh dang séng. Cac du an xay
dung thudng cé anh hudng va tac dong truc tiép t&i moi
trudng xung quanh, bao gom: khéng khi, tiéng 6n, ngudn
nudc... Néu khéng c6 nhiing bién phép bao vé méi trudng phu
hgp thi tinh trang & nhiém moi trudng 1a khéng thé tranh khoi.
Nhin vao thuc trang cac céng trinh xay dung nhiing nam gan
day, tinh trang 6 nhiém méi trudng do cac cong trinh xay dung
khéng con la diéu gi qua mGi mé.

Quy dinh bao vé moi truong trong hoat dong xay dung tai
Viét Nam dug ¢ moé td cu thé trong Luat Xay dung 2020 [1] va
trong Thong tu sé 02/2018/TT-BXD [2]. Cac quy dinh nay bao
gém nghia vu lién quan tGi viéc bado vé méi trudng clia ca cha
dau tu va ch du an cong trinh xay dung, cac co quan nha nudc
trong qua trinh quy hoach xay dung. Mdc du cac quy dinh phap
ly vé bdo vé méi trudng néi chung, ciing nhu quan ly chat thai
trong xay dung ndi riéng da dugc xay dung, nhung van dé chat
thai xay dung (CTXD) ludn la bai todn moi truéng nghiém trong
trong nhing thanh phé I6n khong chi & Viét Nam ma ca trén
thé giéi.

Thuc trang quan ly va xt ly chat thai néi chung, CTXD ndi
riéng dang la van dé néng, nhiic nhoi cha doi s6ng kinh té xa
héi Viét Nam. Chi riéng Ha Néi, theo thong ké so bé méi ngay
thanh phé phéat sinh khoang trén 2.000 tan CTXD [3]. Lau nay,
khoéng it chd dau tu da tim moi cach dé giam chi phi xt ly chat
thai nén da dé trdom CTXD ra dudng, khu vuc it dan cu, khu vuc
c6 nhiéu ao ho... Diéu nay da gay ra nhiéu hé luy déi vai xa hoi
nhu mat vé sinh, & nhiém, bui ban, &nh hudng t6i cdnh quan
thanh phd, dén sy phat trién ha tang doé thi trong tuong lai.
Méac du rat khé dé dua ra s6 liéu chinh xac vé CTXD dugc tao ra
trén moét cong trudng xay dung, nhung ngudi ta udc tinh rang
c6 t6i 10-30% vat liéu xay dung bi lang phi [4, 5].
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Qua trinh thi cong

Cac chat thai c6 thé tranh dugc do ngudi lao ddng trén céng trinh

Gia cong cbt thép tudng

Mat tién két cau l3p ghép

Lam khuon tudng

Tudng bé tong

Khuén cho dai tudng

Cactam san 13p ghép

Gia céng cac tdm gb

Gia cOng cac thép thanh san

San bé tong

Gia cong vach thach cao

Khoi lién két

Thép cay da qua x{ ly b8 sung, thép cay cat tuy y, néi thép cay bi b di, v.v.

Bang mat tién bi hu hong, phé liéu bi hdng trong qua trinh 1ap dung

Tu'y cat va khoan van van ép, van ép bo hoang

Bé téng tron thifa, bé tong du thia, v.v.

Cac khuén bi héng

Cac tam van san bj hu héng, cac manh vun bj hong trong qua trinh 1ap dung
Tuy cét, khoan van ép, van ép bo hoang

Thép cay da qua x{ ly b8 sung, thép cay cat tuy tién, ndi thép cay bi b di, v.v.

Bé téng tron con thira, d6 bé tdng qua muc, v.v.

Tu y cdt van vach thach cao, van vach thach cao bi hu hong, phé liéu bi héng, v.v.

Vira b6 sung, khéi dugc giao thém, khéi bi cit va bé di, v.v.

Dé dua ra mot giai phap quan ly hiéu qua nham lam giam
viéc phat sinh CTXD, bai bao sé trinh bay mét phuong phap c6
tinh thuc hanh, nham gidm chat thai trong qua trinh thi céng
cong trinh xay dung, ciing nhu gia tang hiéu qud céng viéc dua
trén viéc tao dong luc lao déng cho nhitng ngudi lao déng trén
coéng trinh. Day sé la mot kinh nghiém hitu ich cho cédc nha thau
trong qua trinh xay dung.

2. SU PHAT SINH CHAT THAI XAY DUNG

Mac du chua cé dinh nghia dugc chap nhan chung, CTXD ¢6
thé dugc dinh nghia mét cach ca ban la cdc manh vun cla viéc
xay dung va pha d& céng trinh. Cu thé, CTXD la chat thaéi rin
khéng chira chat long va cac chat doc hai, phan 16n la chat tro,
phét sinh tir qua trinh xay dung cac cong trinh, bao gobm cac
toa nha cliing nhu cau dudng. CTXD khong bao gom cac vat liéu
lam sach bi nhiém cac chat doc hai, vat liéu dé v& c6 chua
amiang, chi, son thai, dung moi, chat bit kin, chat két dinh, rac
sinh hoat, d6 dac, thiét bi hodc cac vat liéu tuong ty. CTXD
dugc tao ra tu cdc qua trinh xdy dung khac nhau va nguyén
nhan phat sinh c6 thé dugc chia thanh bén phan bao gém céng
nghé xay dung, phuong phap qudn ly, vat liéu xdy dung, va
nguoci lao dong [6].

1.1 Céng nghé xdy dung

Hién nay trong cac du 4n nha & dang st dung ca cdng nghé
duc sdn va céng nghé bé téng c6t thép toan khai. Trong khi
cdng nghé duc sdn hau nhu khéng tao ra CTXD vi khong can su
dung thép cay, gé dang, va bé téng tai chd, v.v. trén céng
trudng. Nguac lai, cdng nghé toan khéi lam phat sinh lang phi
c6t thép, go, bé tong, ... trong qua trinh xay dung, viéc nay la
rat kho tranh trén cong trudng xay dung toan khaoi.

1.2 Phuong phdp quan ly

Trén céng trudng dang thi cdng hau hét CTXD phat sinh do
viéc b6 tri cong trudng 16n xon. & mot s6 dia diém, vat liéu va
dung cu dé & khip moi nai, va két qua 1a mot s6 vat liéu va dung
cu khéng st dung da bi xép 1an va cudi cung bi loai bé nhu moét
chat thai. Do dé, cac phuang phéap quén ly va kiém soét chat thai

anh hudng dén lugng chat thai phat sinh tai céng trudng. Nhiing
chat thai dugc phan loai nay rat dé tai ché va tai st dung.

R6 rang, cac phuong phap quan Iy chat thai nay c6 thé phan
loai CTXD trén dia ban mot cach c6 hé théng; Tuy nhién ching
khong thé gidm CTXD dugc tao ra ti moi quy trinh. Trong thuc
tién quan ly hién nay, nhiém vu clia ngudi quan ly chat thai tai
dia diém chi l1a thu gom chat thai va dam bao dia diém gon
gang. D& gidm thiéu chat thai, cdn c6 nhing d8i méi trong
quan ly vat tu, thiét bi nhu dao tao cho ngudi lao déng cach
giam thi€u chat thai c6 thé tranh dugc, khen thudng xing déng
cho ngudi lao déng cé hanh vi tét trong viéc cat giam lang phi.
Mét ly do khién phuang phap quan Iy hién nay khéng thé giam
chat thai trén cac cdng trudng xay dung la né khéng thé kiém
soat hiéu qua viéc phat sinh CTXD do 16i cta ky thuat xay dung,
vat liéu xay dung, ngudi lao déng, ... Do d6, cac phuong phéap
quan ly d6i méi la can thiét dé gidm bat ky 16i nao trong viéc
lam giam bét chat thai.

1.3 Vatliéu

Hai loai CTXD c6 ngudn géc tir vat liéu xay dung: bao bi vat liéu
va phé liéu vat liéu thai bo trén cdng trudng. Béi vi bao bi xay dung
lam bang gidy goi hang loai day, gb, va thung carton la can thiét
dé dong goi vat liéu xay dung nhu xi mang, gach &p tudng, kham
va dinh bé téng, v.v., nén bao bi khéng thé tranh khai trg thanh
mot phan rac thai khi vat liéu dugc déng goi tai ché.

1.4 Ngudilao déng va su dnh hudng tdi viéc thdi rdc trén
céng truong

Ngudi lao dong tham gia vao cac hoat dong xdy dung va
nghién ctu trudc day [6] cho thdy thai d6 cia ho d6i vai hoat
dong xay dung c6 thé tao ra su khac biét I6n vé viéc phat sinh
CTXD. Cu thé, [6] quan sét thdy rang néu ngudi lao dong khéng
xU ly vat liéu mot cach cdn than thi ho sé lang phi nhiéu vat liéu
hon, va ngugc lai. Mét trong nhitng nguyén nhan chinh cda
viéc phat sinh chat thai vat liéu 1a do ngudi lao dong st dung
vat lieu khéng dung cach hodc bt can trén cong trudng.
Nhiing loai chat thai nay c6 thé tranh dugc hodc gidm bt néu
ngudi lao ddéng cé y thic va tradch nhiém hon.
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Né&u khéng c6 hé théng kiém soét va khen thudng can than,
ngudi lao dong trén céng trudng xay dung cé thé trd nén bat
cdn trong viéc x ly vat lieu xady dung. Do d6, cac thanh c6t
thép c6 thé tai s dung, nlra bao xi mdng da bé di, dinh bd di va
cdc manh g6 thudng dugc ném xung quanh cac dia diém si
dung. Badng 1 dua ra cac vi du vé chat thai c6 thé tranh duoc do
ngudi lao déng gay ra trong cac dy an nha & cédng cdng & Hong
Kong (HK) [6].

Bang 1 chi ra rdng ky ndng, su nhiét tinh va tinh tap thé 13
nhiing yéu t6é chinh dnh huéng dén lugng chat thai ctia ngudi
lao déng. Trong ba yéu t6é nay, thai do ctia ngudi lao dong déi
véGi cong viéc cha ho, bao gébm ca su nhiét tinh va tinh than tap
thé, dugc coi la khia canh quan trong nhéat vé viéc tao ra chat
thai, trong khi trinh d6 ky nang cda ho thi it quan trong hon.
N6i cach khac, néu ngudi lao dong khéng tam huyét nhiing gi
ho dang lam thi sé lang phi nhiéu nguyén vat liéu hon. Vi vay,
diéu quan trong la phai thiét [ap mét hé théng quan ly vat liéu
xay dung tai chd dé khuyén khich ngudi lao dong st dung vat
liéu mot cach cdn than, déng thoi nang cao ldng nhiét tinh va
tinh tap thé clia ho bang cach khen thudng dua trén thanh tich
tét clia ho trong viéc tiét kiém vat liéu théng qua viéc giam
thiéu sai s6t trong van hanh, tra lai vat liéu khéng st dung cho
tai s dung hoac tai ché, v.v.

3. PHUONG PHAP KHUYEN KHICH TAO PONG LUC CHO
NGUOI LAO PONG

Thuc té trén cac cong trudng vat liéu xay dung dugc lay tur
cac khu vuc luu trit va thudng khong dugc kiém soat, t6 chiic
hiéu qua, dac biét la trong cac du an I6n hodc trong qua trinh
xay dung kh&n cap. Hé théng kiém soat vat liéu xay dung dugc
thanh lap nham muc dich cung cap céng cu hiéu qua cho ngudi
quan ly du an dé quan ly vat liéu tai chd va thic ddy ngudi lao
déng gidm thiéu lang phi vat liéu.

Nghién ctru vé méi quan hé gita déng luc va nang suat
trong nganh Xay dung da dugc thuc hién trong nhiéu nam qua
[7]. Nang suat phu thudc vao déng luc va dén lugt no, déng luc
phu thuéc vao nang suat [8]. So sanh nang suat lao déng doi
vGi cac hoat dong xay dung tu bay quéc gia, bao gém Uc,
Canada, Anh, Phan Lan, Scotland, Thuy Dién va Hoa Ky, cho
thdy rang c6 rat it su khac biét vé nang suat & bay qudc gia mac
du ¢6 su khac biét dang ké trong thuc hanh lao dong, va su
khac biét chinh la anh hudng cla quan ly [9]. Quan diém nay
dugc bd sung bang mét nghién ciru dién hinh tap trung vao tac
dong cda quan ly nguyén vat liéu doi v6i nang sudt, cho thay
rang quan ly nguyén vat liéu khéng hiéu qua co thé lam giam
nang suat [10]. Mat khac, mot loat cac danh gia so sanh vé ty |é
nang suat lao déng gita cac nha thau xay dung Phap, Duc va
Anh cho thay rang ngudi lao dong & Buc cé kha nang c6 déng
luc cao (vi ho dugc trd luang cao va dugc coi la ngang bang véi
nhiting ngudi lam viéc tri thic. va cong viéc khoa hoc). Do dé,
nang suat cao hon [11]. Tat ca nhiing két qua nghién clu nay
cling ¢ rang déng luc cao hon sé mang lai nang suét cao hon.

Theo ly thuyét déng luc ctia Maslow [8], ngoai nhu cau an
toan va suic khée clia ho, ngudi lao dong yéu cau phan thudng
ca vé tinh cam va tai chinh dé€ thuc hién ky luat tu giac trong
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viéc xUr ly vat liéu xay dung. C6 nhiéu hinh thic khen thudng va
triing phat dé do ludng hiéu qua hoat d6ng cta ngudi lao déng
[12]. Trong s6 cac phuong phap khen thudéng (triing phat) tich
cuc va tiéu cuc nay, mot s6 phuong phap da dugc st dung trén
cac cong trudng xay dung. Vi du, viéc st dung cadc chuong trinh
tao dong luc dac biét va cac chuong trinh khuyén khich tai
chinh (FIP) da dugc trinh bay trong [7, 13-15]. FIP la mot
phuang phéap quan trong dé tao déng luc cho ngudi lao déng
va n6 da dugc ching minh la cé hiéu qua trong viéc nang cao
chat lugng va giam thai gian va chi phi ctia du an [13]. Hon n(a,
FIP da dugc chdp nhan rong rai nhu mét hé thong khen thudng
tién té phu thudc vao hiéu suat trong nganh Xay dung [16]. Vi
vay IRP dugc st dung trong nghién clu nay dé xay dung mot
phuang phap quan ly dua trén nguyén téc FIP, cu thé 1a quan ly
vat liéu xay dung tai ché dé gidam CTXD.

Cong bang la moét yéu té quan trong can can nhac khi thiét
ké IRP; kém céng bdng hoac khéng cong bang sé dan dén that
bai cta IRP va tham chi c6 thé c6 tadc ddng xau dén du an xay
dung. Trudc khi IRP dugc thuc hién, tinh cédng bang cla n6 can
dudgc kiém tra can than. Cé hai khia canh cda tinh c6ng béng
trong IRP: mét la cdng bang cho ngudi lao déng, moét la cong
bang cho doanh nghiép. Cong bang ddi vai cong ty rat dé diéu
tra. B&i vi IRP lién quan dén lugng vat liéu xay dung dugc tiéu
thu tai chd, néu téng lugng chat thai xay dung dugc gidm
xudng, thi céng ty sé co Igi. Vi vay, cong ty nén chia sé lgi ich
(tién tiét kiém dugc) v6i nhitng ngudi déng gop - ngudi lao
dong.

Su céng bang cha IRP d6i vai ngudi lao dong la khac nhau.
Ngugi lao déng thudng dugc t6 chiic thanh d6i hodc nhém tuy
theo nganh nghé hodc loai cong viéc cla ho. Vat liéu thudng
dugc chia sé trong nhém. NéEu phat hién moét lugng phé liéu, ai
sé bi xUr phat, hodc néu gidm dugc lang phi thi ai sé& dugc khen
thudng - ngudi chiu trdch nhiém chuyén phé liéu tir kho chura,
hay truéng nhém? Dua trén cic budi thdo luan véi cac nha
quan ly du &an va ngudi lao déng tham gia vao cac dy an thi nén
ap dung IRP dua trén nhom. Trong IRP dua trén nhém, cac
thanh vién clia nhom sé dugc thudng hodc bi trtng phat nhu
nhau néu c6 bat ky su gidm thi€u va gia ting chat thai vat chat
nao. Phan thudng dua trén nhém cung cdp muc tiéu chung cho
cac thanh vién trong nhém va khuyén khich su hgp tac gitra céc
thanh vién dé dat dugc hiéu suat cao hon va noé tranh duogc khé
khan trong viéc xac dinh dong gép clia mét ca nhan [13, 16].

Trong IRP dua trén nhém, méi nhém lam viéc c6 moét trudng
nhom chiu trach nhiém thu thap tat ca cac nguyén vat liéu can
thiét cho nhom clia minh tir tha kho. Tha kho ghi s6 lugng
nguyén vat liéu 13y cla tiing nhom. Khi mot nhém hoan thanh
cdng viéc ctia minh, nhom trudng ciing c6 trach nhiém sip xép
cac nguyén vat liéu khéng st dung hét dé trd lai cho tha kho dé
cap nhat vao hé so.

Sau khi hoan thanh hoat dong xay dung, ngudi quan ly du an
6 thé do ludng lugng chat thai vat liéu gidm hodc tang 1én bang
cach so sanh lugng vat liéu thuc t€ ca nhom st dung véi lugng
uéc tinh. S6 lugng vat liéu thuc té€ st dung dugc ghi lai bgi tha kho,
trong khi s6 lugng vat liéu udc tinh dugc chuén bi bai nhing ky su
c6 kinh nghiém ctia nha thau. 56 lugng udc tinh bao gom mét ty &



phan trdm dugc coi la lugng chat thai binh thudng tai ché. Ty lé
phan tram dugc xac dinh dua trén kinh nghiém cta nha thau ti
cac muic chat thai trong cac du an trudc day.

Déi véi mot loai vat liéu cu thé i, hiéu sudt ctia nhém j vé hao
phi vat liéu c6 thé dugc do bang cach sir dung Céng thuc (1).

AQL(/) = Q:wctinh(i) - Q;Lhan(i) - Qéralai(j) (M

trong d6 AQi(j) la lugng vat liéu thua thi i tiét kiém dugc
(néu s6 lugng la gia tri duong) hodc bi lang phi (néu sé lugng la
gia tri am) theo nhém j; Q'nhan(j) 13 téng s6 luong vat liéu thi i
nhan dugc ca nhém j; va Quectinn(j) bi€u thi dai lugng udc tinh
bao gom lugng théng ké cta hao phi théng thudng. Gia tri clia
Q'uoctinn(j) phai dugc quyét dinh can than theo hoan canh cua
cac dy an xay dung va kinh nghiém trudc dé. Qlani(j) 1a s6
luong vat liéu xay dung khoéng s dung dugc trd lai kho cua
nhoém j.

Khi két thuc du &n, hiéu suat tdng thé ctia nhém j cé thé
dugc do ludng bang Céng thic (2)

C'() = L AQ'(xP; )

trong d6 C(j) biéu thi téng lugng nguyén vat liéu thi i tiét
kiém dugc (néu Ci(j) 1a duong) hoac lang phi (néu C(j) la am)
theo nhém j; n 1a téng s6 nhiém vu trong du an can st dung vat
liéu i; va Pi la don gid vat liéu i.

Cong ty ky hgp déng phai xay dung chinh sach quy dinh cu
thé cach thic cong ty chia sé chi phi/lgi ich phat sinh tir viéc
gidm hodc tang chat thai vat liéu véi ngudi lao dong. Vi duy,
céng ty c6 thé quyét dinh rang ngudi lao d6ng nén chia sé 40%
Ci(j). Noi cach khac, cong ty sé tra lai 40% C'(j) cho nguai lao
déng nhu mot phan thudng. Phan thudng c6 thé duong néu
gia tri C'(j) 1a duang; va né cé thé 1a am (phat) néu gia tri cla
Ci(j) 1a am.

4. KET LUAN

Bai bao da trinh bay dugc nguén géc cla rac thai xay dung
trong qua trinh thi céng c6 thé phat sinh tir 4 phuong thic la theo
cong nghé xay dung, phuong phdp quan ly, vat liéu xay dung, va
ngudi lao dong. Trong d6 yéu t6 ngudi lao dong lién quan téi tinh
than trach nhiém cing nhu sy nhiét tinh la mot yéu t6 quan trong.
Trén co s& phan tich, bai bdo da trinh bay mot phuong phép quan
ly theo nhom thg va s6 lugng nguyén vat liéu udc lugng, nhan
dugc, va tra lai dé c6 thé thudng-phat nhdm thic ddy déng luc clia
ngudi lao dong nham lam gidm Iugng chat thai xay dung sinh ra
trén céng trudng dang xay dung. Bay la mét phuong phap hiu ich
cho cac nha thau xay dung tham khao nham lam gidm rac thai xay
dung, bdo vé moi trudng.
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