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TÓM TẮT:  
Ở các nghiên cứu trước tác giả đã trình bày các cơ sở để áp dụng 
lý thuyết tập mờ trong lập tiến độ dự án đầu tư xây dựng khu vực 
Đồng bằng sông Cửu Long (ĐBSCL). Trong nghiên cứu này tác giả 
tiếp tục xác định các yếu tố ảnh hưởng đến dự báo tiến độ thực 
hiện dự án đầu tư xây dựng tại khu vực ĐBSCL. Các yếu tố này 
chính là các biến ngẫu nhiên thành phần trong xây dựng bài toán 
dự báo tiến độ thực hiện dự án đầu tư xây dựng theo lý thuyết tập 
mờ. 
Từ khoá: Tập mờ; tiến độ dự án; ĐBSCL; sơ đồ ngang, sơ đồ mạng.  
 
ABSTRACT:  
In previous studies, the author has presented the basis for 
applying fuzzy theory in construction investment project schedule 
in the Mekong Delta. In this study, the author continues to 
determine the factors affecting the forecasting progress of 
construction investment projects in the Mekong Delta. These 
factors are the component random variables in the problem of 
predicting the progress of construction investment projects 
according to fuzzy theory. 
Keywords: fuzzy; project schedule; Mekong Delta; horizontal 
diagram; network diagram 
 

1. ĐẶT VẤN ĐỀ 
Trong thi công, tiêu chuẩn tính toán và thiết kế ở nước ta và trên 

thế giới đều là tiêu chuẩn tiền định. Nghĩa là mọi tham số ngẫu nhiên 
đều được tiền định hóa trước khi đưa vào tiêu chuẩn. Xây dựng bài 
toán dự báo tiến độ thực hiện dự án đầu tư xây dựng tại khu vực 
ĐBSCL theo lý thuyết tập mờ, trước hết là phải chấp nhận bản chất 
ngẫu nhiên của các tham số trong hệ thống. Mức độ phức tạp của bài 
toán cũng tăng theo số lượng biến ngẫu nhiên thành phần. Các biến 
ngẫu nhiên thành phần này chính là các yếu tố ảnh hưởng đến dự báo 
tiến độ thực hiện dự án đầu tư xây dựng tại khu vực ĐBSCL. Một vài 
thông tư của Bộ Xây dựng liên quan nội dung về quản lý chất lượng và 
bảo trì công trình xây dựng [1,2], các nghị định của Chính phủ về quản 
lý dự án đầu tư xây dựng [3-7], các luật xây dựng, luật đầu tư công [8-

11], cũng như các nghiên cứu về đo lường mức độ rủi ro kỹ thuật trong 
xây dựng [12,13],… 

 
2. NỘI DUNG NGHIÊN CỨU 
2.1. Đặc điểm của ngành Xây dựng: 
Ngành Xây dựng là một ngành kinh tế thâm dụng vốn, những 

nguyên liệu ban đầu của nó là những tài sản nặng vốn, và chi phí cố 
định của ngành khá cao. Đặc tính nổi bật của ngành là nhạy cảm với 
chu kỳ kinh doanh của nền kinh tế vĩ mô. Khi nền kinh tế tăng trưởng, 
doanh số và lợi nhuận của ngành sẽ tăng cao do nhu cầu xây dựng 
được mở rộng. Ngược lại, tình hình sẽ tồi tệ khi nền kinh tế suy thoái, 
các công trình xây dựng sẽ bị trì trệ vì người dân không còn bỏ nhiều 
tiền để xây dựng nhà cửa, Chính phủ không mở rộng đầu tư vào các 
công trình cơ sở hạ tầng như cầu cống, sân bay, bến cảng, trường học, 
bệnh viện... Điều này làm cho doanh số, lợi nhuận của ngành Xây dựng 
sụt giảm nhanh chóng. Một đặc tính khác của ngành vật liệu xây dựng 
là có mối tương quan rõ rệt với thị trường bất động sản. Khi thị trường 
bất động sản đóng băng thì ngành Xây dựng gặp khó khăn và ngược 
lại. 

- Sản phẩm của ngành Xây dựng là những công trình xây dựng, 
kiến trúc… có qui mô lớn, do đó việc tổ chức quản lí và định giá sản 
phẩm xây lắp của chủ đầu tư cũng như việc hạch toán chi phí xây lắp 
của các nhà thầu xây dựng đều phức tạp. 

- Sản phẩm xây lắp cố định tại nơi sản xuất, còn các điều kiện sản 
xuất (xe máy, thiết bị…) phải di chuyển theo địa điểm đặt sản phẩm. 
Đặc điểm này làm cho công tác quản lí sử dụng tài sản, vật tư rất phức 
tạp do ảnh hưởng của điều kiện thiên nhiên, thời tiết và dễ mất mát hư 
hỏng… 

- Quá trình sản xuất xây lắp phải so sánh với dự toán, lấy dự toán 
làm cơ sở, đồng thời để giảm bớt rủi ro phải mua bảo hiểm cho công 
trình xây lắp. 

- Sản phẩm xây lắp được tiêu thụ theo giá dự toán hoặc giá thỏa 
thuận với chủ đầu tư thông quan hợp đồng xây dựng sau khi đấu thầu. 
Tính chất hàng hóa của sản phẩm xây dựng khá là đặc biệt, do quá 
trình trao đổi hàng hóa diễn ra trước khi sản phẩm ra đời. 

Sản phẩm xây lắp từ khi khởi công cho đến khi hoàn thành công 
trình bàn giao đưa vào sử dụng thường kéo dài. Nó phụ thuộc vào quy 
mô, tính phức tạp về kỹ thuật của từng công trình. 

- Quá trình thi công được chia thành nhiều giai đoạn, mỗi giai 
đoạn lại chia thành nhiều công việc khác nhau, các công việc thường 
diễn ra ngoài trời, chịu tác động rất lớn của các nhân tố môi trường 
như mưa, nắng, lũ lụt.... 

- Khi so sánh các ngành công nghiệp khác thì kỹ thuật công nghệ 
áp dụng trong các công trình xây dựng trong dự án còn lạc hậu nhiều, 
các công việc vẫn còn phải làm thủ công. 

- Những đặc điểm trên có ảnh hưởng rất lớn đến quá trình sản xuất 
và thực hiên dự án xây dựng đặc biệt là thời gian hoàn thành dự án. 

N G H I Ê N  C Ứ U  K H O A  H Ọ C
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Hoàn thành dự án xây dựng dân dụng đúng tiến độ là một yếu tố quan 
trọng để đánh giá một dự án thành công. Quản lý dự án là một quá 
trình phức tạp, bao gồm công tác họach định, theo dõi và kiểm soát tất 
cả các khía cạnh của một dự án và kích thích mọi thành phần tham gia 
vào dự án nhằm đạt được những mục tiêu của dự án đúng thời hạn với 
các chi phí thấp và chất lượng là cao nhất. Đối với dự án xây dựng dân 
dụng có đặc điểm phức tạp và rất nhiều bên liên quan trong dự án 
cũng như cần sử dụng một nguồn lực về tài chính cũng như con người 
rất lớn để hoàn thành thì công tác quản lý dự án ngày càng khó khăn 
hơn. Bên cạnh đó có rất nhiều các yếu tố bên ngoài tác động đến dự 
án bị chậm tiến độ so với tiến độ ban đầu, từ đó kéo dài thời gian đưa 
dự án vào khai thác sử dụng thậm chí còn làm cho dự án bị thất bại. 

Do tính chất đặc thù của sản phẩm ngành Xây dựng nên trong quá 
trình thực hiện các dự án xây dựng nói chung và dự án xây dựng dân 
dụng nói riêng sẽ phải đương đầu với nhiều rủi ro và nhiều khó khăn 
vướng mắc. 

Trong quá tình thực hiện một dự án dự án xây dựng dân dụng 
chắc chắn sẽ có rất nhiều yếu tố tác động. Mục tiêu của nghiên cứu 
này là: xác định các yếu tố ảnh hưởng đến dự báo tiến độ thực hiện dự 
án đầu tư xây dựng tại khu vực ĐBSCL.  

Do đó tìm hiểu các yếu tố ảnh hưởng đến dự báo tiến độ thực hiện 
dự án đầu tư xây dựng tại khu vực ĐBSCL là hết sức cần thiết. 

2.2. Xác định các yếu tố ảnh hưởng đến dự báo tiến độ thực 
hiện dự án đầu tư xây dựng tại khu vực ĐBSCL 

Trên cơ sở các nghiên cứu trước có liên quan, các ý kiến từ những 
chuyên gia trong ngành Xây dựng kết hợp với tình hình thực tế tại khu 
vực ĐBSCL tác giả đưa ra yếu tố ảnh hưởng đến dự báo tiến độ thực 
hiện dự án đầu tư xây dựng, một bảng câu hỏi thô được hình thành và 
gửi đến các cá nhân có nhiều kinh nghiệm trong lĩnh vực quản lý các 
dự án xây dựng để phỏng vấn thử.  

 
Bảng 1. Các yếu tố ảnh hưởng đến dự báo tiến độ thực hiện dự án đầu tư xây dựng tại khu vực ĐBSCL. 

TT Yếu tố ảnh hưởng Lý do lựa chọn 

1 
Điều kiện khí hậu Điều kiện thời tiết khắc nghiệt là một yếu tố gây chậm tiến độ thi công từ đó ảnh hưởng đến tiến độ thực 

hiện dự án đầu tư xây dựng. Ví dụ khi thi công những công tác ngoài trời như bã matit, sơn, tô... gặp trời 
mưa. 

2 
Chủ đầu tư chậm trả tiền cho 
các bên liên quan khi hoàn 
thành công việc 

Chậm thanh toán thường xuyên diễn ra đặc biệt là một số chủ đầu tư tư nhân hoặc do nguồn vốn phân bổ 
không kịp thời 

3 

Chủ đầu tư cung cấp tài liệu 
chậm cho các bên liên quan 
hoặc tài liệu cung cấp không 
đúng với mong muốn. 

Chủ đầu tư cung cấp chậm tài liệu cho các bên liên quan hoặc tài liệu cung cấp không đúng với mong 
muốn cũng thường xảy ra như kết cấu phần ngầm của các công trình lân cận, hiện trạng phần ngầm của 
vị trí xây dựng .... 

4 
Chủ đầu tư chậm bàn giao 
bằng thi công 

Vấn đề giải phóng mặt bằng luôn là vấn đề nóng ở Việt Nam không chỉ trong dự án xây dựng mà còn ở 
hầu hết các dự án khác như thủy lợi, cầu đường. Nguyên nhân có thể là do giá đền bù không thỏa đáng 
hoặc do vài lý do khách quan khác. 

5 Chủ đầu tư chậm nghiệm thu 
phần việc đã hoàn thành 

Chủ đầu tư chậm nghiệm thu phần việc đã hoàn thành do nhiều nguyên nhân, đặc biệt là nhiều đơn vị 
chủ đầu tư không có đủ lực lượng quản lý dự án để đảm nhiệm hết các dự án đang diễn ra 

6 

Chủ đầu  tư  ra quyết định 
chậm khi có sự cố hoặc bất 
thường xảy ra trên công 
trường 

Việc chủ đầu tư không kịp thời có mặt hoặc ra quyết định chậm khi có sự cố hoặc bất thường xảy ra trên 
công trường có thể dẫn đến công trường đình chỉ thi công và làm chậm tiến độ thi công dẫn đến chậm 
tiến độ dự án. Có nhiều dự án chủ đầu tư là người nước ngoài nên việc này cũng thường xuyên xảy ra 

7 Xung đột giữa chủ đầu tư và 
các bên liên quan 

Trong quá trình thi công, việc xung đột và mâu thuẫn về quyền lợi giữa chủ đầu tư và các bên liên quan, 
đặc biệt là đơn vị thi công cũng thường xuyên xảy ra 

8 

Không có điều kiện ràng 
buộc trong hợp đồng để 
thúc đẩy các nhà thầu hoàn 
thành sớm công việc. 

Các điều kiện về thưởng, phạt trong hợp đồng trong trường hợp đẩy nhanh tiến độ không được chú ý, 
nhất là các công trình có vốn nhà nước, bởi vì chi phí thưởng, phạt trong hợp đồng không được cơ cấu 
trong tổng mức đầu tư. 

9 
Giá vật liệu thay đổi Thời gian thi công công trình trong dự án đầu tư xây dựng thường kéo dài nên giá vật liệu thay đổi theo 

thị trường là khó tránh khỏi, điều này cũng làm giảm tiến độ thi công. Ví dụ năm 2017 ở ĐBSCL giá cát xây 
dựng tăng giá rất cao có rất nhiều dự án phải tạm dừng. 

10 

Năng lực của đơn vị thi công, 
khả năng đáp ứng yêu cầu về 
tiến độ của đơn vị thi công 

Hiện nay chỉ có một số tổng công ty lớn là có  đội  ngũ  công  nhân  và  thợ  lành  nghề chuyên nghiệp còn 
lại hầu hết các đơn vị đều tuyển dụng các tổ đội thi công tại địa phương nơi có công trình. Chính vì vậy mà 
không có tính chuyên nghiệp, dẫn đến chậm tiến độ thi công. Ngoài ra còn chịu ảnh hưởng tính chất đặc 
thù của khu vực ĐBSCL là vùng nông nghiệp trồng lúa, do đó nhân công ngoài việc đi làm công nhân còn 
phải làm nông nên không làm liên tục cho công trình được, nên công trình có khi thiếu nhân công. 

11 

Năng lực quản lý của đơn vị 
thi công, thiếu kinh nghiệm 
trong ứng dụng công nghệ 
mới trong thi công 

Công trình xây dựng dân dụng hiên nay có nhiều biện pháp thi công phức tạp như thi công tường barret, 
thi công cọc khoan nhồi, hạ mực nước ngầm, xử lý thấm tường tầng hầm, xử lý ứng suất nhiệt của bê tông 
khối lớn, … nên nếu đơn vị thi công không có đủ kinh nghiệm trong những công tác thi công này thì sẽ 
rất khó thực hiện được. 

12 

Đơn vị thi công thay đổi thầu 
phụ hoặc ký hợp đồng với 
nhiều nhà thầu phụ 

Do khối lượng công việc lớn, nhiều hạng mục thi công đồng thời trong một dự án nên thầu chính phải ký 
hợp đồng với nhiều nhà thầu phụ, điều này dẫn đến sự thay đổi nhà thầu phụ nhiều lần ở nhiều thời điểm 
khác nhau hoặc nhiều đơn vị thi công đứng ra nhận một lúc nhiều công trình trong khi năng lực không 
đáp ứng dẫn đến phân phối công việc không tốt. Ngoài ra các nhà thầu phụ làm việc không đồng bộ, 
công việc chồng chéo nhau cũng dẫn đến tiến độ dự án bị chậm. 

13 
Nhà thầu chính quản lý nhà 
thầu phụ thông qua các hợp 
đồng không chặt chẽ 

Việc ký kết hợp đồng giữa thầu chính và thầu phụ thường được các bên đàm phán đơn giản nên các điều 
khoản hợp đồng thường sơ sài thiếu ràng buộc, vì vậy mà nhiều nhà thầu phụ không thực hiện tốt nhiệm 
vụ theo hợp đồng dẫn đến chậm tiến độ dự án. 
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14 
Nhà thầu sử dụng thiết bị thi 
công không hiệu quả 

Hầu hết các công trình xây dựng thuộc dự án xây dựng đều không tính toán khả năng phối hợp máy móc 
thiết bị thi công, sử dụng máy móc công nghệ cũ nên năng suất sử dụng máy không cao, việc này cũng 
dẫn đến chậm tiến độ thi công 

15 

Năng suất lao động của công 
nhân thấp hơn qui định 

Năng  suất  lao  động  kém  do  việc  nhiều nguyên nhân: sức khỏe công nhân không tốt do phải tăng ca, 
môi trường trường làm việc dưới trời nắng nóng, chế độ khoán hoặc lương không phù hợp, do làm công 
nhật nên công nhân không làm nhiệt tình… tất cả những vấn đền này diễn ra thường xuyên ở công 
trường xây dựng trong dự án xây dựng làm chậm tiến độ của dự án. 

16 Đơn vị thi công thiếu kinh 
phí thực hiện dự án 

Nhà thầu thi công không đủ kinh phí hoặc do năng lực hạn chế hoặc do phân bổ tài chính không hợp lý 
dẫn đến không cung cấp đủ vật tư hoặc không có lương cho công nhân dẫn đến chậm tiến độ thi công 

17 

Sung đột giữa nhân dân địa 
phương với đơn vị thi công, 
công nhân đình công 

Một số dự án xây dựng đi qua khu vực dân cư nhưng nhân dân không đồng tình vì làm hỏng hệ thống hạ 
tầng trong quá trình thi công, làm lún nứt nhà dân do thi công tầng hầm, hoặc thi công phần cọc không 
đảm bảo khoảng cách an toàn với công trình lân cận...hoặc trên công trường đình công do thiếu lương 
hoặc do điều kiện thi công khắc nghiệt… gây nên chậm tiến độ dự án. 

18 
Thiếu nhân công làm việc 
trong ngày chủ nhật, ngày lễ 

Đặc thù của khu vực ĐBSCL công nhân không làm việc vào ngày chủ nhật, ngày lễ, những ngày này công 
nhân thường ở nhà liên hoan có khi đến thứ 2 còn mệt nên không đi làm, dẫn đến thiếu nhân công làm 
việc 

19 

Thay đổi nguồn cung cấp 
nhân công, vật tư để đảm 
bảo chất lượng công trình 
xây dựng 

Trong nhiều trường hợp phải thay đổi nguồn cung ứng nhân công, vật tư để đảm bảo đáp ứng yêu cầu về 
chất lượng. Tuy nhiên, khi thay đổi nguồn cung ứng nhân lực, vật tư cũng dẫn đến tình trạng các đơn vị 
mới phải mất thời gian để thích ứng với điều kiện thi công nên cũng dẫn đên hiện tượng chậm tiến độ thi 
công 

20 
Cơ sở cung cấp vật liệu chậm  Do điều kiện địa hình, giao thông khó khăn nên việc chậm trễ trong quá trình vận chuyển cung cấp vật 

liệu trên công trường của dự án xây dựng cũng thường xuyên diễn ra. Ngoài ra còn có thể do mặt bằng thi 
công chật hẹp không có bãi để chứa vật tư, khi cần vật tư thì đơn vị cung cấp không cung ứng kịp. 

21 

Mâu thuẫn trong nội bộ đơn 
vị thi công 

Khối lượng công việc trong quá trình thi công không phải lúc nào cũng như nhau nên việc phân công giao 
nhiệm vụ cho các thành viên trong đơn vị thi công cũng không đơn giản, có người làm ít nhưng tiền thù 
lao lại bằng người làm nhiều… nên rất dễ xảy ra xung đột trong nội bộ dẫn đến bỏ việc hoặc nghỉ việc, 
thiếu người quản lý công trường dẫn đến tiến độ thi công bị chậm. 

22 

Lập tiến độ thi công không 
hợp lý 

Lập tiến độ thi công không hợp lý như thứ tự thi công không phù hợp với kết cấu công trình, thời gian 
khởi công cuả các công việc không phù hợp, gián đoạn khởi công giữa các công việc với nhau không phù 
hợp.... dẫn đến bố trí tài nguyên thi công không hợp lý và làm chậm tiến độ thi công từ đó làm chậm tiến 
độ dự án. 

23 

Khối lượng công việc tăng 
hơn nhiều so với khối lượng 
thực tế trong hợp đồng 

Công trình trong dự án xây dựng thường có thời gian thi công kéo dài nên gia tăng phạm vi công việc so 
với chủ trương ban đầu thường xuyên xảy ra (ví dụ: tường khi thiết kế thì hoàn thiện bằng công tác tô 
tường khi thi công thực tế chủ đầu tư đổi thiết kế là dán gạch...từ đó khối lượng thực tế sẽ nhiều hơn so 
với ban đầu, vì vậy phải điều chỉnh phạm vi công việc) dẫn đến làm chậm tiến độ thi công từ đó làm chậm 
tiến độ dự án. 

24 
Thay đổi thiết kế trong quá 
trình thi công 

Thay đổi thiết kế trong quá trình thi công cũng diễn ra thường xuyên trong dự án đầu tư xây dựng do 
nhiều nguyên nhân từ chủ quan đến khách quan có thể là nâng tầng, nâng diện tích sử dụng, thay đổi 
công năng của công trình, thay đổi kiến trúc ... 

25 

Không có thiết kế biện pháp 
an toàn lao động trong thi 
công dự án 

Công trình xây dựng dân dụng thường có tầng hầm, hố móng sâu, nền yếu hoặc thi công trên cao do nhà 
cao tầng hiện nay đang là xu hướng, nên việc bị tai nạn lao động do các nhân tố bên ngoài gây ra ngoài ra 
một số nhà thầu do trình độ chuyên môn yếu kém dẫn đến thi công không đúng với khả năng chịu lực 
của kết cấu (ví dụ như việc sập tường ở Đồng Nai) cũng là một nguyên nhân gây chậm tiến độ thi công. 

26 

Trình độ quản lý và chuyên 
môn của giám sát kém 

Việc quản lý và giám sát kém cũng thường xuyên diễn ra như: chưa kịp thời xử lý các vấn đề phát sinh tại 
công trình, không nhận biết được việc thi công có đúng hồ sơ hay không, do trình độ chuyên môn kém 
nên thuận theo ý kiến của đơn vị thi công, không phản biện được các ý kiến do nhà thầu đưa ra, chưa tư 
vấn tốt cho Chủ đầu tư. Bên cạnh đó đơn vị tư vấn giám sát để kinh doanh có lãi thường điều động số 
lượng nhân lực tối thiểu với thời gian hết sức tiết kiệm, việc giám sát các hoạt động nhà thầu rất hạn chế... 

27 

Chính quyền địa phương 
phiền hà, gây nhũng nhiễu 
trong thủ tục hành chính 

Công trình trong dự án xây dựng thường đặt trên đất nên gắn liền với yếu tố địa phương và liên quan đến 
nhiều đơn vị quản lý: chính quyền địa phương, ban quản lý dự án, sở tài nguyên và môi trường, sở xây 
dựng, sở tài chính ... mặc dù đã có nhiều cải cách thủ tục hành  chính  nhưng  việc  chính  quyền  địa 
phương quan liêu, nhũng nhiễu vẫn còn. 

28 

Các văn bản pháp luật thay 
đổi theo thời gian 

Trong những năm gần đây việc thay đổi văn bản pháp luật, thay đổi các tiêu chuẩn, quy chuẩn trong thiết 
kế và thi công diễn ra trường xuyên cũng ảnh hưởng lớn đến việc chậm tiến độ thi công, do chưa có văn 
bản hướng dẫn kịp thời hoặc do các đơn vị liên quan triển khai chưa phù hợp dẫn đến bất đồng quan 
điểm nên phải chờ văn bản chỉ đạo của cấp có thẩm quyền. 

29 

Các chi tiết trong hồ sơ thiết 
kế không rõ ràng hoặc chi 
tiết thiết kế không phù hợp 
với điều kiện thi công thực 
tế. 

Công trình trong dự án xây dựng có nhiều chi tiết phức tạp đặc biệt liên quan đến kiến trúc đặc thù vùng 
miền (kiến trúc của dân tộc khơme) hoặc các chi tiết không rõ ràng hoặc mâu thuẫn giữa bản vẽ này với 
bản vẽ khác sẽ gây khó khăn và chậm trễ trong việc thực hiện. 

30 Khảo sát địa chất sơ sài và 
không chính xác 

Hiện nay do chi phí thực hiện dự án có phần thắt chặt, một phần do sự tranh giành công trình giữa các 
công ty khảo sát địa chất dẫn đến giảm giá thành khảo sát, từ đó dẫn đến khảo sát sơ sài hoặc lấy kết quả 
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TT Yếu tố ảnh hưởng Lý do lựa chọn 
khảo sát của công trình khác. 

31 

Hồ sơ thiết kế điều chỉnh 
trong quá trình thi công 
không hoàn thành đúng thời 
hạn 

Trong trường hợp phải điều chỉnh thiết kế ở giai đoạn thi công, tư vấn thiết kế thực hiện chậm dẫn đến 
chậm tiến độ thi công 

32 
Làm lại hồ sơ thiết kế do hồ 
sơ thiết kế bị sai 

Công trình trong dự án xây dựng dân dụng có nhiều hạng mục, chi tiết phức tạp (như tầng hầm, cọc 
khoan nhồi, lõi, vách, kiến trúc phức tạp) nên khó tránh khỏi những sai xót trong thiết kế, điều này dẫn 
đến chậm tiến độ thi công do phải có thời gian để phối hợp giữ các bên sau đó thống nhất sửa chữa. 

33 
Thay đổi chủ trì thiết kế  
hoặc thay đổi kiến trúc sư 

Nhiều đơn vị thiết kế thường xuyên thay đổi nhân sự chủ nhiệm thiết kế do các thành viên này chuyển 
đơn vị công tác, vì vậy những người thay thế chậm nắm bắt kịp thời ý tưởng thiết kế ảnh hưởng đến việc 
giám sát, gây gián đoạn thi công trong trường hợp cần điều chỉnh thiết kế 

 
 

Trong 33 nhân tố được lựa chọn để nghiên cứu, đánh giá. Các 
nhân tố được phân tích từ thực tế hiện trạng chậm tiến độ đang 
diễn ra và trao đổi chuyên gia điều kiện khu vực ĐBSCL, ngoài ra 
tác giả còn tham khảo, tổng hợp từ các nghiên cứu đã có, các nhân 
tố này phù hợp với đặc điểm công trình xây dựng thuộc dự án xây 
dựng dân dụng ở ĐBSCL 

2.3. Phân nhóm nhân tố rủi ro 
Để phân nhóm các nhân tố rủi ro gây ảnh hưởng đến dự báo 

tiến độ thực hiện dự án đầu tư xây dựng tại khu vực ĐBSCL thì tùy 
thuộc vào tiêu thức mà có thể có các nhóm khác nhau, tuy nhiên, 
qua việc tổng quan nghiên cứu, tác giả nhận thấy có thể phân 
thành các nhóm như sau: 

- Nhóm 1: Yếu tố bên ngoài 
- Nhóm 2: Yếu tố do chủ đầu tư 
- Nhóm 3: Yếu tố do nhà thầu 
- Nhóm 4: Yếu tố do tư vấn giám sát thi công 
- Nhóm 5: Yếu tố do tư vấn thiết kế 
- Nhóm 6: Yếu tố pháp lý, thủ tục hành chính 
- Nhóm 7: Yếu tố khác  
2.4. Xác lập mô hình nghiên cứu 
Căn cứ vào cơ sở lý luận được trình bày ở trên, tác giả đề xuất 

mô hình nghiên cứu các nhân tố ảnh hưởng đến dự báo tiến độ 
thực hiện dự án đầu tư xây dựng tại khu vực ĐBSCL với các nhân tố 
sau: 

(1)  Yếu tố Bên ngoài (X1); 
(2) Yếu tố do Chủ đầu tư (X2); 
(3) Yếu tố Nhà thầu (X3); 
(4) Yếu tố do Tư vấn giám sát thi công (X4); 
(5) Yếu tố do tư vấn Thiết kế (X5) 
(6) Yếu tố pháp lý, thủ tục hành chính (X6) 
(7) Yếu tố khác (X7) 
Tác giả đã khái quát lên mô hình nghiên cứu này như sau: 
 

 
Hình 1. Mô hình nghiên cứu giả thuyết 
Trong khuôn khổ của nghiên cứu này, tác giả tiến hành đánh 

giá thực trạng dự báo tiến độ thực hiện dự án đầu tư xây dựng tại 
khu vực ĐBSCL. Sau đó, tác giả sẽ đi nghiên cứu sâu về các nhân tố 

tác động tới ảnh hưởng đến dự báo tiến độ thực hiện dự án đầu tư 
xây dựng tại khu vực ĐBSCL. Qua đó, dựa trên mức độ tác động của 
các nhân tố, tác giả sẽ đề xuất các giải pháp tác động nhằm giảm 
thiểu việc chậm tiến độ dự án đầu tư xây dựng tại khu vực  ĐBSCL 
trong những nghiên cứu  tiếp theo. 

 
 3. KẾT LUẬN   
Trên cơ sở các nghiên cứu trước có liên quan, các ý kiến từ 

những chuyên gia trong ngành xây dựng kết hợp với tình hình 
thực tế tại khu vực ĐBSCL tác giả đã đưa ra các yếu tố ảnh hưởng 
đến dự báo tiến độ thực hiện dự án đầu tư xây dựng tại khu vực 
ĐBSCL tổng hợp được 33 nhân tố được lựa chọn để nghiên cứu, 
đánh giá. Và chia làm 7 nhóm nhân tố chính để khảo sát, nghiên 
cứu: Nhóm yếu tố bên ngoài; nhóm yếu tố do chủ đầu tư; nhóm 
yếu tố do nhà thầu; nhóm yếu tố do tư vấn giám sát thi công; 
nhóm yếu tố do tư vấn thiết kế; nhóm yếu tố pháp lý, thủ tục 
hành chính; nhóm yếu tố khác. Đồng thời, mô hình lý thuyết, giả 
thuyết nghiên cứu, đây là cơ sở để thực hiện xây dựng bản khảo 
sát về mức độ ảnh hưởng của các nhân tố rủi ro và thời gian thi 
công thực tế của các công tác chính trong các dự án đầu tư xây 
dựng khu vực ĐBSCL sẽ được tác giả trình bày ở những nội dung 
nghiên cứu sau. 
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