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Nganh Xay dung giif vai tro quan trong trong qua trinh phat trién
co st vat chét, ha tang cho toan x& hai. phuc vu qué trinh cing
nghiép haa. hién dai hoa dat nuac. Day 1a link vuc ca van déu tue
|¢n, chigm ty trong cao trong ngén séch cda nha nude cing nhu
k& hoach van hang nam cia doanh nghigp. Vi vay céng tac quén ly
chi phi lugn duge nha nrde va cac chi dau tr quan tam, trong da
chi phi tr van ddu tir xdy dung |3 mat trong nhitng thanh phén
quan trong cia dy todn xay dyng cang trinh. Theo quy dinh, vai du
an st dung van dau tr cong, viin nha nwde ngoai dau tw cang, du
an PPP. khoan muc chi phi nay duge tinh dya trén hwdng dén cia
céc van ban quy pham phap lugt. Tuy nhién, viéc &p dung cac quy
dinh cia nha nudc dé xac dinh chi phi tr vén can mat sd bat cap,
dinh mirc chi phi tu van nai chung thép so vai tinh chat cang viec,
ca nhitng khoan muc chi phi khang dugc quy dinh cu thé, gay kha
khan cho céng tac quén Iy cda nha nuac va thanh toan cia nha
thau. Bai bao phan tich cu thé va chi ra nhimg bét cép trong xéc
dinh chi phi tr van dau tu xay dung, tir do dé xuat mat sd kign nghi
nham khéc phuc nhitng han ché da.

Tir khod: Chi phi tr van ddu tr xay dung; chi phi; dinh mic, cang
tac quan ly.

ABSTRACT

The construction industry plays an important role in developing
infrastructure  for  society, serving the industrialization and
modernization process of the country. This is a sector with large
investment capital, accounting for a high proportion in the state budget
as well as the annual capital plan of enterprises. Therefore, cost
management is always a concern of the state and investors, including
the cost of construction investment consulting, which is one of the
important components of construction project budgeting. According to
requlations, for projects using public investment capital, state
investment capital, PPP projects, this cost item is calculated based on
the guidance of legal documents. However, the application of state
regulations to determine consulting costs still has some shortcomings,
with the general consulting cost standards being low compared to the
nature of the work, and some cost items are not specifically requlated,
causing difficulties for state management and contractor payments.
This article analyzes and points out specific shortcomings in
determining the cost of construction investment consulting, and
proposes some recommendations to overcome these limitations.
Keywords: Construction investment consulting costs, cost,
standards, management.

1.NOI DUNG, VAI TRO CUA CONG TAC TU VAN PAU TU XAY
DUNG

Hoat dong tu van dau tu xay dung (goi tat la tu van xay dung)
gém lap quy hoach xay dung, lap du an dau tu xay dung cong
trinh, khdo sat, thiét ké xay dung, tham tra, kiém dinh, thi nghiém,
quan ly du an, giam sat thi cong va cong viéc tu van khac co lién
quan dén hoat dong dau tu xay dung [1]. Cu thé bao gém cac cong
viéc sau:

- Lap nhiém vy, l1ap phuong an ky thuat khao sat xay dung, lap
nhiém vu thiét k&; thuc hién khao sat xay dung, giam sét khao sat
xay dung; lap Bao cdo nghién ctu tién kha thi dau tu xay dung
(néu cd), Bdo cdo dé xuat chi truong dau tu (néu cd), Bdo céo
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nghién ctu kha thi dau tu xay dung hodc Béo cdo kinh té - ky thuat
dau tu xay dung;

- Thdm tra Bao cdo nghién ctiu tién kha thi dau tu xay dung
(néu cd), Bao cdo nghién ctu kha thi dau tu xay dung hodc Bao cao
kinh té& - ky thuat dau tu xay dung; tham tra thiét k& céng nghé cla
du &n (néu co); thdm tra phucng an béi thudng, hé trg, tai dinh cu;
thi tuyén phuaong an kién tric; thiét k€ xay dung céng trinh; thdm
tra thiét ké xay dung cong trinh, du toan xay dung;

- Lap, thdm dinh hé so mai quan tdm, hé s6 mdi so tuyén, hé so
mai thau, hd so yéu cau va danh gid hé so quan tam, hoé so du so
tuyén, hé so du thau, hé so dé xuat dé lua chon nha thiu trong
hoat dong xay dung; thdm dinh két qua lua chon nha thau trong
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hoat déng xay dung; gidm sat thi céng xay dung, giam sat lap dat
thiét bi;

- Lap, thdm tra dinh muc xay dung, gia xay dung céng trinh, chi
s8 gia xay dung céng trinh; thdm tra an toan giao théng; 4p dung
mé hinh thong tin cong trinh (BIM);

- Tu van quan ly du an (trong trudng hgp thué tu van); thi
nghiém chuyén nganh Xay dung; kiém tra chat lugng vat liéu, cu
kién, sadn pham xay dung, thiét bj I3p dat vao céng trinh theo yéu
cau clia chd dau tu (néu c¢d); kiém dinh chat lugng bé phan cong
trinh, hang muc céng trinh, toan bd céng trinh (néu cd); giam sat,
danh gia du an dau tu xay dung céng trinh (trong trudng hgp thué
tu van);

- Lap bdo cdo danh gia tac dong moi trudng so bo, bao cao
danh gia tac dong moi trudng, quan trac va giam sat moi trudng
trong qua trinh thi cong xay dung theo quy dinh cta phap luat vé
bdo vé moi trudng;

- Thuc hién viéc quy déi vén dau tu xay dung cong trinh sau khi
hoan thanh dugc nghiém thu, ban giao dua vao st dung (néu co);

- Cac cOng viéc tu van khac co lién quan.

C6 thé thdy hoat dong tu van xay dung rat da dang, gém nhiéu
céng viéc co tinh chat khac nhau, dac thu theo tung linh vuc
chuyén mén, tl giai doan hinh thanh y tudng, chuén bi dau tu cho
dén khi dua céng trinh vao khai théac, st dung. Vi thé, hoat dong
nay ¢é vai trd quan trong, anh hudng Ién dén chat lugng, tién do,
chi phi va hiéu qua du an.

DPic diém cla sadn pham tu van xdy dung chl yéu la lao
dong tri tué, lao déng chat xam, phu thudc vao kha néang, kién
thdc chuyén moén, dao diic nghé nghiép cliing nhu kinh nghiém
cla nha tu van. D€ dam bao chat lugng cla hoat dong nay, doi
héi doi ngl ky su tu van phai cé trinh dé chuyén mén gioi, c6
ki€én thiic chuyén sau va nhiéu ky nang, kinh nghiém trong qua
trinh thuc hién nghé nghiép. Ho la nhiing chuyén gia tu van
song hanh cung chi dau tu, gép phan tao ra chat lugng va gia
tri cac cong trinh.

2. QUY PINH VE CHI PHi TU VAN PAU TU XAY DUNG

Chi phi tu van dau tu xay dung (goi tat la chi phi tu van) la
moét trong sdu khodn muc chi phi cdia du toan xay dung céng
trinh, bao gém cac chi phi can thiét dé thuc hién cac cong viéc
tu van tu giai doan chudn bi du an, thuc hién du an dén két
thuc xay dung dua cong trinh cta du an vao khai thac s dung
va quyét toan vén dau tu. [1], [2]

Néi dung chi phi tu van gém chi phi nhan céng tu van (tién
luong, cac khodn phu cap luang, tién thudng, phuc lgi tap thé,
cac khodn déng goép bao hiém xa hoi, bao hiém y t&, bido hiém
that nghiép, kinh phi céng doan, trich nép khac theo quy dinh
cla phap luat d6i va&i cac ca nhan thuyc hién cong viéc tu van tai
du an); chi phi t'ng dung khoa hoc cong nghé, quan Iy hé théng
thong tin cong trinh; chi phi thanh toan cac dich vu céng céng,
vat tu van phong phdm, théng tin, lién lac; chi phi thué muén,
stia chita, mua sdm tai san phuc vu tu van cho du an (néu co);
chi phi quan ly cta té chuc tu van; chi phi khac; thu nhap chiu
thué tinh trudc; thué gia tri gia tang va chi phi du phong.

Chi phi tu van da phé duyét 1a chi phi t6i da dé thuc hién
céng tac tu van dau tu xay dung va chi dugc diéu chinh khi thay
déi vé pham vi cong viéc, diéu kién va tién @6 thuc hién céng
tac tu van dau tu xay dung. Chi phi tu van dau tu xay dung
dugc quan ly théng qua hgp déng tu van xay dung.

Theo quy dinh tai Nghi dinh s6 10/2021/ND-CP ngay
09/02/2021 clia Chinh pha vé quan ly chi phi dau tu xay dung
(goi tat 1a Nghi dinh s& 10/2021/ND-CP) thi: Chi phi tu van dau

tu xay dung dugc xac dinh bang dinh mdc ty 1& phan tram (%)
do Bo Xay dung ban hanh hodc bang cach 1ap du toan trén co s&
pham vi céng viéc tu van, khéi lugng cong viéc phai thuc hién, ké
hoach thuc hién cta goi thau va cac quy dinh vé ché do, chinh
sach do nha nudc ban hanh [3]. Nhu vay, chi phi tu van dau tu xay
dung dugc xac dinh theo 02 phuong phap sau:

- Xac dinh bang dinh muc ty & phan tram (%);

- Xac dinh bang lap du toan.

Trong thuc tién ap dung cac quy dinh d& xac dinh chi phi tu
van dau tu xay dung da ndy sinh mét s6 bat cap gay khoé khan cho
c6ng tac lap, kiém soat chi phi dau tu xay dung. Xuat phat tur thuc
tién dé, trén co sé phan tich chi tiét cac khoan muc cau thanh két
hgp vdi s6 liéu tir thuc nghiém, bai bao dé xuat mét s6 kién nghi
nham khac phuc nhing han ché, vudng mac.

3. MOT SO BAT CAP TRONG CONG TAC XAC PINH CHI PHi
TU VAN PAU TU XAY DUNG

3.1. Chi phi tu'vén xdc dinh bdng du todn

Du toan chi phi tu van xay dung dugc quy dinh tuong déi rd
rang trong Théng tu s6 11/2021/TT-BXD ngay 31/ 8/ 2021 cla
BO Xay dung hudng dan mot sé ndi dung xac dinh va quan ly
chi phi dau tu xay dung (goi tat la Thong tu s6 11/2021/TT-
BXD), gobm cac khoan: Chi phi chuyén gia; chi phi quén ly; chi
phi khéc; thu nhap chiu thué tinh trudc; thué gia tri gia tang va
chi phi dy phong. Nhung muc chi phi nhu hién nay con thép,
khong du chi phi hoat déng clia doanh nghiép, néi dung cing
chua tiép céan véi cac quy dinh, huéng dan cta quéc té [4]. Cu
thé:

(1) V& Chi phi chuyén gia: Bugc tinh theo s6 lugng chuyén
gia, thoi gian lam viéc cta chuyén gia va tién luong cta chuyén
gia. Tién luong xac dinh trén co s don gia ngay céng chuyén
gia [4]. Theo hudng dan Théng tu s6 11/2021/TT-BXD, don gia
ngay cong qua thap, khéng phu hop véi thuc té. C6 thé thay rd
qua so sanh véi muc luang d6i ciia chuyén gia tir nam 2015 va
2021 tai bang 1 va bang 2.

Bang 1 va bang 2 cho thdy muc luong Chuyén gia tu van
quy dinh tu thoi diém nam 2015 va diéu chinh tai thoi diém
nam 2021 khong hé thay déi, tham chi cé nhiing thoi diém cac
dia phuong cdn cu theo Théng tu cla B6 Xay dung quy dinh
khung don gia nhan cong tu van xay dung dua ra muc luong tu
van rat thap. Muic cao nhat hién nay theo qui dinh la 39.000.000
d/thdng qua thdp so v&i mat bang luong chuyén gia tu van
trong khu vuc va khéng phu hgp véi thuc té. Viéc nay gay khé
khan trong céng tac lap du todn chi phi tu van cho nhiing dy
an cé quy mo In, doi héi cao vé trinh d6 va kinh nghiém cua
cac chuyén gia tu van.

Mat khac, luong can bé tu van thap, gay ra hé luy trudc mat
la chdy mau chat xam déi ngl can bd, ky su lanh nghé, yéu
nghé, vé lau dai la khé tuyén sinh, dao tao nguén nhan luc
trong tuong lai.

Day cling la mét trong nhitng nguyén nhan dan dén tinh
trang khé tuyén sinh dau vao nhu hién nay tai cac trudng dai
hoc dao tao vé linh vuc xay dung.

(2) Vé Chi phi quan ly: Gbm cac chi phi lién quan dén hoat
doéng ca bd phan quan ly, diéu hanh té chuic tu van (tién luong
cla bd phan quan ly), chi phi duy tri hoat d6ng cda té chic tu
van; chi phi van phong lam viéc; chi phi xa héi (d6ng quy bao
hiém xa héi, bdo hiém y té, bado hiém that nghiép,... theo quy
dinh thudc trach nhiém cta t6 chic tu van); mua bao hiém
trach nhiém nghé nghiép va cac khoan chi phi quan ly khac cé
lién quan dén hoat déng cua té chic tu van.
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Chi phi quan ly xac dinh bang ty 1& phan tram (%) cta chi phi
chuyén gia, cu thé tai Bang 3:

Bang 3: Ty lé chi phi quan ly [4]

Chi phi chuyén gia (ty déng) <1 1+<5 >5

Chi phi quan ly (ty 1é %) 55 50 45

Déi vai doanh nghiép, ty 1& bdo hiém quy dinh déng cho ngudi
lao déng la 23.5%. Vay chi phi quan ly thuc té con lai la 21.5% -
31.5% chi phi chuyén gia. Véi ty I& nay khong dam bdo duy tri hoat
dong cho doanh nghiép. So véi cac doanh nghiép nudc ngoai
chao gia tai Viét Nam, ty & nay gan bang 1/3, nhu phan tich cau
thanh chi phi tu vadn cla cac t6 chic quéc t€ (WB, ADB, IMF,
UNIDO) theo khu vuc chiém khoang 133,25%, hodc néu tinh theo

Bang 1. Pon gia ngay céng chuyén gia tu van xay dung

(Theo quy dinh tai Thong tu s6 11/2021/TT-BXD ngay 31/ 8/
2021 ctia B6 Xay dung hudng dan mét sé nodi dung xac dinh va quan
ly chi phi dau tu xay dung) [4]

Sach huéng dan st dung tu van trong nudc thi khoang 143,5%,
con néu theo thuc té€ bao cao kiém toan tai doanh nghiép tu van,
thi phan chi phi quan ly cia doanh nghiép tu van tir 100-140%. [6]

Mat khac, viéc xac dinh chi phi quan ly theo ty 1& phan tram (%)
chi phi chuyén gia c6 uu diém la tinh nhanh, nha tu van khong mat
thaoi gian 1ap du toan, ngudi thdm tra, thdm dinh cing khéng mat
thai gian soat xét hé so. Tuy nhién cling c6 nhugc diém do méi loai
céng trinh xay dung (dan dung, cdng nghiép, giao théng, ha tang
ky thuat, néng nghiép va phat trién néng thén..) va méi loai céng
tac tu van (lap, tham dinh, gidm sat...) c6 tinh chat, dic diém khac
nhau nén co cau chi phi khac nhau. [7] Vi thé quy dinh hién nay
chua thuc su phu hgp vai thuc té.

Bang 2. Miic luong theo thang cia chuyén gia tu van
trong nudc

(Theo quy dinh tai Théng tu s6 02/2015/TT-BLDTBXH ngay
12/ 01/ 2015 clia Bo Lao dong - Thuong binh va Xa hoi quy dinh
muc luong déi vdi chuyén gia tu van trong nudc lam co s6 du
toan géi thau cung cap dich vu tu van ap dung hinh thic hgp
déng theo thai gian st dung von nha nuéc) [5]

Nhém N X a Don gid/ngay e Muic N X a Don
diuyén gia Chuyén gia tu van xay dung cng Don gia/thang diuyén gia Chuyén gia tu van xay dung gid/thang
- Chuyén gia tu van c6 chuyén mon L o s . p
dugc oo phi op v chuyenngan ) Chuyén gt vin < bingdai o ding
S s < LT chuyén nganh tu van va cd tr 15 nam kinh
tu van va cd tlr 15 nam kinh nghiém tré x o PO .
. N g nghiém tr& Ién trong chuyén nganh tu van.
Ién trong chuyén nganh tu van.
—AChuxen gla}u Vin @ bang\thac o tr(f Klllong et Khong vugt b) Chuyén gia tu van ¢ bang thac si trg Ién 1'AMUC 1',
i [én, ¢ chuyén mon dugc dao tao phi | qud 1.500.000 . | p PO X s x ok khong qua
Nhom | N RSN o X qué 39.000.000 Miic 1 duing chuyén nganh tu van va ¢ tr 8 nam
hgp vdi chuyén nganh tu van va c6 tr 8 dong/ngay . X ) M o 40.000.000
M RPN A ° dong/thang kinh nghiém tr@ [én trong chuyén nganh tu o .
nam kinh nghiém tr& Ién trong chuyén ong vén dong/thang
nganh tu van. )
- Truéng nhém tu vén hosc chii ti t6 ) Chuyen gia tut van dam nhién chic danf
chitc. diéu hanh a6i thau tu vin Truéng nhom tu van hodc chd tri to chic,
' 9 : diéu hanh goi thau tu van.
- Chuyén gia tu van c6 chuyén mon a) Chuyén gia tu van o bang dai hoc ding
dugc dao tao phii hgp véi chuyén nganh chuyén nganh tu van va ¢d tir 10 dén dudi
tuvan va c6 tir 10 dén dudi 15 ndm kinh 15 ndm kinh nghiém trong chuyén nganh
nghiém trong chuyén nganh tu van. tuvan,
-AChuy'en glaAtu van © bang‘thac R4 m" K,h ong gt Khdng vugt b) Chuyén gia tu van ¢ bang thac si trg Ién Z'AMUC 2’,
. |&n, c6 chuyén mdn dugc dao tao phu | qud 1.150.000 . . . PO o s n o oax khong qua
Nhom I o . MRS o N qud 29.900.000 Miic 2 duing chuyén nganh tu van va c6 tur 5 dén
hgp vdi chuyén nganh tu van va c6 tu 5 dong/ngay o . o ok 1F N N 30.000.000
o ko o < dong/thang dudi 8 ndm kinh nghiém trong chuyén . .
dén dudi 8 nam kinh nghiém trong cdng N . dong/thang
P . nganh tu van.
chuyén nganh tu van.
- Chit t} mdt hodc mot s6 hang muc 4] ghu\yen.gm tu \{an t?am nvhlemﬂchu;c danh
s . chd tri trién khai mot hodc mot s6 hang
thudc g6i thau tu van. A s s
muc thudc géi thau tu van.
- Chuyén gia tu van ¢ chuyén mon a) Chuyén gia tu van c6 bang dai hoc ding
dugc dao tao phu hgp véi chuyén nganh chuyén nganh tu van va c6 tir 5 dén dudi 10
tur van va co tir 5 dén dudi 10 ndm kinh . , ndm kinh nghiém trong chuyén nganh tu .
" Ay . Khéng vugt qué . [ x 3. Mtic3,
nghiém trong chuyén nganh tu vén. Khong vugt qua van. . .
; - Y p— 770.000 . khong qud
Nhom Il | - Chuyén gia tu vén cd bdng thac sy tré . X 20.020.000 Miic3
N A . . dong/ngay o . - o s . 20.000.000
|én, c6 chuyén mén dugc dao tao phu n dong/thang b) Chuyén gia tu van c6 bdng thac si tr lén déna/thin
hgp véi chuyén nganh tu van va co tir 3 9 va ¢6 tlr 3 dén dudi 5 nam kinh nghiém 9 9
dén dudi 5 ndm kinh nghiém trong trong chuyén nganh tu van.
chuyén nganh tu van.
- Chuyén gia tu vén c6 chuyén mon | Khong vuot qua . . e s s ] 4. Miic4,
, dudc dao tao phit hop véi chuyénnganh | 580000 | o9 vuotqud , a) Chuyen gia twvan 6 bang dai hocding |
Nhém IV R A " s s 15.080.000 Miic4 chuyén nganh tu vén va ¢é dudi 5 nam kinh
tu vén va cé dudi 5 nam kinh nghiém dong/ngay dona/thdn nahiém tron chuvén naanh tu vin 15.000.000
trong chuyén nganh tu van. cong grthang ghie g chuyenng ' dong/théng
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(3) Chi phi thu nhap chiu thué tinh trudc (1ai) c6 dinh muic 6%
trén téng chi phi chuyén gia va chi phi quan ly. Thuc té€ nhiéu don
vi tu van (dac biét 1a nganh Giao thong) phai di vay ngan hang véi
1ai sudt 10-12%/nam dé hoat déng do ké hoach vén trong phan
I6n cac du an khéng dam bao dong tién chi trd cho tu van theo
tién d0. Tham chi cac hgp déong tu van khéng dugc ap dung lai
suat néu bj trd cham (ma diéu nay thudng xuyén xay ra). Nhu vay,
toan bo phan thu nhap chiu thué tinh trudc chua du dé tr 1ai vay
ngan hang, khéng thé ddm bao su phat trién cla té chuc tu van
trong qua trinh hoat dong san xuat kinh doanh nhu luat dinh. So
sanh vai cac du an dau thau quéc té, thu nhap chiu thué tinh trudc
clia mot s6 hang tu van qudc té dé xuat déu & muc ti 9-12%.

3.2. Chi phi tu'vén xdc dinh theo dinh mdc ty 1é phdn tram (%)

Chi phi tu van xac dinh theo dinh muc ty 1& phan tram (%)
tuong Ung vai quy mé chi phi xay dung, chi phi thiét bi hoac quy
mo chi phi xay dung va chi phi thiét bi, theo loai cong trinh, cap
céng trinh, dugc quy dinh tuong d6i day da theo Théng tu s6
12/2021/TT-BXD. [8]

Tuy nhién, dinh muc chi phi tu van néi chung thap so vai tinh
chat céng viéc, hodc c6 nhiing khoan muc chi phi khéng dugc quy
dinh cu thé, chua phan dinh ré phan chi phi cho céng tac thudc
linh vuc xac dinh chi phi, danh gia du an nén nhiéu don vi tu van
khéng xem trong va it dau tu cho céng tac nay. Cu thé:

Mot s6 cOng viéc tu van co su chénh léch, chua phu hop. Nhu
chi phi lap bao cdo nghién ctu kha thi (FS) hién nay van thap hon
rat nhiéu so vai chi phi thiét ké, trong khi giai doan FS rat quan
trong, quyét dinh dén chat lugng, hiéu qua va tinh sang tao cta du
an; hodc cac céng trinh giao théng c6 dinh muc thiét ké thap nhat
so V@i 4 loai cong trinh con lai (dan dung, cong nghiép, néng
nghiép va phat trién néng thén va ha tang ky thuat). Tham chi véi
loai cong trinh c6 yéu cau thiét ké 3 budc, cong trinh giao thong
chi bang khoang 50-60% so vdi cac cong trinh khac [8]. Viéc nay
chua bao quat dugc dac thu ctia céng trinh giao théng la ¢é nhiéu
loai hinh phtic tap nhu: Cau, ham, dudng, dudng sét, hang khéng;
dac biét cac cong trinh nhu cau khiu d6 16n, ham, nut giao théng
khac muc.

Pinh muc chi phi tu van thiét ké khéng thé hién ré la c6 chi phi
thiét ké y tudng hay khéng? Khéng dé cap dén viéc nghién cuu,
dao tao, Ung dung khoa hoc cong nghé hodc y tuéng mdi trong
thiét ké..., dan dén san pham thiét ké chua thuc su t6t. Dinh muc
chi phi tu van thdm tra chua tinh dén pham vi cac céng viéc phai
tham tra.

Cac phan tich & trén cho thay phuong phap xac dinh chi phi tu
van hién nay van con nhiéu tén tai, chua theo kip thuc tién, trong
khi day la cin cir quan trong dé tinh toan va quén ly chi phi.

4, KET LUAN VA KIEN NGHI

Chi phi tu van la moét trong nhiing thanh phan cau thanh quan
trong cla du toan xay dung céng trinh, can tiép tuc va lién tuc
nghién ctu, hoan thién ca vé néi dung cing nhu phuong phap
tinh toan;

B6 Xay dung ra soat lai cac dinh muc ty Ié % cla nhiing chi phi
tu van dau tu xay dung da ban hanh sao cho phu hgp véi cong viéc
thuc té€, dong thoi nghién clu xay dung dinh muc ty 1& % cho
nhiing chi phi tu van dau tu xay dung chua c6 dinh mdc @€ lam
can cu xac dinh va quan ly chi phi;

Xem xét xa hoi hda cong tac xdy dung dinh muc véi su tham
gia clia cac t6 chuc tu van chuyén nganh phu hop véi cac cong tac
dac thu, dac biét vai cac cong trinh chiu tac dong cta nhiéu yéu t6
(dia hinh, dia chat, diéu kién thi céng, bién phap thi cong, Ung
dung cong nghé mai, nguén va kha nang cung tng vat liéu...).

Bo Xay dung can diéu chinh néi dung chi phi quan ly, mdc chi
phi quan ly; dinh muc hao phi chuyén gia tu van; chi phi thu nhap
chiu thué tinh trudc trong du toan chi phi tu van xdy dung nham
dap ung yéu cau thuc tién.

Xay dung ca ché tién luong va cac ché dé uu dai doi v6i ngudi
lao ddng nganh Xay dung phu hgp véi diéu kién lao dong dac thu
cGa nganh va phu hgp véi nhu cau cda thi trudng, dam bao thu
hat nhan su c6 chat lugng cao. Can thay d6i tu duy trong viéc xac
dinh chi phi tu van, thay viéc so sanh chi phi tu van vsi muc thu
nhap chung ctia xa héi bang viéc xac dinh chi phi trén hiéu qua
clia cong tac tu van, coi day Ia mét loai hinh dich vu dién hinh cé
thé dem lai hiéu qua rat I6n néu san phdm tu van dugc dau tu
nghién ctu than trong, mang ham lugng chat xam I6n. Can tiing
budc nhanh chéong thu hep khodng cach gitia chi phi tu van trong
nudc va nudc ngoai cho cung mot loai hinh céng tac, cung trinh
d6 nang luc, cing dia ban hoat ddng, c6 nhu vay mai han ché chay
mau chdt xam. B&i chi phi hgp ly cho cong tac tu van dé c6 dugc
cac san phdm chat lugng cao, dugc nghién ctu ky luéng sé han
ché lang phi, dem lai hiéu qua dau tu.

Ngoai ra, d6i véi doanh nghiép tu van xay dung, viéc dao tao,
dao tao lai doi ngl tu van can tién hanh thudng xuyén, lién tuc mai
tao nén doi ngl gidi vé chuyén mon nghiép vy, c6 nang luc lam
viéc tét véi chl dau tu va déi tac. Day la mot khodn chi phi dang ké
can dugc nhadn manh va luu tam. Vi vdy can b sung va ghi ro
khoan chi phi phét trién doanh nghiép, dao tao nang cao trinh do
chuyén mén trong chi phi tu van dé cac doanh nghiép c6 thém
nhan thdc va danh khoan chi phi thich dang dé thuc hién cac cong
viéc nay.
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