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TOM TAT

Rat nhiéu du an dau tu xay dyng van ddu tir nude ngoai dang duge
trién khai tai Viet Nam hign nay ap dung Hop dang FIDIC, dién hinh
|3 Dy an xay dung Tuyén duang sét da thi sd | TP.HCM - Sudi Tién.
(uan ly hiéu qua Hop dang EPC (FIDIC) la mat trong nhitng nhan td
quan trong ddng gap cho su thanh cang cda dy an. Do da, nghién
ciru nay tap trung lam séng ta cac nhén td anh hwdng tai higu qua
quén Iy hop déng. Nghién ciu duge thyc hign thang qua khao sat [y
y kign tir cac lanh dao, chuyén gia trong linh vurc xay dung co si ha
tang. 100 phigu khéo sat duge g di theo phuong phap |8y mau
thuan tien;va thu vé 72 phigu hop le, dat ty la 72% phén hai. Thang
qua phén tich théing ké ma ta va kiém dinh nhan td, nghién citu chi
ra ring nhom y&u td anh huéng nhiéu nhat dén higu qua quan Iy Hop
dang EPC trong giai doan trién khai da [ kha ndng kiém soat tién da
Hop ddng EPC.

Tir khaa: Quan Iy du an; quén Iy hop ddng; Hop déng FIDIC; Hop dang
EPC.

ABSTRACT

Many foreign-invested construction investment projects in Vietnam
currently apply FIDIC Contracts, typically the Urban Railway Line No. |
Project in Ho Chi Minh City, Ben Thanh - Suoi Tien. Effective management
of EPC Contracts (FIDIC) is one of the important factors contributing to
project success. Therefore, this study focuses on clarifying the factors
affecting the effectiveness of Contract management. The study was
conducted through a survey to get feedback from leaders and experts in
the infrastructure construction industry. In this study, 100 survey
questionnaires were sent out using the convenience sampling method;
and 77 valid questionnaires were returned, reaching a response rate of
12%. Through descriptive statistical analysis and factor testing, the
study shows that the group of factors significantly affect the
effectiveness of EPC contract management is the ability to control EPC
contract progress in the construction stage.

Keywords: Project management; contract management; FIDIC
Contract; EPC Contract.

1. PATVAN BE

Hgp déng EPC (Hgp déng du an chia khoa trao tay/ EPC) dugc
quy dinh tai Sach Bac ctia Hgp déng FIDIC va thudng dugc ap dung
trong cac du an dién, co s ha tang quy mé 16n. Hgp dong EPC phu
hgp cho céc du an dién va phat trién co s& ha tang, trong d6 nha
thau chiu trach nhiém cho toan bd quy trinh xay dung céng trinh,
tur giai doan thiét k& mua sam vat liéu va thiét bi, dén viéc xay dung
thuc. Bac thu Hgp déng EPC la thudng ap dung vai cac du an quy
mo 16n, c6 cdng nghé thi cong phuc tap; va diéu nay doi héi nha
thau ¢6 kinh nghiém va hiéu biét sau rong vé ky thuat, quan ly du
an cang nhu quy dinh s& tai (diéu 1.4. Hop déng FIDIC).

Thuat ngr“Hop dong EPC” 1an dau tién dugc dé cap trong cac
quy dinh phap luat Viéet Nam la Nghi dinh s6 07/2003/ND-CP ngay
30/01/2003 vé Stia d8i, bd sung mét sé diéu cda quy ché quén ly
dau tu va xdy dung ban hanh kém theo Nghj dinh s6 52/1999/ND-
CP ngay 08/7/1999 va Nghi dinh s6 12/2000/ND-CP ngay 05/5/2000
cta Chinh phd. Ngay nay, hé théng quy dinh cla Viét Nam ciing
dinh nghia, pham vi dp dung va cac quy dinh chung ré rang hon doi
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vGi Hop dong EPC tai Nghi dinh s6 51/2021/ND-CP ngay 01/4/2021.
Va cac quy dinh khac ca Viét Nam quy dinh vé Hop déng EPC khac
nhuThéng tu s6 30/2016/TT-BXD, va Luat s6 62/2020/QH14 s(ta d6i,
bé sung mét sé diéu clia Luat Xay dung 2014. Hién nay, Chinh ph
Viét Nam da nghién ctiu sau vé viéc sit dung Hgp déng EPC trong
trién khai xay dung co s& ha tang va danh gia nhiing lgi ich quan
trong clia n6, bao gdém: gidm ap luc hanh chinh cho chii dau tu, giam
xung dét gilra cac bén, chuyén trach nhiém tir Chi dau tu sang téng
thau EPC, dua ra dy phong chi phi, thai gian va chat lugng céng
trinh véi dé tin cdy cao. Bén canh dé, Nha nudc da né luc cai thién
quy dinh phap luat s& tai Vit Nam d€ phu hgp hon véi quy dinh thé
gidi, giam rdi ro va t6i uu héa quan ly dy an xay dung.

. Tuy nhién, viéc quan ly hgp déng trong cac du an dau tu xay
dung dién hinh Ia G6i thau s6 2 “Xay dung doan trén cao va Depot”
cla Du an xay dung Tuyén dudng st do thi tai TRPHCM cé nhiing rai
ro va thach thuc dang ké. Mac du cac diéu khoan Hgp déng dugc
thiét ké dé mang lai su cong bdng cho ca Chi dau tu va Nha thau,
nhung cac yéu t6 khong ludng trudc dugce va ngay cang gia tang sé
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dan dén tranh chap, anh hudng dén tién dé va chi phi. Trong sust
quad trinh thuc hién hgp déng, nhiing thay déi bat ngd nhu quy dinh
phap luat, gidi phong mat bang, cung véi ca cau dan cu phic tap va
chuyén dich kinh té tao ra nhiing khé khan khé lusng.

Do dé, viéc nghién cttu cac nhan té anh hudng téi hiéu qua Hop
déng EPC (FIDIC) la rat quan trong nham dam bao han ché nhimg
rdi ro va xung dét gitta cac bén tham gia trong qua trinh trién khai
du an quy mo lén.

2. PHUONG PHAP NGHIEN CUU

2.1. Quy trinh thuc hién nghién cttu

Budc 1: Khao sat cac nghién clu trudc day & Viét Nam va trén
thé giGi nham liét ké cac cac nhan t6 anh hudng dén hiéu qua quan
ly Hgp déng EPC.

Budc 2: Phéng van chuyén gia nham xac dinh danh muc cac
nhan t6 anh hudng dén hiéu qua quan ly Hgp dong du an xay dung
Tuyén dudng sat do thi.

Budc 3: Khado sat danh gia cac nhan t6 theo thang do Likert 5 cap
dé theo ti ty tang dan tur 1 dén 5 vdi s6 lugng mau n=5*m [2].

Budc 4: Phan tich dir liéu thu thap dugc: (1) Kiém dinh thang do
hé s6 Cronbach’s Alpha tir 0,6 tré 1én [8] va hé sé tuong quan bién
téng lén hon 0,3; (2) Phan tich nhan t8 khdng dinh (CFA) véi cac
nhém cho truéc

Budc 5: Thong ké mé ta cac nhom nhan t6 (yéu t6) anh hudng
téi hiéu qua quan ly hgp déng.

Bang 1. Cac yéu té anh huéng téi hiéu qua hop déng EPC
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Hinh 1. Quy trinh nghién ctu

2.2, Cac nhém yéu té va yéu té anh huéng

Duva trén lugc st nghién ctiu va phong van chuyén gia, nhém tac
gia da nhan dang dugc 20 yéu t6 anh huéng thudc 5 nhom nhan té
dugc thé hién trong Bang 1.

Nhém nhéan té anh huéng

Yéu té anh huéng

Tai liéu

FO1-Tham quyén quan ly chuyén nganh, quy dinh Viét Nam

N11 - Anh hudng ti Thdm quyén, y kién tir Nha tai trg co quan

- bang Hoang Mai;

Hop dong N12 - Thi€u Quyén quyét dinh tham quyé n ti phia Cha dau tu i Y kién chuyén gia
N21 - Kiém soat su cham tré cac bén lién quan
N22 - Xac dinh ti€én dé/chuong trinh lam viéc - Joseph A.Huse,
F02 - Tién d6 Hgp dong N23 - Xac dinh thoi gian du trit Freshfields, Paris, 2002;
N24 - Phét sinh lién quan t6i gia han thdi gian hoan thanh du dn - Y kién chuyén gia
N25 - Bua ra canh bdo sém
N31 - Cham thanh todn, thu xép tai chinh i Joseph AHuse,

FO3 - Quan ly phat sinh N32 - Diéu chinh gi3, Chi s6 gia

trong Hop dong

N33 - Chi phi boi thudng Thiét hai tinh trudc

Freshfields, Paris, 2002;

N34 - Thay d6i yéu t6 phap ly tai nudc s tai

- Y kién chuyén gia

N41 - XX ly Khiéu nai

- Patricia Galloway, 2009;

FO4 - Tranh chap va khiéu

nai N42 - Tranh chap Ban Phan xu - Y kién chuyén gia
j N43 - Diéu chinh theo yéu ciu quy hoach dia phuong
N51 - Phat sinh chi phi tang cho Nha thau do cham tién d6 ban giao
mat bang, Ban giao mat bang khong dong bo
N52 - Su phéi hgp ctia Co quan tham quyén - Joseph A.Huse,
FO5 - Cac yéu t6 khac N53 - Phéi hgp véi cac du én khac Freshfields, Paris, 2002;
N54 - Céng tac quan ly chat lugng, nghiém thu - Y kién chuyén gia

N55 - Bdo hanh

N56 - Bat kha khang

3. KET QUA NGHIEN CUU VA THAO LUAN

3.1.Théng ké mé ta

100 phiéu khao sat dugc gui di theo phuong phap ldy mau thuan
tién gian ti€p qua email va truc ti€p bang ban cting. S6 phiéu thu vé 94
phiéu, chiém 94% sé phiéu gui di. 72 s6 phiéu hop 1&, chiém 76.5% s6
phiéu gui di. Kinh nghiém ngudi tham gia khao sat tir 5 - 10 nam chiém
38.24%, tir 10- 15 ndm dat 25.49%, trén 15 nam chiém 6.86%. Giam doc¢/
Pho giam déc cac ca quan, ban, nganh dugc khao sét chiém 6%, quan
ly/ phé QLDA chiém 7%, trudng cac bd phan chiém 25.4%, ky su/

chuyén gia nudc ngoai quan ly chi€ém 57%. Nguén vén cac du an ma
tng vién khao sat thudc vén ODA chiém 78%, von nha nudc chiém 12%
va vén ngoai ngan sach chiém 10%.

3.2. Phan tich d6 tin cay

Hé s6 Cronbach’s alpha dugc st dung dé kiém dinh thang do
yéu t6 anh hudng goém 20 bién quan sat thudc 5 nhém nhan té anh
hudng liét ké tai bang 1. K&t qua phan tich cho thdy cac gia tri
Cronbach’s alpha clia cdc nhém yéu t6 dat gia tri tin cdy tir 0,720 dén
0,776.
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Bang 2. P4 tin cay cuia thang do

Nhém yéu té anh huéng Cronbach’s

alpha
FO1 - Thdm quyén quan ly Hgp déng 0,753
FO2 - Tién d6 Hop déng 0,755
FO3 - Quan ly phat sinh trong Hgp dong 0,720
F04 - Tranh chap va khiéu nai 0,731
FO5 - Cac yéu t6 khac 0,776

3.3. Xac dinh miic d6 anh huéng va thao luan két qua

nghién ciu

Nghién ctru da xép hang 20 yéu t6 anh hudng va chira 10 yéu
t6 quan trong nhat (Bang 3); va muic d6 anh hudng cla cac nhém
yéu t6 (Bang 4).

Bang 3. Mudi yéu té c6 diém xép hang cao nhat

Yéu té anh huéng N Mean S,td'. Rank
Deviation

N24 - Phét sinh lién quan téi 72 4,10 0,952 1
gia han thdi gian hoan thanh
duan
N54 - Céng tac quan ly chat 72 3,99 1,081 2
lugng, nghiém thu
N52 - Su phéi hgp ctia Co 72 3,94 1,277 3
quan thdm quyén
N34 -Thay d&i yéu té phaply 72 3,94 1,047 3
tai nudc sa tai
N11-Anh huéng tuThdm 72 3,94 1,047 3
quyén, y kién tir Nha tai trg
cd quan chuyén nganh, quy
dinh Viét Nam
N25 - Bua ra canh bdo sém 72 3,68 1,136 4
N42 - Tranh chap Ban Phan 72 3,68 1,341 4
XU
N22 - Xéc dinh tién 72 3,67 1,088 5
dd/chuong trinh lam viéc
N55 - Bdo hanh 72 3,54 0,934 6
N21 - Kiém soat su cham tré 72 3,50 1,035 7

cac bén lién quan

Bang 4. Miic dd uu tién cadc nhém yéu té dnh huéng

Nhom yéu té anh hudng Mean Rank
F02 - Tién do Hop déng 4,10 1
FO1 -Thdm quyén quan ly Hgp dong 3,50 2
F04 - Tranh chap va khiéu nai 3,38 3
FO3 - Quan ly cac phét sinh trong Hop déng 3,31 4
FO5 - Cac yéu t6 khac 2,63 5

Trong 10 yéu t6 quan trong nhat, c6 dén 4 yéu t6 thudc vé Tién
d6 hop dong, bao gém: Phat sinh lién quan tdi gia han thai gian
hoan thanh du an; Pua ra cadnh bao sém; Xac dinh tién dé/chuong
trinh lam viéc; Kiém soét su cham tré cac bén lién quan. Tién d6 hop
déng la nhém yéu té dugc cac chuyén gia danh gia quan trong nhat
xét vé muc d6 anh hudng dén céng tac quan ly hiéu qua hop déng
EPC trong thuc té hién nay. Day cling la diém khac biét so v6i mot
s6 nghién ctu trinh bay trong cac hoi thdo gan day khi cho rang
nhém yéu té lién quan téi thdm quyén cé anh hudng cao nhat téi
hiéu qua quén ly Hgp dong EPC. Giai thich cho su khac biét nay la
do quan diém cuia cac d6i tuong tham gia & cac giai doan du an khac
nhau (chuan bi dau tu; thuc hién du an; va két thuc va chuyén giao)
sé khac nhau.

Trong giai doan chudn bi dau tu, hau hét cac du én co s& ha tang
déu vudng van dé lién quan tdi gidi phdng mat bang, phap ly, va
han ché vé mat kinh nghiém trién khai thi yéu t6 “tham quyén quan
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ly Hop dong” ludn dugc xem xét uu tién. Tuy nhién, khi dy an da di
vao trién khai xay dung thi cac van dé néu trén da dugc thao g&;
déng thai du dn nhan dugc chd truang ddy nhanh va hé trg téi da
tUr phia cg quan chuyén mén c6 thdm quyén. Do do yéu t6 tién do
hgp déng dugc xem la tién quyét dé€ danh gia muc dé thanh cong
claduan.

Thuc t€ cho thay, viéc quan ly kém hiéu qua tién dé du an c6 thé
dan dén rui ro phat sinh chi phi déi véi ca chi dau tu va nha thau.
Dac biét, trong trudng hgp cac dy an dau tu xay dung ap dung Hop
déng EPC (FIDIC), viéc xac dinh va phé duyét tién do thuc hién cho
tirng dau viéc cuc ky quan trong. Diéu nay gitp cho cha dau tu xac
dinh cac méc thuc hién du an déng thai dé ra cac diéu khoan rang
budc d6i vai Nha thau va giup tranh dugc cac tranh chap va khiéu
nai sau nay. Diéu nay thé hién qua viéc xem xét danh gia: (1) phat
sinh lién quan té&i gia han thai gian hoan thanh du an, (2) duara canh
bdo sém, (3) xac dinh tién dé/chuong trinh lam viéc, va (4) kiém soat
su cham tré cac bén lién quan.

4. KET LUAN

Dua vao két qua khao sat, nghién ctu chi ra rdng nhan té anh
hudng nhiéu nhat dén hiéu qua Hop dong EPC (FIDIC) trong giai
doan du &n trién khai la quan ly tién do thuc hién Hgp déng. Trong
nghién ctru nay, 03 nhom nhan t6 dugc danh gia la anh hudng 16n
dén hiéu qua Hgp déng EPC (FIDIC) d6 la: (1) Tién d6 hgp déng; (2)
Tham quyén quén ly hgp déng; (3) Tranh chap va khi€u nai. Nghién
c(tu nay cung cap mot cai nhin téng thé trong viéc danh gia mdc do
hiéu qua trong cong tac quan ly Hgp déng hinh thic EPC (FIDIC)
trong giai doan trién khai dy 4n. Théng qua viéc xac dinh 20 yéu t§
anh hudng va 05 nhém nhan t6, nghién ctu giup cho nha quan ly
nhan dang nhimng yéu té quan trong cling nhu ¢ nhiing bién phap
chu déng trong viéc quan ly Hop déng EPC (FIDIC) cho cac du én ha
tdng quan trong. Bang cach chdt déng dua ra nhing phuong an
trong viéc kiém soét tién dé hgp déng, nha quan Iy c6 thé gidm
thiéu nhing rdi ro xung dot gitia cac bén tham gia thuc hién hgp
déng EPC (FIDIC) trong thuc té.

L&i cdm on: Nhom téc gid chan thanh cdm on su gitp d& va hé
trg ctia Ban Quan ly Budng sat dé thj va cac ky su cta Ban QLDA,
Nha thau, Tu van tai TPHCM.
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