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CHIEN LUGC PHAT TRIEN
TRUGNG DPAI HQC THU DAU MOT
PEN NAM 2020

Ngay 29 thdng 1 nam 2013, UBND tinh Binh Duong da
ban hanh Quyét dinh s6 248/2013/QBP-UBND pheé duyét
Chién lugc phat trién Truong Dai Dai hoc Thu Dau
Mot dén nam 2020. Tap chi Pai hoc Thi. Ddu Mot trich
lugc gioi thiéu néi dung co ban ciia Chién lugc.

L. CO SO XAY DUNG CHIEN LUGC
1.1. Co s6 phap li

Chién lugc phat trién Truong Pai
Pai hoc Thi Dau Mot dén nam 2020 dugc
x4y dung trén co s6 Luat Gido duc Pai hoc
(Luat s6: 08/2012/QH13, ban hanh ngay 18
thang 6 nam 2012); Chién lugc phat trién
nhan luc Viét Nam thoi ki 2011-2020 (ban
hanh kém theo Quyét dinh s6 579/QD-TTg,
ngay 19 thang 4 nam 2011 cta Tha tuéng
Chinh pht; Chién lugc Phat trién giso
duc 2011 - 2020 (Ban hanh kem theo
Quyét dinh s6 711/@QD-TTg ngay 13 thdng
6 ndm 2012 cua Thi tuéng Chinh phi);
Nghi quyé&t Pai hoi dai biéu toan quoc lan
thd XI Pang Cong san Viét Nam (2011);
Nghi quyét Pai hdoi DPiang bd tinh Binh
Duong 1an thit IX (2010).

2.2. Co sé thuc tién

Binh Duong la noi dang cin nguon
nhan luc ¢6 trinh d6 cao. Trong muoi lam
nam khai mé 1o trinh phat trién kinh t& —
xa hoi (1997-2012), Binh Duong la mot
trong nhiing dia phuong dan dau ca nuéc vé
tang truéng, chuyén dich co cdu kinh t&
theo huéng cong nghiép hoéa, hién dai héa;

dén niam 2012, tinh da c6 28 khu cong
nghiép va cum cong nghiép, trong dé c6
nhitng khu cong nghiép tiéu biéu cho ca
nu6c vé xay dung két cdu ha tang, vé toc do
thu hat dau tu, quan 1i sdn xuat va bao vé
mdi truong. Cung véi su phat trién kinh té,
Binh Duong dat dugc nhiing thanh tuu
quan trong vé phat trién xa hoi. Cac cap bo
Dang, chinh quyén va cac thanh phan kinh
té trong tinh khong ngiing dau tu cho gido
duc tif madm non dén trung hoc, cao ding,
dai hoc. Pén nam 2012, Binh Duong da c6
7 co s& dao tao dai hoc, 7 trudng cao déng,
16 truong trung cap, 37 co s dao tao nghé.

Trong hon 3 nam xay dung (2009 —
2012), Trudng Pai hoc Thi Dau Mot da thu
dugc nhitng két qua lam tién dé quan trong
cho su phéat trién:

- Qui md phat trién nhanh theo huéng
uu tién dao tao hé chinh qui, duy tri hgp 1i
hé van bang 2, hé lién thong, vita lam vira
hoc; dén nam hoc 2012 — 2013, qui md dao
tao cua trudng la 12.000 sinh vién.

- Trudng da trién khai dao tao theo hé
thong tin chi dong loat ca & bac dai hoc va
cao dang; xay dung chuong trinh dao tao,
dé cuong chi tiét mon hoc, ban hanh chuin
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dau ra cho toan bd 17 nganh dai hoc, 21
nganh cao ding; bao dam chat luong dao
tao dugc cac t6 chic st dung lao dong thira
nhén; trén 90% sinh vién c6 viéc lam ngay
sau khi két thiac khéa hoc. Cong tac tuyén
sinh & tit ca cac nganh hoc dugc thuc hién
ding qui ché.

- Hoat dong nghién ciu khoa hoc budc
dau dat dugc mot s6 két qua kha quan.
Danh muc dé tai nghién ciu khoa hoc da
dang bao gom cac linh vuc khoa hoc tu
nhién, khoa hoc xa hoi va nhan van, kinh
t€, ki thuat, khoa hoc gido duc... S6 luong
can bd gidng vién tham gia nghién ciu
chiém ti 1& cao. Cong tac quan 1li khoa hoc,
viéc gidi thiéu, phd bién két qua nghién ctu
dugc cha trong. Truong da thanh lap tap
chi khoa hoc phuc vu cong tac dao tao va
nghién cdu.

II. NOI DUNG CHIEN LUGC

2.1. S& ménh

Truong DPai hoc Thi Dau Mot c6 s
ménh dao tao nguon nhan luc chat luong
cao phuc vu cho qué trinh phat trién kinh
t& - x& hoi cha tinh Binh Duong, ving Pong
Nam B9, vung kinh t& trong diém phia
Nam va ca nudc; thuc hién nghién ciu khoa
hoc, ting dung va chuyén giao khoa hoc
cong nghé, cung tng sadn phdm va dich vu
cho thi truong.

2.2. TAm nhin

Phat trién Trudng Pai hoc Tht Dau
Mot theo dinh huéng Ging dung - thuc hanh,
dén nam 2020 tré thanh co s6 dao tao
ngang tAm cac dai hoc 16n trong nuéc, tién
t6i ti€p can chudn muc gido duc dai hoc khu
vuc va thé gi6i; tré thanh trung tAm nghién
ctu khoa hoc, tu van chinh sach, cung tng

dich vu vé kinh t&, gido duc, van héa, xa
hoi, ki thuat cong nghé ctia Binh Duong va
cac tinh mién Pong Nam Bbo.

2.3. Muc tiéu

Xay dung Trudng DPai hoc Thi Dau Mot
tré thanh trudng dai hoc da nganh, da linh
vuc theo dinh huéng Gng dung — thuc hanh.

Cong tdac dao tao:

- X4c 1ap co cdu dao tao da nganh, phu
hop v6i nhu cau xa hoi, diéu kién va muc
tiéu phat trién cia Truong. Pén nam 2020,
Truong sé dao tao 55 chuyén nganh.

- Phat trién qui mo dao tao phu hop véi
yéu cau phat trién kinh t& - xa hoi cta dia
phuong, khu vuc, phii hop vé6i diéu kién doi
ngii, co s§ vat chat va nganh nghé dao tao.
Tang qui md dao tao dai hoc chinh qui, duy
tri hgp li qui md dao tao dai hoc khong
chinh quy; phat trién qui md va nganh dao
tao d6i v6i hé cit nhan chat luong cao va
dao tao lién thong. Pén nam 2015, qui md
sinh vién la 15.000, trong d6 c6 70% sinh
vién hé dai hoc, 30% sinh vién hé cao dang.
Pé&n nam 2020, qui md sinh vién 1a 20.000
trong d6 c6 80% sinh vién hé dai hoc, 20%
sinh vién hé cao dang.

- Xay dung va hoan thién cac chuong
trinh dao tao theo huéng dap tng thuc tién
phat trién kinh t& - xa hoi ctia dat nuée va
ti€p can trinh do dao tao tién tién cua cac
truong dai hoc trong khu vuc. Phan d4u
dén nam 2020 c6 2 nganh dao tao dat
chuan AUN.

- Hoan chinh qui ch€& dao tao theo hé
thong tin chi, nang cao chat lugng dao tao
theo hé thong tin chi cho hé chinh qui,
dong thoi trién khai dao tao theo hé thong
tin chi doi véi hé dao tao khong chinh qui.
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Pén nam 2015 dao tao tat ca cac hé theo
hé thong tin chi.

- Thi diém gidng day bang tiéng Anh
mot sO6 mon chuyén nganh tir sau nam 2015.

Dao tao sau dai hoc:

- Pao tao sau dai hoc bao gdm dao tao
thac si, tién si va chuyén dé sau dai hoc.
Thac si c6 kién thic chuyén mon vimg
vang, ¢6 nang luc thuc hanh va kha nang
thich tng cao. Tién si cb trinh dd cao vé 1i
thuyét va thuc hanh, c6 kha ning sang tao,
doc lap vé nghién ctiu khoa hoc va hoat
dong chuyén mon. Boi dudng kién thic
nham bS sung, cip nhat, nang cao kién
thiic dé theo kip su phat trién.

- Xay dung va phéat trién co cdu nganh
dao tao sau dai hoc da dang dap ung yéu
cau vé ngudon nhan luc chat lugng cao cla
tinh Binh Duong, ving Pong Nam B va ca
nudc. Tang cudng qui md dao tao sau dai
hoc theo thi truong lao dong, dinh huéng
ctia Tinh, muc tiéu phat trién cia Truong.
Pén nam 2015 mé 3 nganh thac si véi qui
md 150 hoc vién, dén nam 2020 mé 12
nganh thac si vA 05 nganh tién si véi qui
mo 500 hoc vién.

- Xay dung chuong trinh dao tao sau
dai hoc dua trén khung chuong trinh cta
Bo Gido duc va Pao tao, chuong trinh dao
tao dai hoc hién tai, cap nhat va b sung
theo huéng hodoi nhap va thuc tién phat
trién kinh t& - xa hoi ctia dit nudec. Huéng
t6i chuong trinh dao tao chuyén nganh sau
cho bac cao hoc.

- Xay dung va hoan thién hé thong
quan li dao tao sau dai hoc.

- Pinh huéng phuong phap giang day
sau dai hoc theo huéng phat trién tu duy
doc lap, tu duy phé phan; tang cuong tinh

cht dong, sang tao chia hoc vién trong qua
trinh hoc tap va nghién cdu.

Hoaqt dong nghién ctiu khoa hoc - cong
nghé:

- Tap trung nghién ctiu cac linh vuc
kinh t&, ki thuat, su pham, khoa hoc x4 hoi
va nhan van theo huéng cac chuong trinh,
nganh va chuyén nganh dé phuc vu nhiém
vu dao tao cha Truong va yéu cAu phat
trién kinh t& - xa hoi cla tinh Binh Duong,
vung kinh t& trong diém phia Nam.

- Nang cao nang luc nghién ctu cho
gidng vién, sinh vién; 100% giang vién
tham gia nghién ctu khoa hoc; trung binh
hing nam c6 60 dé tai cap co s6, tiu 10-15
dé tai cap tinh, bd clia gidng vién, 20 dé tai
clia sinh vién. Phan dau dén nam 2015 c6
tir 5-7 bai bao dang trén cac tap chi quoc té&
¢6 uy tin khoa hoc, giai doan 2016 - 2020 c6
khoang 15 -20 bai/nim. Mbi sinh vién c6 it
nhat modt bai bdo ho#ic biao ciao khoa
hoc/toan khéa hoc.

- Phat trién méi quan hé gitia truong
va céc t6 chiic kinh t& - xa hoi ciing nhu céc
truong dai hoc khac trong va ngoai nudc
thong qua hoat dong hgp tac nghién ciu,
chuyén giao cac két qua nghién ctu khoa
hoc, cong nghé.

- DP6i méi chuong trinh dao tao, tai lieu
giang day va hoc tap dua trén nhiing két
qua nghién ciu khoa hoc.

- Tang cuong cong tac thong tin khoa
hoc va cong nghé, cong tac s¢ hitu tri tué.

- P6i mé6i co ché quan 1i hoat dong
khoa hoc va cong nghé.

Céng tdc phat trién ngudn nhan luc:

- Phét trién qui md ngudén nhan luc hop
li, can doi va phu hdp véi yéu ciu phat
trién tliing giai doan cha Truong.
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- Pam bdo co ciu, chit lugng gidng
vién, ti 1&¢ gidng vién/sinh vién, gidng
vién/can bo hanh chinh theo qui dinh.

- Vé qui md, dén nam 2015 ddi ngii can
bd, vién chic khoang 800 nguvi, trong d6 c6
tren 600 can b giang day, ti 1&¢ giang
vién/can bd hanh chinh 1a 3,5/1; dén nam
2020 d6i ngt can bd, vién chic khoang 1.000
ngudi, trong dé6 c¢6 800 can bd giang day, ti 1&
giang vién/can bd hanh chinh 4/1.

- Vé co cau trinh d, dén nam 2015 cb
90% céan bd, giang vién dat trinh d6 sau dai
hoc, trong d6 20% tién si, 30% c6 kha ning
giao tiép bang tiéng nudc ngoai. Pén nam
2020 c6 100% can bd, giang vién dat trinh
do sau dai hoc, trong d6 30% tién si, 50% c6
kha nang giao ti€p bang tiéng nuéc ngoai.

- P0i ngii can bd quan li va hanh chinh
phuc vu dao tao ddm bio @i vé s§ lugng,
ding tiéu chuidn. Pén nam 2015 c6 100%
can bo quan li dugc trang bi kién thic va ki
nang vé quan tri trudng dai hoc hién dai.
Pén nam 2020, doi ngii can bd quan 1i phai
dat 70% la thac si, 30% la tién si.

Cong tac qudn tri dai hoc:

- Tiép tuc x4y dung va hoan thién mod
hinh quan tri Truong phiut hgp, hiéu qua,
trong dé6 cha trong dén qua trinh phan ciap
quyén tu chi cho cac khoa theo diéu lé
truong dai hoc tng dung.

- Nang cao nang luc diéu phdi, phoi hop
cia bd may nhim phat huy cao nhat hiéu
qua dau tu, phat trién ngudn luc.

- Phat trién thuong hiéu Nha truong.

Céng tac dam bdo chdt luong:

Kiém dinh chait luong toan dién cla
Truong theo qui trinh, tiéu chi, tiéu chuin

kiém dinh ch4t lugng ctia Bo Gido duc va
Pao tao. Nam 2013 hoan thanh hé thong
ddm bao chat lugng bén trong Truong.
Nam 2015 dat tiéu chi danh gia cua Bo
Giao duc va Pao tao.

Céng tdc doi ngoai:

- Duy tri, phat trién cdc méi quan hé
hop téac da c6. M6 rong hop tac véi cac doi
tac méi la cac truong, vién, hoc vién c6 uy
tin trong va ngoai nudc. Pa dang hoa loai
hinh hgp tdc va da phuong héa déi tac.

- Pén nam 2020, hang nam c6 it nhat
20 giang vién dugc dao tao ¢ nude ngoai, 10
gidng vién nudc ngoai dén gidng day va
nghién ciu tai Trudng, it nhit 15 sinh vién
dugc ¢ di hoc nubc ngoai thong qua hop
tac quoc té, ¢ tir 3 - 5 chuong trinh lién két
dao tao do cac truong Pai hoc nudc ngoai
uy tin va chat luong cap bing.

Coéng tdc chinh tri - tu tuéng va cong
tac hoc sinh sinh vién:

- DPiéu hanh toan bd hoat dong cia
Truong theo ding duong 16i, cht truong,
chinh sich cia Pang va phéap luat cia Nha
nude. Pam bao su doan két nhat tri cha tat
ca can bd, vién chdc va sinh vién trén co sé
gilf vitng an ninh chinh tri va thong nhat
vé tu tudng.

- Ndm bat dugc dién bién tu tuéng
trong dang vién va quan ching dé kip thoi
dinh hu6ng vé nhan thic.

- Ngan chén cac hién tugng tiéu cuc, té
nan xa hoi xadm nhap vao Nha truong, xay
dung moi truong lam viéc, hoc tap va ren
luyén than thién, dan cha va nhan van.

Cong tdc qudn li tai chinh:

- B0 ddm ngudn kinh phi dap tng cho
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nhu ciu hoat dong va dinh huéng phat
trién cha Nha truong.

- Tim kiém céc nguon tai chinh ngoai
ngan sach Nha nuéc dé tung bude tu chi
mdt phan kinh phi hoat dong. Phan dau
dén nam 2015 tu chi 25% kinh phi, nam
2020 tu chti 40% kinh phi hoat dong.

Vé co sé vdt chdt:

- Pau tu, khai thac, st dung co s§ vat
chat mot cach khoa hoc, hop li va hiéu qua,
phut hop v6i yéu cau nhiém vu va qui mod
phét trién.

- Trang bi cac thiét bi thi nghiém thuc
hanh va cac phuong tién giang day, hoc
tap, nghién ctu khoa hoc theo huéng hién
dai, dong bo ddm bao hiéu qua cao trong sl

dung, khong lac hau vé cong nghé.

- Phan dau thuc hién du 4n xay dung
Truong mdéi theo ding k& hoach, dén nam
2020 toan bd hoat dong cha Nha trudong
dién ra tai co s& mdi.

2.4. Cac giai phap

Tren linh vuc dao tao:

- Clng ¢6 va phat huy thé manh cac
nganh su pham truyén thong cia Truong;
hang nam mé thém cac nganh hoc méi dap
ting nhu cau s dung lao dong cta xa hoi va
xu huéng phat trién; mé mot s6 nganh dao
tao cit nhan chat luong cao; xay dung va
trién khai dé 4an dao tao thi diém bang doi
Kinh té- Luat, Kinh t& - Ngoai ngfi.

- Cai tién noi dung va chuong trinh dao
tao theo cac hé dao tao (chinh qui, vira lam
vira hoc), bac dao tao (dai hoc, cao ding),
trong d6 14y chuong trinh dao tao dai hoc
chinh qui lam chuin. Tang cudng chuong
trinh lién két dao tao véi cac trudng dai hoc
uy tin, chat lugng trong va ngoai nudc.

- P4y manh viéc bién soan, nghiém thu
gido trinh va tai lieu hoc tap. Phan dau dén
nam 2015 bién soan 40%, d&n nam 2020
bién soan 70% giao trinh cac mon hoc.

- Tiép tuc xay dung va cong bd chuidn
dau ra cac chuong trinh dao tao; xay dung
mot s6 chuong trinh dao tao tiép can chuin
khu vue va qudc t& (chuan AUN).

- P4y manh tin hoc ho4, chuyén mon
hod qui trinh quan li dao tao. Van hanh
hiéu qua cac phadn mém quan li dao tao
theo hoc ché tin chi; xay dung c4dc phan
mém méi dap Gng kip thoi cac yéu cau cla
thuc t& quan li dao tao. Nang cao ning luc
cta doi ngii quan li, phuc vu cong tac dao
tao thong qua cac chuong trinh dao tao, bodi
dudng thich hgp hang nam.

- P4y manh cong tac thanh tra d6i véi
c4c loai hinh dao tao. Cii tién va da dang
hoa hinh thtc, phuong phap kiém tra danh
gia két qua hoc tap cua sinh vién dam bao
khach quan, chinh x4c.

- Pinh ki t6 chiic hoi thao cdp trudng
va hoi thao cap khoa, bo mon vé d6i mdéi
phuong phép giang day; t6 chic cac 16p boi
dudng va tap huan vé phuong phap gidng
day dai hoc do cac chuyén gia trong nuéc va
nu6c ngoai tap huin; t6 chic du giv, 1ay ¥
kién sinh vién, cuu sinh vién vé mén hoc,
khéa hoc va gii két qua téi cac khoa dé
diéu chinh, ddi mé6i phuong phap gidng day.

- P4y manh phan cdp quan li gifia
Phong Dao tao v6i Khoa theo huéng nang
cao tinh tu chu, tu chiu trach nhiém cua
Phong va cac Khoa, ké ci cong tac kiém
tra, danh gia két qua hoc tap cia sinh vién.

Dao tao sau dai hoc:

- Chuéan bi day dua diéu kién mé cac
nganh sau dai hoc ma Trudng c6 nhiéu thé
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manh va dong thoi c6 nhu ciu cao & tinh
Binh Duong va cac tinh thanh khac trong
khu vuc Dong Nam B0o; ddy manh viéc lién
két dao tao sau dai hoc véi cac vién, hoc
vién, trudng dai hoc uy tin, chat luong, co
nhiéu kinh nghiém trong dao tao sau dai
hoc trong va ngoai nudc; dac biét 1a véi Pai
hoc Quéc gia thanh pho Hd Chi Minh.

- Nang cao chat lugng, hiéu quid clha
chuong trinh dao tao, phat huy tinh tich
cuc, cha déng, sdng tao cta hoc vién;
dinh ki ra soat, d6i méi chuong trinh dao
tao, noi dung giang day trén co s y kién
déng gbép cua gidng vién, ciia hoc vién,
clia céc chuyén gia dau nganh va tham
khéo cac chuong trinh tién tién trén thé&
gi6i; chudn héa chat lugng cdc chuong
trinh dao tao; bién soan tai liéu hoc tap
cho cdc mon hoc sau dai hoc. Muc tiéu
dén nam 2020 c6 50% tai liéu hoc tap cta

cac mon hoc.

- Xay dung cac van ban nhim cu thé
hoa hoat dong dao tao sau dai hoc, nhat 1a
qui ché& dao tao sau dai hoc.

- Nang cao chat lugng dao tao sau dai
hoc; gidng day gan lién v6i nghién ctu khoa
hoc; gin hoat dong nghién ciu clia cac pho
Gido su, Gido su, Tién si trong gidng day,
huéng dan vé6i hoc vién; hinh thanh cac
nhom nghién ciu trong qua trinh dao tao.

Hoat dong nghién ciiu khoa hoc - cong
ngheé

- Trién khai va thuc hién nghiém tic
cac qui dinh, qui ch& cta Bo, Truong vé
nhiém vu khoa hoc cong nghé cha giang
vién, clia cac don vi chiic nang trong Truong.

- Tiép tuc hoan thién qui ch& quan li
nghién ctiu khoa hoc va phat trién cong
nghé cta Trudng cho phu hop véi yéu cau

phat trién hoat dong khoa hoc cong nghé
cta Nha truong.

- Yéu cau mdi gidng vién phai qua 16p
dao tao vé phuong phap nghién ctu khoa
hoc; t6 chiic dinh ki cac hoat dong sinh
hoat khoa hoc cho can bd, gidng vién tré,
sinh vién.

- Hb trg va khuyén khich can b, gidng
vién tham gia tu van, nghién ctu khoa hoc
theo yéu ciu cta cac t6 chic, doanh nghiép.
Cac hd tro nay bao gom co ché va ngudn luc
(tai chinh, con ngudi) dé tao diéu kién cho
can bd, giang vién c6 @i diéu kién hgp tac
véi cac don vi.

- Hinh thanh cic nhém nghién ctu dé
tao lap doi ngi chuyén gia giéi va thuc hién
cac dé tai, chuong trinh nghién cdu 16n, tap
trung, nham gidi quyét nhiing yéu cau trudc
mét cling nhu lau dai cha tinh va khu wuc.

- Tham gia va t6 chic cdc hinh thic
hoat dong khoa hoc cong nghé da dang
nham thac ddy cong tac nghién ctu khoa
hoc (trao d8i thong tin khoa hoc, bdo céo
khoa hoc, hoi nghi, hdi thao). Kién toan t6
chiic va hoat dong ctia Tap chi khoa hoc.

- Xay dung co ché dong vién, khen
thuéng thich dang cdc giang vién cé bai bao
dugc dang trén cac tap chi khoa hoc quoc t&.

- Gan k&t chat ché viec xay dung, trién
khai k& hoach hoat dong khoa hoc cong
nghé véi dao tao nhat 1a dao tao sau dai hoc.

- Tranh tht céc du 4n cla cac t6 chic
trong nudc va nudc ngoai dé t6 chic nghién
ctu khoa hoc, chuyén giao cong nghé va
ti€p nhan cong nghé hién dai, gin chat cac
hoat dong nghién ciiu khoa hoc, nghién ciu
trién khai tng dung véi cac chuong trinh
du 4n, dé 4n phat trién kinh t& - xa hoi.
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- Trién khai két qua nghién ctu vao
thuc tién, gép phan phat trién kinh t& - xa
hoi dia phuong va khu vuc dong thoi bd sung
kién thtec, tai lidu giang day, nang cao ning
Iuc nghién ciiu cta giang vién va sinh vién.

- Xay dung Vuom uom doanh nghiép va
td chic thuc hién cac dich vu kem theo; hd
trg, phat trién cac y tuéng cha sinh vién,
gidng vién tré trong nghién ciu cong nghg,
ché& thir sdn pham, thanh lap doanh nghiép.

- Cai tién cong tdc quan li hoat dong
khoa hoc cong nghé. Cong tiac quan li can
tap trung vao tim kiém, diéu phoi, quan 1
cac nguodn luc danh cho nghién ciu khoa hoc,
hd trg can bo, giang vién, sinh vién, dong
thoi chuyén giao dan cong tac quan i nghiép
vu vé cac Khoa dao tao véi dinh huéng ting
quyén cht dong cho cac khoa.

Céng tdc phdt trién ngudn nhan luc

- Tham muu UBND tinh ti€p tuc thuc
thién chinh sach thu hat nguon nhan luc
cho Nha truong. Xay dung ké hoach ciing
nhu qui ch& qui hoach, dao tao, bdi dudng
nguon nhan luc.

- Cung v6i viéc tuyén dung doi ngii can
bd, gidng vién c6 trinh dd cao theo chinh
sach thu hat nguéon nhan luc, cha trong
cong tac tuyén chon sinh vién tot nghiép
loai giéi dé tao ngudn nhan luc lau dai cho
Nha trudng. Phan b6 va giam sat thuc hién
chi tiéu phat trién doi ngii dén timg don vi.
Tang cuong su chi dong cta don vi trong
tim kiém, thu hat can bd, giang vién co
nang luc trinh do va phdm chat dao dic.

- Xay dung co ché cit giang vién di
nghién ctu thuc t& hang nam. Pdy manh
hoat dong hop tac qudc t& dé tao diéu kién
cho can b, gidng vién dugc di dao tao, bdi
duGng, nang cao trinh do ¢ nudc ngoai.

- C6 ché do thu hat cac nha khoa hoc
trong nudc va nubc ngoai c6 trinh do cao,
uy tin va kinh nghiém, cic tri thic Viét
kiéu tham gia gidng day va nghién ctu
khoa hoc tai Truong.

- Hang nam diéu chinh qui ché chi tiéu
noi bd va bd sung cac ché do chinh sich cho
can bd, vién chdc trén co sé phit hop véi qui
dinh chung. Uu tién dau tu kinh phi cho
phét trién nguon nhan luc.

Cong tdac qudn tri dai hoc

- Tiép tuc xay dung va hoan thién hé
thong vin ban quan li, qui ché td chic va
hoat dong ctia Trudng, cia ting don vi.

- P4y manh viéc phan cap toan dién
cho céac khoa theo huéng tu cha va tu chiu
trach nhiém; dong thoi xay dung va hoan
thién co ché phoi hgp giita cac don vi, co
ch& kiém tra, giam sat, danh gia.

- Pao tao, boi dudng vé kién thic va ki
nang quan tri dai hoc cho ddi ngi can bo
lanh dao va quan li. P4y manh viéc (ng
dung cong nghé thong tin trong quan li. Xay
dung va hoan thién céng thong tin dién ti
ctia Truong nham tao tinh lién thong, lién
két trong quan li ciac hoat dong cta trudong.

- Phat trién chuong trinh quang ba hinh
anh, thuong hiéu Truong thong qua viec xay
dung hé thong nhan dién thuong hiéu, tham
du cac hoat dong trién lam gido duc dai hoc,
cac dién dan, hoi thao, dién thuyét va nhiing
su kién d#c biét dé mé rong su tham gia cha
cong dong d6i v6i Truong; tham du va t6 chiic
ngay hoi sinh vién va doanh nghiép, hdi chg
viéc lam, chuong trinh tu van - huéng nghiép
- tuyén sinh... € gigi thiéu vé Trudng.

Céng tac dam bdo chdt luong:

- Phé bién qui trinh, tiéu chi, tiéu
chudn kiém tra chat lugng cho toan bd can



Journal of Thu Dau Mot University, N°1(8) — 2013

b0 vién chidc va nguoi hoc.

- Xay dung d0i ngiti chuyén trach cho
cong tac dam bao chat lugng ciia don vi.

- T8 chiic ra soat lai toan bo hd so hoat
dong ctia Nha trudng theo cac tiéu chuin
kiém dinh chat lugng gido duc truong dai
hoc hién hanh; suu tap, b6 sung hoan thién
cac loai ho so dung d& minh ching trong
kiém dinh chat luong gido duc; tién hanh
khao sat y kién danh gia clia cuu sinh vién
va nha tuyén dung.

- Xay dung bao cao tu danh gia ndi bd
v6i day dd ho so minh ching theo qui dinh
va lap tha tuc dé nghi Bd Gido duc va Pao
tao t6 chic danh gia ngoai.

- Lua chon mot s6 khoa tu danh gia
theo bd tiéu chudn AUN.

Cong tdc doi ngoai:

- Tim hiéu, ky két hop tac véi cac
trudng dai hoc trong nuéc, dic biet 1a moi
quan hé hgp tac v6i Pai hoc Quoc gia
Thanh phé H6 Chi Minh. Chi dong tim
kiém va md rong cac hoat dong hop tac,
lién k&t dao tao, trao ddi gidng vién va sinh
vién v6i mot s6 truong dai hoc, hoc vién co
uy tin cla nudc ngoai; to chic hoi nghi cac
doi tac chién luge. Xay dung cdc qui dinh
lién quan dén viéc trién khai, theo doi, giam
sat cac chuong trinh lién két dao tao.

- Tiép nhan sinh vién quoc t& dén hoc
tap nghién ciu tai Trudng, dong thoi chuin
héa qui trinh va qui ché& ti€p nhan, hd trg,
theo d6i va quan li viéc hoc tap va sinh
hoat ctia sinh vién nudc ngoai.

- G&n chuong trinh dao tao, nghién ciu
khoa hoc véi cac hoat dong quan hé qudc té.

- Tang cudong ddi ngh va co sd vat chat
phuc vu hgp tac qudc t& va lién két dao tao.
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Coéng tdc chinh tri - tu tuéng va cong
tac hoc sinh sinh vién:

- Kip thoi trién khai céc ché do chinh
sach cia Pang, Nha nu6c t6i can bd vién
chiic va sinh vién bang hinh thic phii hgp;
tang cuong cac hoat dong thong tin thoi su,
phat dong cac dot sinh hoat chinh tri, gido
duc truyén thong cho can bd vién chic va
sinh vién. Tiép tuc thuc hién cudc van dong
“Hoc tap va lam theo tdm guong dao dic
H6 Chi Minh”.

- Tang cudng vai tro clia cap Uy, lanh
dao don vi va cac t8 chic chinh tri, xa hoi
trong viéc ndm bat tinh hinh chinh tri, tu
tuéng, nguyén vong cia can bd, gidng vién
va sinh vién. Trién khai va kiém tra viéc
thuc hién qui ch& dan chi trong co quan,
don vi; cong khai ch& do chinh sach, gidi
quyét kip thoi cac van dé khiéu kién trong
ndi bd Truong. Thuc hién doi thoai giita
lanh dao Truong véi céc té chic chinh tri -
xa hoi, v6i can bo, vién chic, sinh vién.

- Thuc hién to6t cac ché do chinh sach
cling nhu gidi quyét kip thoi cac van dé co
liéen quan dén sinh vién. Hd trg sinh vién
trong hoc tap, nghién ctu khoa hoc, huéng
nghiép. T6 chic cac chuong trinh hanh
dong, cac phong trao hanh dong cach mang
tao moéi truong cho sinh vién rén luyén,
phan d4u va truéng thanh.

Cong tdac qudn li tai chinh

- Tang cutng cong tac quan li tai chinh
trong Nha truong; st dung ngudn luc tai
chinh ding dinh huéng, ding muc dich,
ding phap luat; thuc hién tot viéc cong
khai tai chinh.

- Nang cao chat luong cong tac du bao,
lap k& hoach dé dam bdo ngudn thu tir
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ngan sach Nha nuéc phu hgp véi dinh
huéng phat trién.

- Ki két hgp dong dao tao theo yéu cau
cla bén st dung lao dong, ddy manh viéc
trién khai, Ging dung cac két qua nghién ctu
khoa hoc va thuc hién cac hoat dong cung tng
dich vu cho xa hoi phu hgp véi chic nang
nhiém vu clia Trudong d& b6 sung ngudn thu.

- Tim kiém ngudn tii trg, vién trg clta
cac t6 chiic, cA nhan & nudc ngodai co6 quan
hé, hop tac v6i Truong; t6 chic cac hoat
dong lién doanh, lién k&t phut hop véi chic
nang nhiém vu nham ting thém ngudn thu.

Vé co sé vat chat

Tiép tuc mua sim trang thiét bi can
thi€t phuc vu cho viéc day va hoc. Khai
thac, st dung co sé vat chat mot cach khoa
hoc, hop 1i va hiéu qua, phii hgp vé6i yéu cau
nhiém vu va qui md phat trién.

- Tang cuong nhan su cho bo phan phu
trach co s¢ vat chat, ddy manh viéc Gng
dung cong nghé thoéng tin trong hoat dong
quén li, khai thac co s¢ vat chat, xay dung
qui ché& phdi hgp giita bd phan dao tao, co
sé vat chat va don vi c¢6 lién quan nhim
khai théc triét dé co sé vat chat hién co.

- Phoi hgp chat ché véi don vi tu van,
thiét k&, 1ap do 4n qui hoach va cac co quan
c6 lién quan trong viéc thuc hién du 4n dau
tu xay dung Truong méi nhim bado dam
tién do theo k& hoach.

- Tang cuong cong tac du bao, 1lap ké
hoach dé dau tu xay dung co s& vat chat
pht hop véi toc do phat trién.

1. TO CHUC THUC HIEN CHIEN LUGC

- Tuyén truyén va pho bién chién lugc
dén toan bod can bo, vién chic, sinh vién,

hoc sinh ciia Trudng nham nang cao nhan
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thiec vA hanh dong doi véi viéc thuc hién
chién lugc.

- Hiéu truéng giao nhiém vu cu thé cho
tiing don vi trién khai xay dung cac dé an
gom: Phong Pao tao chi tri, phdi hop véi
cic khoa xay dung dé 4n “Chuén héa khung
chuong trinh dao tao”, “Viét sach phuc vu
dao tao”, “D6i méi phuong phap day va hoc”;
Phong Khoa hoc Cong nghé lap dé an “Phat
trién hoat dong khoa hoc cong nghé”; Phong
Quan hé Quoc t& lap dé an “Tang cudong cong
tac doi ngoai”; Phong T6 chic lap dé an
“Phat trién ngudon nhan luc”; Phong Cong
nghé Thong tin lap dé an “Ung dung cong
nghé thong tin trong quan li va dao tao”;
Phong Khao thi va Kiém dinh Chat lugng
lap dé an “Dam bao chat lugng”; Phong Xay
dung Co ban lap dé an “Phét trién co s vat
chat”.

- Cac don vi truc thudc xay dung ké&
hoach cong tac trong tung thoi ki, tung
nam, trén tung linh vuc cho don vi minh
sao cho ddm bao thuc hién dat dugc céc
muc tiéu, chi tiéu ctia Chién lugc.

- Qua trinh thuc hién sé tién hanh so
két @€ danh gid két qua thuc hién, trén co
sé d6 diéu chinh, b6 sung cac gidi phap phu
hop v6i yéu ciau phat trién va diéu kién
thuc t& cha Nha trudng nhiam hoan thanh
c4ac muc tiéu ctia Chién lugc.

%k

Chién lugc phat trién Truong Pai hoc
Thi Dau Mot dén nam 2020 c6 y nghia rat
quan trong trong qua trinh xay dung va
phat trién nha trudng, dong thoi déng gép
tich cue, hiéu qua vao su nghiép gido duc
dao tao, ciing nhu qua trinh phat trién kinh
t& - x& hoi cla tinh Binh Duong, mién Pong
Nam B0 va ci nudc.



