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NHIEM VU KE TOAN QUAN TRI TAI DOANH NGHIEP
TRONG THOI KY HOI NHAP WTO

Nguyén Thi Huong
Truong Pai hoc Cong nghiép Thuc phdm thanh phé Ho6 Chi Minh

TOM TAT

Nhizng théng tin do ké todn qudn tri cung cap c6 vai trd hét sic quan trong trong viéc
qudn Iy diéu hanh va kiém soét hoat déng kinh té tai chinh trong cac doanh nghiép. Théng tin
do ké toan quan tri cung cap 1& méi quan tém hang dau doi véi nha quan 1y, la co sé dé nha
Qudn Iy dwa ra cdc quyét dinh ding dan. Tré thanh thanh vién chinh thizc cia WTO, Viét
Nam thuc su héi nhdp vao thi trirong quoc té. Vi vdy nhiém vu cia ké toan n6i chung va ké
todn qudn tri néi riéng da khong ngirng déi Méi cong tdc dao tao VA qudn Iy, trong dé c6
cdng tac qudn Iy tai chinh. Dé chii déng chi tiéu trong nguon tai chinh hién c6, bai viét néu
cdc phirong phdp méi can triét dé kiém soét cac khodn chi chwa that sw can thiét va tiang cdc
nguon thu ter cac hoat dong ciia don vi, dwa ra nhirg thong tin quan trong cho cac nha quan
ly trong viéc hoach dinh, t6 chic thuc hién, kiém tra, danh gid va ra quyét dinh.

Tir khoa: ké toan, thong tin ké toan, ké toan quan tri.

1. Co' s6 ly luan

Ké todn quan tri (KTQT) 1a linh vuc
chuyén mén sau ciia ké fodn nham nim bét
cac van dé vé thuc trang, dac biét thuc trang
tai chinh cua to chic kinh té, phuc vu qudn
tri ndi bd va ra quyét dinh quan tri. Thong
tin KTQT dac biét quan trong trong qua
trinh van hanh cia t6 chirc kinh té, dong thoi
phuc vu viéc kiém soat, danh gia doanh
nghiép. Trong thoi ky hoi nhap kinh té qudc
té nhu hién nay, nhimng thong tin ma KTQT
can nim bét bao gém ca thong tin tai chinh
va thong tin phi tai chinh.

Ban chét thong tin trong KTQT la thong
tin quan ly, khong phai thong tin tai chinh
don thuan. Khi tap hop thong tin KTQT
phai biét rd muc dich ciia thong tin do.

Nhiém vy truyén théng cua KTQT
dang dugc md rong bao ham ca cic nhu
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cau dbi véi qua trinh ra quyét dinh chién
liwge kinh doanh. Can bd ké toan quan tri
ngay nay khong con don thuin lam cong
viéc do, dém. Cac k¥ ning tai chinh cua
nguoi lam KTQT c6 dugc tr kinh nghiém
va dao tao da dugc st dung rong rai trong
nhiéu hoat dong cua doanh nghiép. Nguoi
lam KTQT ngay nay can phai hiéu duogc
cac linh vyc chuc nang khac nhu mar-
keting, tai chinh, quan tri hoa quyén véi cac
quyét dinh cta ké toan thé nao.

Nhimng tién by trong hang chuc nim
qua d4 1am cho nhimng nha KTQT ¢6 thé tro
thanh mot phan trong doi ngii cac nha quan
Iy 1am gia ting gié tri ctia to chirc kinh té.

Nhitng thay d6i do méi truong canh
tranh mai va nhiitng tién bo trong khoa hoc
cbng nghé da lam cho KTQT tro thanh mot
thanh té gop phan gia ting gid cua tung
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doanh nghiép, theo hudng chuyén mon hoa
sau theo tirng bo phan, ting nha quan tri
sang hudng lién két cac bo phan.

Dé dap tng yéu cau cua tién trinh hoi
nhap kinh té quéc té, KTQT di chuyén
chirc nang tir ngudi luu giir $6 sach, sb lieu
trong qua khir dé tré thanh nha thiét ké cua
nhitng hé théng théng tin quan tri trong céc
t6 chtrc kinh té. Xuét phat tir viéc xay dung
va thyc hién chién lugc, sau d6 bién cac du
dinh chién luoc va tiém ning thanh cac
bién phap quan tri va van hanh.

2. Cac quan h¢ ciia ké toan quan tri
va sw khac biét

Tai cac t6 chuc kinh té thuong hay sir
dung hai loai ké toan. Qua trinh hoi nhap
kinh té quéc té doi hoi ching ta 1am quen,
phén biét nhitng pham tru, quan ni¢ém da
dugc cac nén kinh té, cac doanh nghiép sir
dung. Quan diém cua nhiéu chuyén gia ké
toan cho rang, ké toan trong nén kinh té thi
truong duoc phan thanh cac bo phan nhu:

Ké toan tai chinh (KTTC) , KTQT... Trong
do KTQT va KTTC dugc xem la bo phan
hitu co cuia ké toan doanh nghiép.

KTTC la viéc thu thap, xir ly, kiém tra,
phan tich va cung cap thdng tin kinh té, tai
chinh bang bao cdo tai chinh cho ddi tuong
c6 nhu cau sir dung thdng tin caa don vi ké
toan. Chu yéu la bdo cdo ra bén ngoai
doanh nghiép cu thé nhimg ddi tugng can
quan tdm nhu co quan thué, ngan hang, cac
nha déu tu...

KTQT la viéc thu thap, xtr ly, phan tich
va cung cap thong tin kinh té, tai chinh theo
y8u cau quan tri va quyét dinh kinh té, tai
chinh trong noi bo don vi ké toan. Cha yéu
1a noi bo cua td chic kinh té d6 nham phuc
vu cong tac quan ly va hoach dinh tai chinh
trong twong lai nham tiét kiém chi phi toi
thiéu va tang toi da loi nhuan.

Su khéc biét gitta KTTC va KTQT cho
cac to chic kinh té nhan biét rd vé nhiém
vu cua ting thanh phan ké toan:

KE TOAN TAI CHINH

KE TOAN QUAN TRI

Nhirng diém giong nhau

- Dbéu dwa trén hé théng théng tin ké toan.
— béu hwdng trach nhiém quan ly ciia doanh nghiép.

Nhitrng di€ém khac nhau

2 Vé pham vi va muc dich

Doi twgng 1a bén trong va bén ngoai doanh nghiép.
D& ndm bit tinh hinh tai chinh va hoat dong kinh
doanh cda doanh nghiép.

Déi twong 12 bén trong doanh nghiép D& ndm bit tinh
hinh tai chinh va hoat dong kinh doanh dé ra quyét dinh

ctia doanh nghiép.

< Ve tinh khdong gian va thoi gian

Bao cao tinh hinh toan b cac thong tin tai chinh da

xay ra trong qua khir

Quan tdm dén tirng b phan trong doanh nghiép va

hwdéng cac phan tich cho twong lai.

2 Vé tinh phap 1énh va tinh chinh xac

Béo cao ké toan tai chinh la bat buéc bai luat dinh va
phdn anh tuyét d6i chinh x4c theo cic nguyén tic
chung. S6 liéu dang tin cay.

Béo cao ké toan khéng bit budc theo luat dinh, khéng
theo nguyén tic chung. S6 liéu xtr Iy linh hoat. Nhung
rat c6 lgii cho doanh nghiép.

Tai sao phai cd sy phan biét hai loai ké
toan trong hé thong ké toén tai t6 chuc kinh
t&? Ké toan la viéc thu thap, xir ly, kiém tra,

phan tich va cung cap thdng tin kinh té, tai
chinh duéi hinh thac gia tri, hién vat va thoi
gian lao dong. Hay con n6i mot cach khéc, ké

13



Journal of Thu Dau Mot University, N°4 (17) — 2014

todn la nghé thuat quan sat ghi chép, phan
loai, tong hop céc hoat dong ciia mdi don vi
trong nén kinh té va trinh bay két qua cua
chiing nham cung cép thong tin hitu ich cho
viéc ra quyét dinh vé kinh té, chinh tri, xa hoi
va danh gia hiéu qua ctia mot t6 chuc.

Ban chit cua ké toan 1a mot hé thdng
thong tin do ludng, xir Iy va cung cap théng
tin hiru ich cho viéc dé ra cac quyét dinh
kinh té. Boi vay thong tin ma ké toan cung
cap phuc vu cho ca bén ngoai 1an bén trong
doanh nghiép — day chinh 13 yéu té co so
dé tach ké toan thanh 2 loai, dap tng nhu
cau cung cap thong tin cia don vi theo 2
ludng khac nhau.

Trong nén Kkinh té thi truong, loi ich
ciia mdi doanh nghiép, t6 chic kinh té doc
lap mot cach twong ddi voi cac t6 chire hoat
dong bén ngoai doanh nghiép (ké ca trong
nudc), mdi chi s hitu (6 thé 12 ngudi so
hiru thuc sy hoac 1a nguoi dai dién cho chu
s¢ htru la nha nuéc, dugc phép luat thira
nhan va chiu trach nhiém vat chat trugc
phép luat) thuc sy co quyén ty cha vé tai
chinh trong pham vi san nghiép va nguon
vén ma ho huy dong dugc dé dat myc tiéu
trong kinh doanh. Do vay théng tin can
thiét d6i voi mdi doanh nghiép la vira phai
dam bao dugc nhu cau cho su van hanh cua
quan tri noi bo doanh nghiép, vira dam bao
cho doanh nghiép c6 duoc cac thong tin
can thiét vé cac ddi tac co lién quan. Pay la
yéu té thi hai budc céc doanh nghiép phai
t6 chirc thanh 2 phan : KTTC va KTQT.

Chinh vi nhiing tinh chat dic thd coa
tirng loai ké toan ma KTTC va KTQT luén
cling ton tai trong mot hé théng ké toan hoan
chinh, chi c6 mét diéu khéc biét duy nhét do
la mirc d6 va hiéu qua cuaa thdng tin ké toan
cung cap qua céc thoi ky & cac doanh nghiép
ndi riéng va cac Québc gia noi chung.
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Chi phi dwoc phan logi theo céch tiép cdn cua
ngdn ngir ké toan

CHI PHI SAN XUAT

Chi phi Chi phi Chi phi
nguyén vit nhin cong sdn xuat

Bing cin dbi ké toin
Liéu trec ﬁép trige tiep chung ',-’:,"

‘ Chi phi sin phim di dang ’ | Doanh thu bin hang |

l :

Thinh _-Sin phém tién thy
phim -

Gid von hang bin
=)

Loinhuin gop

Bio cdo két qui kinh doanh |:
e O
‘ Chi phi ban bang va
Chi phi quin If doanh nghiép
=

3. Nhiém vu ciia KTQT tai doanh nghiép
Théng qua khai niém cua tung loai ké
toan ta thay ké toan quan tri déu lya chon
s6 liéu trén hé théng ching tir ghi chép ban
dau cua ké toan dé phan anh, ghi chép,
nham dam bao tinh trung thuc cua thong tin
cung cap, nhung v6i phuong phap xur Iy s6
lieu khac nhau. KTQT di cung cap trung
thuc ludng théng tin chi di chuyén trong
noi bo doanh nghiép nham phuc vu cho qué
trinh ra quyét dinh quan tri, diéu hanh kinh
doanh. Cho nén, théng tin ma KTQT cung
cap phai cu thé theo tirng loai méot cach linh
hoat v6i nhiing thude do phu hop va tuan
theo nhiing nguyén tac nhat dinh do doanh
nghiép dit ra phd hop véi trinh d t6 chic,
quan tri cua 1anh dao doanh nghiép va trinh
d6 chuyén mdn cua nha ké toan nham dap
g yéu cau hiéu qua trong kinh doanh.
Chinh do nhu cau s dung théng tin
khac nhau da noi 1én nhiém vu cua KTQT.
Vé6i muc dich sir dung thong tin cua cac dbi
tugng bén trong doanh nghiép hudng dén
viéc quan tri va diéu hanh doanh nghiép. Ta
biét rang, nhu ciu thong tin khac nhau s&
quy dinh nhtng ndi dung théng tin khac
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nhau, ma nhing noi dung théng tin khac
nhau lai c6 thé dwoc cung cip boi nhing
kénh thong tin khac nhau. Do vay, dé ting
cuong nhiém vu cia KTQT thi nhing
thong tin dwoc cung cap tir mot kénh bit
budc phai c6 tinh thdng nhat, tinh hé théng,
nghia 13 ddi chiéu dwoc va can thiét phai
dbi chiéu, nham tang cuong tinh chinh xéc,
tinh trung thuc cua thong tin.

4. Nhiém vu méi caa ké toan quan tri
trong thoi ky hgi nhap WTO

O nudéc ta, ké toan va KTQT da clng
ton tai va phat trién qua cac giai doan khac
nhau. Hién nay ké toan Viét Nam qua qué
trinh d6i m&i da dan hoa nhap véi ké toan
quéc té, nhung bo phan KTQT Viét Nam
tuy c6 ton tai nhung roi rac va khdng hiéu
qua. Chung ta di c6 mot hé thong ké toan
chi tiét (tai khoan, so chi tiét) va nhiing
huéng dan khac (théng tu 53/BTC/2006),
nhung méi chi 12 budc di ban dau. Piéu
cot 16i quyét dinh dwoc hiéu qua cua
KTQT la phan tich sé liéu, 1ap béo céo
nhanh vé ting loai céng viéc cu thé phuc
vu cho viéc ra quyét dinh caa nha quan tri
thi ké toan lai chua lam dugc.

Tinh kém hiéu qua cuaa bo phan KTQT
trong cac doanh nghiép Viét Nam ciing dé
hiéu. Bai vi kinh té caa chiing ta moi budc
vao WTO chi vai nim qua, co ché quan ly
nén kinh té thi truong dinh huéng x& hoi
chu nghia chua dugc hoan chinh, tu duy
cii khong d& dang thay d6i trong mot sém
mot chiéu, diéu nay ciing dang dat doanh
nghi¢p cua ta trudc thu thach lon trudce
tinh niang dong, bién hoa phac tap cua nén
kinh té thi truong.

Dé t6n tai va phat trién trong nén kinh
té thi truong thi diéu tat yéu va quan trong
d6i voi cac doanh nghiép 1a phai sap xép lai
bo may quan tri, didu hanh doanh nghiép,
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trong d6 mat xich quan trong la phai thiét
ké dugc mo hinh ké toan quan tri c6 hiéu
luc va hiéu qua.

Nhu d3 trinh bay & phan trén, nhiing
thay dbi trong diéu kién moéi trudng canh
tranh mai da tao ra nhirng co hoi mai to lon
cho c&c nha KTQT. Moi truong canh tranh
mai doi hoi nhitng théng tin hiéu qua va chi
phi chinh xac hon dbi véi cac hoat dong,
quy trinh, san pham, dich vy va khach hang
cua doanh nghiép. DPdi voi cac nuse co
nén kinh té phat trién, thi vai trd KTQT
da duoc xac dinh 1a hd tro cho hoat dong
kinh doanh va trong mot sé truong hop co
thé gip nha quan tri dao ngugc tinh thé.
bac biét la trong viéc thuc hién muc tiéu
chién lugc cua doanh nghiép, né bao gom
viéc cung cap thong tin dé hd tro cho viéc
san Xuat cac san pham méi véi chat luong
dugc gitr virng, giao hang dang han va
khuyén khich sang kién, va quan trong
hon nita d6 1a viéc kiém soat chi phi,
théng qua thdng tin vé chi phi duoc thuc
hién boi nhirtng nhiém vu sau:

— Thiét ké nhitng san pham va dich vu
dap ang nhitng ky vong cua khach hang
ddng thoi mang lai lgi nhuan.

— Dua ra tin hiéu xem cac hoat dong
cai thién vé chét luong, hiéu qua va téc do
c6 can thiét hay khong?

~ Pinh huéng cho cac quyét dinh vé
t6ng thé san pham.

— Chon lya nha cung cap.

~ Thuong lugng V& gi4 ca, dic tinh
san pham, chat lwong, phan phéi va dich vy
véi khach hang.

— Xay dyng cac quy trinh dich vy va
phan phéi hitu hiéu, hiéu qua cho nhiing thi
truong va khach hang muc tiéu.

Hé théng kiém soat chi phi truyén
théng thuong nhin manh vao sy o6n dinh,
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kiém soat va hiéu qua caa may méc, cong
nhén va cac bo phan phong ban mét cach
riéng lé thdng qua viéc sir dung cac cbng cu
nhu 12 béo co vé su chénh léch, tiéu chuan.
Cac bao cao quan tri khong can &p
dung khuén mau giéng nhu KTTC ma cob
thé van dung ké toan My, tuan thu nguyén
tic thyc thu, thyc chi. Trong giai doan
KTQT nhap WTO, nguyén tic nay phuc vu
cho cac doanh nghiép Viét Nam theo kip
md hinh ké toan qudc té, ddng thoi céc
doanh nghiép nudc ngoai dau tu vao Viét
Nam ciing c6 thé doc hiéu va quan tri chinh
X&c nguon tai chinh caa don vi. Vi nguyén
tic nay phuc vu quan tri va lap bao céo
dudi dang phuwong trinh ké toan, sau khi sir
dung thi trinh bay nghiép vu kinh té dén
dau, nha quan tri c6 thé xac nhan thuc té
tinh hinh tai chinh va moi théng tin ké toan
thé hién 15, nhu vay s& dinh huéng va
hoach dinh tai chinh mot cach chinh xéac
trong cdng tac quan tri, tiét kiém duoc thoi
gian va s liéu cap nhat chinh xéc, bao cao
nhanh chdng, cap nhat thong tin thuong
xuyén, lién tuc, sé lieu cong khai, minh
bach dé hoach dinh chién lugc ca ngan han
va dai han. Xay dung du toan, dinh muc,
lap ké hoach timg budc cong viéc, ting loai
chi phi, ting chu ky san xuét kinh doanh,
xay dung phuong an dau tu. Pem lai hiéu
qua t6i da. Pay l1a chién lugc tai chinh
trong tuwong lai cho céc té chirc kinh té.
Chinh vi vay KTQT hién dang nhan
duoc sy don nhan tich cuc tir nhiéu nha
quan ly. Tuy nhién, viéc quan ly yéu kém
trong 4p dung KTQT d6i voi cac doanh
nghiép quy mé vira tré 1én dan dén han ché
trong hoi nhap. Bé gidp doanh nghiép nang
cao hiéu qua hoat dong san xuat kinh
doanh, can c6 giai phap vé KTQT, cu thé:
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— Can nhanh chéng thay d6i nhan thic
vé KTQT. KTQT hién nay caa ching ta
dang ¢ dau va co6 nhitng rao can nao trong
qua trinh phat trién? Cac doanh nghiép can
cd c&i nhin dung din vé KTQT va chu
dong, ddy manh ap dung KTQT trong hoat
dong diéu hanh san xuit — kinh doanh
nhiam dat dwoc hiéu qua quan Iy cao nhét.

- Céc doanh nghiép Viét Nam can tuan
thi va dam bao ché do ké toan rd rang, tuan
thu c4c tiéu chuan qudc té dé sb liéu cua cac
doanh nghiép Viét Nam duoc co quan diéu
tra chap nhan sir dung khi can, dong thoi can
luu giir tat ca cac so lidu, s6 sach chang tir
can thiét nham tranh rai ro c6 thé xay ra.

- Ngay tr khau lap ké hoach kinh
doanh ciing nhu xay duyng chién lugc dé
phong ri ro tir trudc, cac doanh nghiép can
phai c6 su nhin nhan mot cach dung dan va
thau dao. Céc bao cao doanh thu, chi phi va
s6 lwong san pham tiéu thu 1a diéu kién co
ban dé danh gia hiéu qua phat trién caa
doanh nghiép. Day chinh la viéc thu nhap,
xur 1y, danh gia va cung cap thong tin kinh
té tai chinh theo yéu cau quan tri va quyét
dinh kinh té, tai chinh trong noi bo don vi
ké toan — cong viéc cua KTQT.

— Tang cuong hoc tap kinh nghiém cua
cac quéc gia trén thé gigi. KTQT hién rat
phd bién & nhitng qudc gia c6 nén kinh té
phét trién. Chinh diéu nay tao diéu kién
thuan lgi cho Viét Nam c6 thé “di tat, don
dau” théng qua viée ting cuong hop tac va
dao tao vé KTQT.

5. Két luan

Hé thdng ké toan quan tri mai rat can
thiét cho méi truong canh tranh trong diéu
kién hoi nhap quéc té. Cac doanh nghiép phai
tiép tuc cai tién va hoan thién theo huéng:

— Thiét ké nhitng san pham dich vy c6
gié tri dbi voi khach hang
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— San xuét nhitng san pham va dich vu
v6i nhitng quy trinh hoat dong c6 chit
luong cao

— Tiép thi, ban hang va phan phdi san
pham va dich vu mét cach hiéu qua dén
nhirng phan doan khach hanh muc tiéu.

Cac nha ké toan quan tri can tré thanh
mot phan trong d6i ngii cac nha quan tri
lam gia tdng gia tri cua doanh nghiép, tham
gia vao viéc xay dung va thuc hién chién

chuyén chirc nang tir ngudi luu giir $6 séch,
s6 liéu trong qua kht dé trg thanh nha thiét
ké caa nhitng hé thdng thong tin quan tri
trong yéu trong doanh nghiép.

Hoan thién md hinh ké toan quan tri hién
dai nhiam nang cao vai tro cua ké todn quan
tri trong diéu hanh doanh nghiép mét cach
nang dong, trong didu kién hoi nhap kinh té
québc té 1a diéu vo cing can thiét, 1am cho ké
todn quan tri ngay cang phat huy hiéu qua,

lwoc, bién cac du dinh chién lwoc va nang  tro thanh c,f)ng Cu dang tin cay trong vi¢c dua
lyc thanh céc bién phap quan tri va van hanh,  racac quyet dinh caa nha quan tri.
THE MISSION OF MANAGEMENT ACCOUNTING IN ENTERPRISES
IN THE PERIOD OF WTO INTEGRATION
Nguyen Thi Huong
HCMC University of Food and Industry
ABSTRACT

The information provided by management accounting plays a very important role in the
governance and control of financial and economic activities of enterprises. Information
provided by management accounting is the top concern for managers as the basis for them to
make the right decision. Becoming an official member of the WTO, Vietnam has been actually
integrating into the international market. Thus, the mission of accounting in general and
management accounting in particular has constantly innovated training and management,
including financial management. To actively control the financial resources available, the
article mentions new approaches to radically control spending not really necessary, to increase
revenues from operations of enterprises, to provide important information for managers in
planning, implementation, inspection, evaluation and decision-making.
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