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HOAT PONG MUA BAN, SAP NHAP NGAN HANG -
KINH NGHIEM CAC NUGC PHAT TRIEN VA GIAI PHAP

CHO CAC NGAN HANG O VIET NAM
Huynh Cong Danh
Truong Pai hoc Thi Dau Mét

TOM TAT

Hoat dong mua ban, sap nhap ngan hang la mdt xu thé phat trién tat yéu khach quan,
doi héi cac ngan hang phai chlii dong nghién ctru dé thich (rng va xem day la mot trong
nhi*rng gidi phap quan trong gép phan nang cao nang luc canh tranh trong hdi nhap tai
chinh quéc té. Trong nhitng nam gan day, trén thé gi¢i da c6 nhiéu thvong vu sdp nhap
ngan hang thanh cong nhung cling c6 nhitng thwong vu that bai. Tl nhitng thanh cong va
that bai cla hoat dong mua ban, sdp nhap ngan hang trén thé gi¢i, cac ngan hang Viét
Nam can duc két cac bai hoc kinh nghiém trong cac van dé: xac dinh cac nhan t6 tac dong
dén hoat d6ng mua ban, sdp nhap, thdng tin va kinh nghiém can thiét dé nhan dién bén mua
tiém nang, s dung ddi ngd tw van, trén tinh than hop tac dé cé mot mirc gia hop ly cho ca
bén mua va bén ban, tim hiéu ky van dé phap ly trudc khi thire hién giao dich, chuén bi cac
van dé sau mua ban sap nhap, nghién ctru kinh nghiém vé luat, cach kiém soét, phat huy
hiéu qua phoi hop trong viéc quan ly va diéu hanh clia mang an toan tai chinh quéc gia.

Tw khda: ngan hang, tai chinh, M&A, qudc té, kinh nghiém

*

1. Hoat dong mua ban, sap nhdp  hé thdng Ngan hang Viét Nam. Nhirng han
ngan hang ché, bat on clia hé thong ngan hang ngay

Viét Nam da vadang tham giahdi nhap ~ cang bdc 16 rd hon. Sudt thap nién qua, hé
kinh t& qudc t& theo mdt xu huong tit yéu,  thng ngén hang d& bung n6 vé s6 luong
nho d6 nén kinh t& phét trién sau varong.  nhung khong di kem voi chat lugng, hoat
CUng v6i xu thé phét trién kinh t& hoi nhap, ~ dong ton tai voi nhieu yéu kém va quy mo
s5 lwong va chat lwong ngan hang tdng 1én vOn con nhd so voi cac ngéan hang trong
dang k€. Tuy nhién, dé nganh tai chinnngan  khu virc vatrén thé gioi. Do do, viéc tai cau
hang phét trién manh mé, bén vitng vacé  truc hé théng ngédn hang la yéu cau cép
thé canh tranh v6i c&c ngén hang trén thé  thiét hién nay. Ta cdu trdc hé thdng ngén
gidi thi cin c6 nhitng giai phap dé nang cao  hang xuét phét tir tai co cdu tirng ngén hang
nang luc canh tranh clia tirng ngan hang va  don |8, trong d6 cd rét nhiéu ndi dung can
cliaca hé théng ngan hang Viét Nam. tai co cau nhu tai co cau von, hoat dong,

Anh huéng cia cudc khiing hoang tai  han sit, cong nghe... Mua ban, sap nhap
chinh va suy thod kinh t& toan ciu nam  (M&A —Mergers and Acquisitions) la mot
2008 — 2009 da tac dong dén nénkinh té va  trong nhitng giai phap 6t dé tai co cau von
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cho ngan hang, gép phan ta cdu tric cac
ndi dung con lai. Chinh pht cling nhr Ngan
hang Nha nwéc da quan tdm va xem day la
gidi phdp nbi bat gilp té ciu tric hé thong
ngan hang, tr dé6 khuyén khich va chinh
thtrc &p dung tai Viét Nam théng qua viéc
ban hanh mdt sb van ban quy pham phép
luat hudng dan, diéu chinh hoat dong nay.

Trén thé gi¢i, hoat ddong M&A ngan
hang la mdt hoat dong rat ph6 bién, mot xu
thé tat yéu dé nang cao nang lwc canh tranh.
Tuy nhién hoat dong nay & Viét Nam con
don so va chua dat dwgc hiéu qua nhw
mong muon.

Muc tiéu cia M&A la hoat dong tao
nén ngan hang I6n manh dé phét trién trén
thi trwong, di stc dé canh tranh voi céc
ngan hang khéc trong nuéc, khu vuc va thé
gi¢i. M&A ciing la dinh hvéng cla Ngan
hang Nha nuéc trong cong cudc co cau lai
nén kinh t€, on dinh thi trvong ta chinh.
Pay la mot hoat dong can thiét dé nang cao
nang lvc canh tranh trong nganh tai chinh
ngan hang & Viét Nam hién nay va phu hop
vOi xu thé phét trién trén thé gidi.

Tuy hoat dong M&A mang lai nhitng
mat tich cwc nhu: gia tang sttc manh thyc
sy cla ngan hang (tdng von, tang chét
lvong san pham, dich vu, tang sd lvong
khach hang, tang gia tri cho co6 dong, tang
kha nang canh tranh va nang cao vi thé trén
thuvong tredng), mé rong mang luGi giao
dich, tiét kiém chi phi quan ly hanh chinh,
thu hat sy quan tdm va dau tu cua cac doi
téc chién lvgc nuéc ngoai, clru nguy khoi
tinh thé kho khan, pha san.

Bén canh nhitng mat tich cuc trén, hoat
dong M&A néu khong lam tot s& danh mat
niém tin cla khach hang dan dén sv suy
giam S0 luong khéch hang hién hiru 1an
khach hang tiém nang, ta san sau M&A
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giam do céc khoan 16 va ng x4u ting cho
di tong tai san tang lén... tir d6 gay nén
nhirng tiéu cuc:

— Nguy co tao ra mot ngan hang yéu
hon sau hop nhit. Do nguyén nhan truéc
hét 1a nhiéu ngan hang yéu kém hop lai véi
nhau, nén rat c6 thé tré thanh mot tap thé
yéu kém hon. Khi d6, ngan hang sau M&A
khé long dat dwgc nhitng loi thé mong
muon truée khi thuc hién M&A.

— Truong hop M&A v6i ban chat s
hitu chéo, thdng qua d6 cac c6 dong dé
dang ding vén ngan hang dé cho vay
nhitng dv &n riéng clia ho nham thuc hién
dong co truc loi phia sau va ngudén géc
khong rd rang clia dong von tai trg cho hoat
dong M&A ndi chung va thau tom noi
riéng. Hau qud la thi trvong bi thao ting
b&i mot nhém cac “khach hang than quen”
(thuc t€ & Viét Nam tai mot sb cac ngan
hang thwong mai c8 phan da dién ra kha
phd bién) va hau qua tiép theo la nguyén
nhan chinh gay nén no xau hién nay.

— Hoat dong M&A gay tiéu cuc khi
tién 4o duogc s dung. D6 la khoan cho vay
tin chdp day rai ro va khi duoc giai ngan,
vOn chdy qua nhiéu tai khodn méi dén dich.
Ngan hang bi Iting doan nhu vay & gay bat
on cho hé théng vathi trwong tai chinh.

— Nhiing hé qua tiéu cuc ddi voi cac bén
tham gia M&A, nhu danh mat niém tin clia
khach hang sau M&A. Vi ngan hang hoat
dong kinh doanh chl yéu dwa vao uy tin va
niém tin, nén M&A c¢6 anh huéng rat 16n
dén long tin clia khach hang. C6 thé mot s0
khach hang tin twéng vao két qua tét dep sau
M&A ngan hang. Bén canh dd, khéng it
nguoi lai hoa nghi vé chinh sach da ngd
khach hang va hiéu qua hoat dong clia ngan
hang mai. Vi thé, sO lvgng khach hang co
nguy co sut giam I&n sau M&A.
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— Chét lvgng tai san giam do cac khoan
16 va ng x4u tang cho du téng tai sin tang.
Trong nhitng truong hgp cac ngan hang
yéu (c6 ty 1é no x4u cao va |6 nhigu) hop
nhat véi nhau hay sp nhap vao mét ngan
hang I6n hon, mac du tong tai san tang Ién
nhung chat lwong tai san gidm dang ké thi
kho dam bdo mang lai cho ngan hang moi
lgi thé canh tranh, lgi nhuan va sy vitng
manh trén thuvong treong.

— Sau M&A ngén hang tiém an nhiéu
rdi ro. Do dé néu khong duoc du béo tét,
khong c6 giai phap déi pho thi M&A <8
that bai. Hop nhdt cac ngan hang yéu s8
dan dén nguy co tao ra mot ngan hang yéu
hon. Cac muc tiéu vé lgi nhuan va giatang
giatri cho cd déng kho dat.

— Khi M&A rti ro thuong nghiéng vé
cac ngan hang Ién. Nhi*rng ngan hang nay
phai can nhac xem liéu c6 di ngudn luc dé
gidi quyét cac bai toan kho ctia ngan hang
yéu hon ma minh phai ganh véc.

2. M6t s0 thanh cong va théat bai vé
hoat dong M&A ngan hang & cac nuwéc
phét trién

TU nhitng nam 40 cla thé ky XX, lan
song M&A da bat dau va manh nhét |a
khodng cudi thé ky nay. Riéng nganh ngan
hang trén thé gigi tang ky luc gan 40.000
vu M&A trong nam 2006. To chic dinh
mtc tin nhiém Standard & Poor’s da danh
gia “Hoi chitng sap nhap” dé mo ta hoat
dong nay. Két qud cla hoat dong nay,
thanh cdng co, that bai co.

Mot sb hoat dong M&A thanh cong:

Nam 2007 ABN Amro clia Ha Lan va
Barclays PLC cla Anh, hai ngan hang Ién
nay da chinh thirc sap nhap voi nhau voi tri
gia hon 91 ty USD, I6n nhét lich st M&A
ngan hang tinh dén thoi diém dé. Theo théa
thuan sp nhap nay, tap doan mdi cd tén
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goi Barclays PLC, dat tru s chinh tai
Amsterdam (Ha Lan), cd khoang 47 triéu
khach hang trén toan cau véi ban diéu hanh
mé&i gom 10 thanh vién tir Barclays va 9
thanh vién tv ABN Amro. Diéu nay cling
cO nghiia Barclays sap nhap voi ABN Amro
S8 tao ra mot trong nhirng tdp doan ngan
hang I&n nhat thé gidi, tinh theo s6 von thi
trvong. Qua do gitp Barclays PLC tang loi
nhuan rat cao, tao lgi thé canh tranh manh
va phuc vu khach hang tét hon.

Vu M&A thanh cbng trong nganh ngan
hang Nhat Ban, Mitsubishi UFJ Financial
group la két qua clia sy sip nhap gitra hai
ngdn hang UFRJ Holding va Mitsubishi
Tokyo Financia group. Ngan hang |én nay
da chinh thtrc dwgc thanh [ap va di vao hoat
dong vao ngay 01/10/2005. Mitsubishi UFJ
Financial group da tr& thanh mét trong
nhitng tap doan tai chinh hung manh nhat
thé gidi.

Tai My, 308 ngan hang da tién hanh
M&A chi trong vong ba nam ti*r nam 2008
dén nam 2010. Bén thang 6/2011, hai vu
thau tom I&n da danh dau sy trd lai cla xu
huwédng ngan hang manh mua lai tai san clia
déi thd yéu hon sau thoi gian ngan gian
doan, nhv Capital One mua bd phén ngéan
hang truc tuyén ING Direct USA, va Tap
doan PNC mua lai chi nhanh ngan hang
ban Ié tai MY cla Royal Bank of Canada.

Mot s6 hoat dong M&A thét bai:

Thét bai do khong cé chién luwgc gily
chan nhitng nhan vién lanh nghgé, dién hinh
la trvong hop sdp nhap gilra NationsBank —
Bank of America va Montgomery Secu-
rities vao thang 10/1997. Viéc sdp nhap da
dan dén sy nghi viéc clia hau hét nhirng
chuyén vién dau tv cla Montgomery
Securities, nhitng ngudi da roi khéi ngan
hang do nhitng bat dong vé quan ly va van
hoa véi NationsBank-Bank of merica
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Nhiéu nguoi trong sd ho chuyén sang lam
cho Thomas Weisel, déi thi cta Mont-
gomery Securities, dugc diéu hanh bdi
nguwoi chu cli cla Montgomery Securities.

Thit bai do dam phan, khi nhic dén
nhirng cudc throng lwong that bai co thé
ndi V& viéc sap nhap hai t6 chirc tai chinh
hang dau cla Buc la Deutsche Bank va
Dresdner Bank. Can tré chinh |a hang dau
tv Dresdner Kleinwort Benson — cong ty
con clia Dresdner Bank va c6 hé théng chi
nhéanh 1&n & chau Au. Deutsche Bank cho
rang, d6i téc can phai gat bd chi nhanh nay.
Tuy nhién, Dresdner Bank kién quyét
chéng lai, ho cho rang, viéc ban doanh
nghiép theo tirng phan cé nghia la loai di
mot phan co gia tri truée khi c6 duoc sy
dadm bao vé quatrinh hop nhat lay lai vi thé
cli ciano.

3. Bai hoc kinh nghiém vé M&A clia
mot sd ngan hang cac nuéc

Lich s da trdi qua nhiéu hoat dong
M&A ngan hang trén thé gi¢i va cho thdy
hoat dong nay ngoai viéc dem lai lgi ich
I6n nhat la nhanh chéng nang cao nang luc
tai chinh, con mang dén nhirng két qua tich
cwc khac nhu: gia tang lgi nhuan, giam
thiéu rdi ro hoat dong, tiét kiém chi phi
xam nhap thi truong méi hodc co thé giai
cru ngan hang khéi bo vec pha san
(Standard Chartered mua lai Nakornthon)
va dem lai nhiéu loi ich cila M&A. Khi hai
ngan hang mua ban, sap nhap thanh cong
thi gia tri thu dwoc s 16n hon tong gia tri
clia ching. Phan chénh léch la nho gidm
chi phi trung Idp, mé& réng thi phan, tang
doanh thu va lgi nhuan, két hop thé manh
va han ché nhuoc diém clia nhau, tiét kiém
dang ké chi phi co hdi.

Tuy nhién, van dé can duoc quan tam
nhéat khi tién hanh M&A ngéan hang chinh
laquyén loi clia nguoi gii tién dwgc bo vé
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ra sa0. RO rang trong cudc khing hoang
kinh té tai chinh toan cau kéo dai trong may
nam qua, hé thdng ngan hang clia nhiéu
nwdc déu bi anh hwdng nghiém trong. Dé
vuot qua giai doan kho khan nay, hoat déng
M&A lamoét gidi phdp clru canh.

Bao vé nguoi gii tién: Tai nuéc MY tlr
nam 2008 dén nam 2011, hon 400 ngan
hang My budc phai xt ly theo hinh thitc
M&A. Néu & nudc khéc thi day co thé la
thAm hoa cho nén kinh t€, nhung véi My
thi diéu d6 khong xay ravi ho datién hanh
thanh cdng cac vu M&A ngéan hang va bao
vé hoan toan quyén lgi clia hon 100 triéu
ngudi gui tién. Qua dd, rdt ra bdn bai hoc
kinh nghiém:

(i) C6 quy trinh xir ly chuan muc doi
vOi ngan hang cé van dé nén khong xay ra
canh hodng loan, vi du nam 2007, & Anh,
duy nhat ngan hang Northern Rock dd v&
nhwng da gay ra canh hdn loan & thi do
Luén Bon va toan bd céac chi nhanh trong
toan quoc, quyén lgi clia nguoi gl tién bi
anh huwdng nghiém trong, trong khi doé tai
M¥ c6 hon 400 ngan hang lién ti€p cd van
dé nhung khong hé xay ra tinh trang nhw
vay, hé théng ngan hang van an toan va dic
biét laquyén lgi clia ngudi gl tien da duoc
bdo vé.

(ii) Sw phdi hop nhip nhang gitra bon
thanh vién trong mang an toan tai chinh
qudc gia gdbm Uy ban Giam sét ta chinh
guéc gia, Ngan hang Trung wvong, Bo Tai
chinh va Cong ty Bao hiém Ky thac Lién
bang (FDIC - Federa Deposit Insurance
Corporation).

(iii) Tat ca nhirtng thanh vién néi trén
da thong nhat trao nhiém vu cho FDIC la
co quan dau moi dé ti€p nhan va xt ly
nhitrng ngan hang c6 van de.

(iv) Nhiém vu ctia FDIC va céch thic
phdi hop gilra bén thanh vién mang an toan
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tai chinh qudc gia trong hoat dong M&A
duoc ghi r6 trong Luat Bao hiém tién gui
lién bang, khéng co6 sy tranh chap va chéng
chéo vé quyén han, tréch nhiém.

Mot diém dang chd y la quyén loi cla
nguoi giti tien & M duwoc bao vé bang mot
nguyén tac rat néi tiéng “Dong clra Thi 6,
m& clra Thtr 2”. Nguyén tac nay duoc |y giai,
sau khi can tién hanh M&A gira mot ngan
hang yéu voi mot ngan hang manh, viéc
dam phéan duoc thuc hién bi mat va dién ra
khoang tlr 30 dén 90 ngay tuy tirng vu, dudi
sy gidm sat, ho tro vé tai chinh clia FDIC.
Khi dam phan thanh céng, FDIC chon mét
ngay thir sdu gan nhat dé cong bd l1a Ngan
hang X da dwgc Ngan hang Y mua lai va
toan bd s tién gli clia khach hang tai Ngan
hang X da dwoc chuyén sang Ngan hang Y,
khéch hang ciia Ngan hang X £ giao dich
vOi 0 tién glri clla minh tr ngay tht hai
tuan tiép theo tai Ngan hang Y. Con trong
truong hop khdng c6 ngéan hang nao dong y
mua mot ngan hang qua yéu kém thi theo
luat, FDIC £ di*ng ra diéu hanh, tai co cdu
va cdi thién hoat dong clia ngan hang nay
théng qua mét ngan hang trung gian. Lac
nay, do cac hoat déng co ban clia ngan hang
d6 v& dugc FDIC duy tri, nén quyén loi clia
ngudi giti tien van duoc dam bdo. Sau khi
tinh hinh duoc cai thién ro rét, FDIC £ tim
mot ngan hang khée manh dé mua va tiép
nhan lai toan bd ngan hang nay cling theo
nguyén tac “Pong clra Thir sau, md cira Thi
hai”. Nhu vay, quyén lgi cla nguoi gii tién
duoc bado vé hoan toan va vai tro clia co
quan Bao hiém tién gl larat quan trong.

Bai hoc kinh nghiém trong viéc bao vé
nguoi g tién tr M§ néu trén labai hoc tot
ma Viét Nam can tham khao. D6 la:

— Quan tam dén cong tac truyén thong
ngay sau khi hoan tat vu viéc nham cling c6
niém tin cho nguoi lao ddng, khach hang va
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co dong. Xay dung co ché chia sé théng tin
V@i cac ndi dung nhw céach thirc, phuwong
tién truyén tin. Nhiing théng tin nao can
chia <2, mtrc do chi tiét, tan suat vatinh bao
mat cliathdng tin, cling nhv déi twgng cong
bd va ti€p nhan thong tin... Diéu nay £
gilp han ché rui ro do tin don vatam ly bat
on clia céc chi thé lién quan dén hoat dong
M&A gay ra.

— Nghién ctru k¥ van hoa doanh nghiép
clia nhau dé quatrinh M&A cé thé han ché
toi da xung dot vé van héa, chi dong thuc
hién cac bién phap hoa nhap van hda, tir do
tranh duoc sy (rc ché tdm |y cla nguoi lao
dong.

— Hinh thanh déi ngl quan ly c6 nang
Iwe, nhan vién chuyén nghiép va nhiét tinh,
dong gop cho hoat dong clia ngan hang sau
M&A hiéu qud hon bang cach danh gia, co
cdu lai ngudn nhan lyc hién hitu clia moi
bén.

— Quyeén lgi clia khach hang, nguoi gli
tién ludn ludn dwoc bdo vé toi da.

4. Giai phap ap dung cac bai hoc
kinh nghiém ctia cac nwéc cho qua trinh
M&A ddi véi cac ngan hang Viét Nam

— Xé&c dinh cé&c nhan t6 tac dong dén
hoat dong M&A. C6 hai loai nhan t6 |la
nhan t6 gay nén that bai vanhan t6 gay nén
thanh cong. Nhém nhan t6 lam cho giao
dich M&A thét bai thvong gap nhu: nhiting
nhan t6 mong doi khong thuc té, ké hoach
M&A voi vang, khéng phu hop, sy yéu
kém trong quan ly va diéu hanh trong don
vi méi, dong co vé quyén lyc va chinh tri
hon la dong co vé kinh té, sy khac nhau vé
van hoa gilra céc chi thé trong qua trinh
sap nhap, sy phan (rng clia cac ngan hang bi
mua lai, tap trung vao van dé diéu hanh va
t0 chirc ma khong tap trung vao van dé
kinh doanh, s kiét qué vé tai chinh sau khi
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tién hanh hoat dong M&A do gia mua lai
clla ngan hang muc tiéu qua cao, ngan hang
khong di khad nang quan tri va thuc hién
nhirng thay déi 16n sau hoat dong M&A va
céc hé thong marketing khong hoa hop lam
mat hé théng khéach hang.... Song song véi
qua trinh xac dinh nhirng nhan t6 gay nén
that bai, la xac dinh nhirng nhan t6 tao nén

giao dich M&A thanh cbng thvong gap nhu:

K& hoach M&A pht hop, va dwoc chuan bi
ky, mirc gia hop ly, nang luc clia doi ngl
|anh dao diéu hanh cac ngan hang sau moi
vu M&A, thanh cong do hoc duoc nhitng
bai hoc kinh nghiém tir cac vu M&A truéc,
nhitng ké hoach cu thé nhdm cing c6,
thdng nhat hai t6 chiic vé van dé van hda,
con ngudi va sy hiéu rdé cta nhan vién vé
muc dich, két qua clavu M&A...

— Thoéng tin va kinh nghiém can thiét
dé nhan dién bén mua tiém nang. Ngan
hang ban can nhan dién moét cach rd bén
mua tiém nang truéc khi thuc hién hoat
dong M&A. Xac dinh bén mua vé kha nang
tai chinh, ké hoach hoat dong cu thé, kinh
nghiém chuyén mén, lvgng théng tin thi
truong va cac phan tich, danh gia can thiét.
Bén ban can hiéu biét rd rang va day di vé
dong co cla bén mua dé tro gilp bén ban
tham gia vao tién trinh giao dich mét cach
tv tin va thyc hién theo quy trinh M&A
hiéu qua. Hon thé nira bén mua st cé duoc
sy kiém soét rai ro tot hon tir phiaminh.

— Xéy dung ké hoach hop ly cho viéc
M&A dé tan dung co hoi khi thwc hién giao
dich. Trlr mot sb bén ban tiém nang cé dwoc
sy tv van ngay tir dau, khong it bén ban
truge khi di toi quyét dinh vé giao dich, ra
src cling ¢d ngan hang minh véi hy vong tai
san hay von s& dwgc mua véi gia cao hon va
giao dich duoc thyc hién thuan loi hon. Bay
la can thiét dé huéng ngan hang tdi mat vi
thé giatri cd mot nén tng dinh giatét hon.
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— Sl dung ddi ngl tw van dé co mot
mirc gia hop ly cho ca bén mua va bén ban.
Tuy vao tinh hinh thi trvdng ma két qua
dinh gia c6 thé dugc xem xét & cac mirc do
guan trong khéc nhau. Khong co phuwong
phdp tai chinh hoan hao nao tinh toan loi
ich trong viéc M&A. Chéng han, phuong
ph&p quy dbi dong tién twong lai thuong
hay duvgc siv dung nhwng phirc tap va doi
khi cling khéng chinh x&c. Ngoai ra, con ¢
nhi*ng sai |am trong cong tac danh gia tai
sdn va céac khoan ng. Trong nhitng treong
hop cac théa thuan chiu nhiéu sic ép lon
khi phdi canh tranh v¢i nhiéu déi tha khac
cling muén mualai, IGc d6 bén mua thuwong
c6 tinh nhuwong bd. Khi cac thdéa thuan
dwoc hoan tat, bén ban thwong co nhiéu loi
ich va quyén han cao hon so voi thuyc té.
Khi hai bén can thué cac nhatu van chuyén
nghiép lam trung gian trong véan dé dinh gi4,
phai trén tinh than thién chi va sy mong doi
mirc gid hop ly dé co thé thwc hién thanh
cong giao dich.

— Tim hiéu ky van dé phdp ly trudc khi
thyc hién giao dich M&A. Qua trinh thyc
hien M&A, bén mua phdi doéi mat voi
nhi*ng van dé kha phirc tap nhu cac quy
dinh cla luat phap vé doc quyén, thué, ké
toén, chuyén doi tai san, trach nhiém giai
guyét cac khodn no chua thanh toan, phan
chialgi nhuan, tinh toan cac van dé sau sap
nhap lam sao cho gia tri ngan hang ngay
cang tang dé hdp dan cac nha dau tv. Néu
khong phan tich, danh gia ky cac van dé
nay va cac yéu td phap ly di kem thi nguy
co that bai cao.

— Chuan bi céc van dé sau M&A. Qua
trinh hoa nhap cac hoat dong kinh doanh,
cac bd phan chirc nang cla cac bén sau khi
két thliic M&A ¢ thé xay ra mot sd van dé
mahai bén can chuén bi truéc dé mang dén
hiéu qua sau M&A, nhu cac bén chua coi
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trong thé manh vé san pham, dich vu clla ¢ phét sinh khi c&c vu M&A ngan hang
nhau, hodc khéng chuyén giao day du ky  duwoc tién hanh tai Viét Nam. Dong thoi
nang, thé manh cla tirng bén. Viéc khdng  Ngan hang Nha nuwéc can xédy dung quy
dung hop gitta c&c nén van hoa ngdn hang  trinh x& |y khing hoang hé théng nham
doi khi chinh la nguyén nhéan that bai cia  &ng pho kip thoi khi khiing hodng xay ra
c& vu M&A. Cé&c nha quan ly bén mua  trong thuc té.
thU’()’ng méC mét sa lam I6n khi tw cho — Phét huy h|éu qué_ ph6| hgp trong
minh nhiéu quyén han hon trong viéc 8  viac quan Iy va digu hanh ciia bon thanh
dat sy giam sat khat khe doi khi hoi thai  vjen thudc mang an toan tai chinh quéc gia
qua doi voi bén ban nén cac bén khi thuc Uy ban Giam sit tai chinh quéc gia, Bo
hién can tim hiéu k§ d6i tac, van héa ngdn T3 Chinh, Ngan hang Nha nuéc, va Co
hang, doi ngli nhan sy, hop t&c véi nhall  quan Bao hiém tién gii) bing cach phan
trén co s hai bén clng cd loi. chia chirc nang, nhiém vu va quyén han ciia

— Ngan hang Nha nwéc nén tiép tuc  cac co quan nay mot cach rd rang, cu thé
nghién ctru kinh nghiém vé luat, cach kiém  trong luat. Dong thoi, nén lwa chon va chi
sodt, x* ly vu cla nhitng nuéc c6 nhieu  dinh mot co quan lam dau mbéi, dam bao
kinh nghiém M&A dé ngay cang hoan  trach nhiém trong viéc M&A ngan hang.
thién hon moi trwong phdp ly cho hoat Co quan Bao hiém tién gi s&8 dam nhiém
dong nay, dong thoi ddm bdo khd ndng  chirc ndng nay va dugc trao cho quyén han
quan ly va gidi quyét tat ca cac van dé, sy dac biét dé chl dong thuc hien M&A.

*

ACTIVITIESOF TRADING, BANK ACQUISITION - EXPERIENCES FROM
NATIONSOVER THE WORLD AND SOLUTIONS FOR BANKSIN VIETNAM
Huynh Cong Danh
Thu Dau Mot University
ABSTRACT

Activities of trading, bank acquisition is an objective inevitable development trend,
which requests banks to research initiatively to fit and considers as one of the important
solutions to enhance competitiveness in international finance integration. In recent years,
there are many successful bank integration deals over the world but there are also failure
deals. From successes and failures of trading activities, bank integration over the work,
Vietnam banks need summarize the lessons learned in issues. define elements effecting on
trading activities, integration, information and necessary experience to verify potential
buyer, use consultants, based on cooperation spirit to have reasonable price crate for both
seller and buyer, research carefully legal matter before making transaction, prepare issues
after integration trading, research experience on law, control, efficient promotion in
management and oper ation of national fiancé safety network.
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