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Tém tiit

Trén nén tang quan hé hep tac cua Viét Nam va Nhdt Ban trong linh viee ddo tao
nguon nhan lyc tir nam 1992 dén nay, bai viét tim hiéu mét cach hé thong néi dung
thong qua cac cong ty Nhdt Ban dang hoat déng trén tai thanh phé Hé Chi Minh. Qua
do, cong trinh phdn tich thuc trang va dé xuat mét so giai phap nham hoan thién qua
trinh hop tde dao tao nguon nhan lyc trong quan hé Viét Nam — Nhdt Ban ¢ céc cong ty
Nhdt Bdn tgi Thanh phé Hé Chi Minh bang hai phwong phdp nghién ciru chinh 1a
phirong phdp nghién ciru lich siz két hop Véi phwong phdp logic. Pac biét, bai viét
hwéng t6i dic diém cua hop tac phéat trién nguon nhan lyc trong quan hé Viet Nam —
Nhdt Ban ¢ cac cong ty Nhat Ban tai Thanh pho Ho Chi Minh ciing nhw diém manh va
han ché trong tién trinh hop tac.
Tir khéa: nguon nhéin luc, Viét Nam, Nhdt Ban, Thanh phé Ho Chi Minh.
Abstract

TRAINING HUMAN RESOURCES IN THE RELATIONSHIP BETWEEN
VIETNAM AND JAPAN SINCE 1992: A SURVEY AT JAPANESE
COMPANIES IN HO CHI MINH CITY

By extensively scrutinizing the Japanese companies in Ho Chi Minh City, this paper
aims to examine the cooperation between Vietnam and Japan in the field of human
resources training from 1992 until now. More specifically, drawing from historical
evidence and logical reasoning, this article is going to analyze the reality of the co-
operative management in human resources of these companies and suggests a few solutions
to ameliorate the process of human resources development. The strengths and drawbacks of
the human resources co-operative development are the main focus in this paper.

1. Giéi thi¢u

T ndm 1992 dén nay, quan hé Viét Nam — Nhat Ban khong ngimg phat trién
manh mé trén nhiéu linh vyc. Trén nén tang quan hé truyén thong lau dai, bén canh
quan h¢ kinh té s6i ndi, quan h¢ chinh tri sdu rong va quan h¢ van hoa dac séc, hop tac
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ngdy cang toan dién trong linh vyc dao tao ngudn nhan lyc da thic day quan hé thuc
chét cua hai nudc. Tu nhiing kinh nghiém d3 qua, Viét Nam — Nhat Ban ludn nd lyc tim
kiém phuong thirc hop tac hiéu qua cing giai quyét cac trd ngai vi loi ich cta chinh pha
va nhan dan hai nuge. Dac biét, nam 1992 1a diu mdc quan trong danh dau sy vién tro
tr& lai cua Nhat Ban danh cho Viét Nam. Ké tir day, moi quan hé ngoai giao giita hai
nudce di bude sang mot trang mai, phat trién vé moi mat.

Khong chi vay, trong bdi canh chinh tr - kinh té - xa hoi khu vuc va thé gioi dang
phat trién theo xu hudng ngay cang phirc tap, yéu t6 dong vai tro trung tim cho moi vén
dong chinh 14 ngudn nhén luc, dic biét 1a ngudn nhan luc chit luong cao. O bat ky linh
vuc ndo, dé phat trién bén viing, nhan luc ludn 13 nhan t6 cap bach mang tim chién
lugc, c6 tinh sdng con. Trong khi do, co cau trinh do lao dong Viét Nam con ton tai
nhiéu han ché va co sy thiéu hut 16n ddi véi cac chuyén gia dau nganh va cong nhan
lanh nghé c6 ky thuat cao. Viét Nam sém nhédn thuc duge thuc té trén va hiéu rd Viét
Nam can phat huy ngudn lyc tri tué va sticc manh tinh than ctia ngudi Viét Nam thong
qua gido duc va dao tao, khoa hoc, cong nghé, gan véi hoi nhap qudc té, gin cong
nghiép ho4, hién dai hoa véi kinh té tri thirc, tin dung moi kha ning dé dat trinh d6 tién
tién, hién dai vé khoa hoc va cong nghé. Thuc té, thong qua cac hoat dong dao tao
ngué)n nhan luc, Viét Nam va Nhat Ban, hai nudc, hai dan toc ¢6 thém co hoi dé thau
hiéu, tin tuéng va hop tac toan dién hon trong nhiéu linh vuc khac nhau. Tuy vy, ndi
dung hop tac vé dao tao, phat trién ngudén nhan luc chua dugc quan tim, nghién ciu
dung mirc. Do d6, tim hiéu vé dao tao ngudn nhan luyc va dua ra cac dé xuat gop phan
hoan thién hon mét noi dung hop tac trong tién trinh phat trién ciia hai nuéc.

Trong khi d6, Thanh phd H6 Chi Minh 1a trung tim kinh té - van héa — gido duc
16n cia Viét Nam. Trong diéu kién hoi nhép kinh té quéc té, yéu cau vé nguén nhan luc
— mdt yéu t6 then chdt va quyét dinh - hién dang dit ra cho nén kinh té nudc ta ndi
chung ciing nhu cho thanh phé H6 Chi Minh nhiing van dé nan giai, cdp bach. Tir nhiéu
nam qua, Thanh phd H6 Chi Minh da x4c dinh ngudn nhén lyc 1a mét trong nhitng nhan
t6 tao nén tang cho viéc phét trién kinh té - xa hoi. Vi thé, chu truong phat trién ngudn
nhan lyc da dugc Pang bo Thanh phé dé ra tir Pai hoi lan thir VII (2001-2005) va lan
thir VIII (2006-2010) Pai hoi Pang bo Thanh phé Ho Chi Minh 1an tha IX, nhiém ky
2010-2015 d phan tich nhidu nhu ciu cap bach phai tai cau tric kinh té ciia thanh phd
Ho6 Chi Minh trong giai doan dén nim 2015 va tam nhin dén nam 2020, xac dinh phat
trién ngudn nhan Iyc chéat lugng cao chinh 1a mot trong sdu chuong trinh dot phé ciia
thanh phé H6 Chi Minh.

2. Tong quan tai liéu nghién ctru

Nghién ctru vé quan hé Nhat — Viét tir 1au khong con xa la voi gi6i nghién ctu
quan hé qudc té ndi riéng va lich sir néi chung. Nhiéu hoc gia, nha nghién ctru da day
cong tap hop tu liéu va cho ra doi nhiing tac pham, chuyén khao, bai bao d& cap dén
quan hé Nhat — Viét tir qua khtr dén hién nay. Cac tac phdm nay dé cap dén nhiéu linh
vuc ctia mdi quan hé song phuong gitta hai nuéc nhu: chinh trj - ngoai giao; kinh té -
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thuong mai; van hoa - xa hdi - gido duc va khoa hoc k¥ thuat. Trong do, dé cap dén
quan hé chinh tri - lich str dugc céc nha nghién ctru dé cap dén nhiéu nht. Day la thuan
loi dau tién cho tac gia, vi khi tap hop, xtr 1y, tong hop ching t6i ¢6 co hdi nhin nhan va
danh gia mot cach khach quan nhat vé quan hé Nhat — Viét trong qua khtr ciing nhu dinh
hudng cho su phat trién trong twong lai. Riéng phan hop tac trong linh vyc dio tao va
phat trién ngudn nhan lyc gitra Nhat Ban — Viét Nam hién nay con tuong ddi it cac tac
pham, bai bao, chuyén khao. Pay 1a kho khan 16n nhat ddi véi ching t6i khi thuc hién
nghién ctru dé tai.

Ngudn tu lidu quan trong nhat, mang tinh quan trong, chinh théng 1a cac van kién,
tai liéu ctia dang va nha nudc vé ddi ngoai, vé quan hé gitta Viét Nam va Nhat Ban.
Nguon tai lidu ndy gom c6 2 loai co ban: thir nhat, cac van kién ctia Pang chi dao vé hoi
nhap kinh té qudc té, dudng 161 d6i ngoai tir dai hoi VI dén nay. Thir hai, cic vin ban ky
két vé hop téc trén céc linh vyc chinh tri, ngoai giao, kinh té, quéc phong, an ninh, gido
duc va khoa hoc k¥ thuat gitta Viét Nam va Nhat Ban dugc luu trit & B ngoai giao va
cac Tong lanh sy quan. C6 thé néi, cac van kién nay thé hién rd quan diém chinh théng
ciia Pang va Nha nudc ta trong quan hé ddi ngoai véi cac qudc gia, khu vuc néi chung
va Nhat Ban nodi riéng (Pang bd Thanh phd HO6 Chi Minh, 1991), (Pang bo Thanh phd
Ho Chi Minh, 1994), (S& Ngoai vu TP. HCM, 2011), (S& Ngoai vu TP. HCM, 2014),
(S6 Ngoai vu TP. HCM, 2015).

Vé mbi quan hé chung Viét Nam — Nhat Ban tir ndm 1992 dén, mot sd cong trinh
trong va ngoai nudc di di sdu nghién ciru phan tich chu dé nay, dic biét Co quan Hop
tac Qudc té Nhat Ban 1a don vi truc tiép thyc hién va tién hanh thyc tién hoat dong hop
tac trong linh vuc dao tao ngu(‘A)n nhan lyc vai Viét Nam (Co quan Hop tac Quéc té Nhat
Ban, 2013). Déng thoi, quan hé ddi tac chién luge Viét Nam — Nhat Ban véi su hop tac
trén nhiéu linh vue, trong d6 ¢6 dao tao ngudn nhan luc, tham chi nhin manh viéc “ting
cuong su gin két gitta con ngudi véi con ngudi” da duge nghién ctru trong nhiéu cong
trinh khoa hoc (Nguyén Tién Luc, 2013). bac biét, hop tac phat trién nguén nhan luc tai
Thanh phé Ho Chi Minh 13 mét diém sang trong quan hé Viét Nam — Nhat Ban (H6 Thi
Lé Thay, 2013), (Nguyén Tién Diing, Nguyén Phan Thu Hang, 2011). Ngoai ra, viéc st
dung hiéu qua ngudn von ODA cing véi thic ddy mo hinh hop tac phat trién ngudn
nhan lyc cia VJCC luén nhan dugce sy quan tam 1én (Trén Kim Chung, Pao Xuan Tung
Anh, 2015), (Nguyén Hoang, Tuyét Nhung, 2013).

3. Két qua va thao luin

3.1. Nhu cdu hop tic véi Nhit Bin trong phdt trién nguon nhén luc chit lwong
cao ciia Thanh phé Hoé Chi Minh tir nam 1992 dén nay

Nam nam sau khi trién khai ké hoach phat trién toan dién kinh té - xa hdi Thanh
phé duge khéi xuéng tir nim 1986, Ban chap hanh Pang bd Thanh phd tai Dai hoi
Pang bo thanh phé lan th V (10/1991) chua truong trong Bao cao chinh tri tai Pai hoi
“trong thyrc hién chinh sach xa hoi, can quan triét tu tuong ciia Pang liy con ngudi lam
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trung tam, két hop that tot hai mét: cong bang vé loi ich kinh t& va khuyén khich yéu t&
tinh than, khoi day long yéu nude, tw hao dan tdc, tinh than doc 1ap tu chi, ¥ chi tu luc,
tur cuong, quan hé binh dang, doan két xay dung va bao vé dit nude. Tép trung stc
nhanh chéng khic phuc quan liéu, tham nhiing, sira ddi nhitng ché do chinh sach bat
hop 1y, nhat 1a ché do tién lvong, mo rong kha nang tao viéc lam, coi do la van dé co
ban cua ché d6” (Pang bd Thanh phd HO6 Chi Minh, 1991). Bén canh d6, Vin kién Hoi
nghi Pai biéu Pang bd Thanh phd H6 Chi Minh gita nhiém ky khoa V (thang 3/1994)
da chu truong tiép tuc cham lo cac van dé x3 hoi v6i hiéu qua cao hon. Trong d6, can
cha trong t6 chirc thuc hién cic chuong trinh giai quyét viéc 1am véi muc thu hat moi
nam 150.000 lao dong tr¢ 1€n, hd tro dau tu thém qua cac du an nho; tdng cudng cac
trung tdm day nghé va gi6i thiéu viéc lam; timg budc hinh thanh thi truong lao dong cd
t6 chirc (Pang bd Thanh phd HO6 Chi Minh (1994). Tiép d6, cu thé hoa hon co ciu lao
dong Thanh phd, Béo cdo chinh tri ciia Ban chdp hanh Pang b Thanh phd tai Pai hoi
VI vio thang 05/1996 nhan manh: “Pi quan tdm khuyén khich phét trién cic doanh
nghiép vira va nho véi nhiéu hinh thirc s& hitu, phat trién dich vu va kinh té ho gia dinh,
bdo dam cho nguoi lao dong duge tuy do hanh nghé, thué mudn lao dong. Tiép ndi
nhitng chi truong ctia Pai hoi Dang bo 1an thir V, Dai hoi Pang bo Thanh phd lan thir
VI, nhiém ky 1996-2000 tiép tuc xac dinh nhiém vy, muc tiéu tong quat cho nhimg nim
cudi thé ky XX cua Thanh phd 1a: “Giit viing va ting cuong 6n dinh chinh tri, tap trung
suc khai thac thoi co, vuot qua thir thach, dao tao ngué)n nhan lyc, tang cuong co sd ha
tang k¥ thuat va xa hoi twong Gng véi tién trinh céng nghiép hoa, hién dai hoa; bao dam
hai hoa giira ting truong kinh té lién tuc, vimg chic theo dinh hudng xa hoi chil nghia,
nang cao tich luy ndi bd véi gidi quyét cac van dé van hoa - xa hoi, an ninh - qubc
phong, nang dan murc sdng ciia Nhan dan; ¢y manh cai cach hanh chinh, nang cao trinh
d6 moi mit cua can bo dang vién, gop phan cing ca nude thiic ddy cong cudc ddi méi
phat trién mot cach toan dién va déng bo, dat va vuot cac muc tiéu cia “Chién lugc 6n
dinh va phat trién kinh té - xd hoi dén nam 2000”. Nhiing chi truong xay dung va phat
trién toan dién Thanh phd vé kinh té - x& hoi da cho thay tu duy chinh tri cta chinh
quyén céc cip ¢ Thanh phd H6 Chi Minh d3 timg budc doi méi, cu thé hoa va dong bod
hoa hon theo tién trinh d6i méi tw duy vé kinh té - chinh tri - xa hi lién tyc va thong
nhét ctia dat nudc, tao tién dé viing chic cho budc phat trién cao hon trong nhitng nim
dau cua thé ky XXI.

Pong thoi, khi Viét Nam bat dau thuc hién chinh sach md cira va d6i méi kinh té,
mubn 1am ban va ddi tic tin cdy voi tat ca cac nudc trén thé gidi, sd lugng cac doan
khach qudc té toi tham Thanh phd HO Chi Minh ting nhanh, trong 6 ¢6 nhiéu doan 1a
nguyén thu qudc gia cac nudc trén thé gidi. Cung voi cac doan khach qubc té, sé luong
cac phong vién nudc ngodi t6i tim hiéu, dua tin va sd luong cac nha dau tu nude ngoai
t6i tim kiém co hoi dau tu, kinh doanh cling ting manh. Dic biét 1a $6 luong cac co
quan dai dién nudc ngoai va cac t6 chirc qudc té da ting 1én nhanh chong. Cac hoat
dong giao luu vin hoa qudc té cling dién ra thuong xuyén véi quy mé 16n hon tai Thanh
phé. Nhin chung, hoat dong ddi ngoai tai Thanh phé HS6 Chi Minh trong giai doan nay
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dugc mo rong nhanh ca vé chét va lugng. Pac biét, ngoai giao van hoa va ngoai giao
nhan dan nhan dugc sy quan tAm 16n thong qua chudi sy kién “Nhiing ngay Thanh phd
Hd Chi Minh” tai Han Qudc, Nhat Ban, Hoa Ky... Cong tac hoi nhap va hop tac qudc té
ctia Thanh phé H6 Chi Minh ngay cang phat trién manh, nang cao vé chat lugng hoi
nhap, dam bao 6n dinh an ninh chinh tri, cung c¢b va m& rong quan hé véi cac quéc gia,
cac chir thé trén nhiéu cip do.

Thanh phé HO Chi Minh d xac dinh ngudn nhan lyc 1a mot trong nhitng nhan té
tao nén tang cho viéc phat trién kinh té - xa hoi. Vi thé, chu truong phat trién ngudn
nhan lyc d3 dugc Pang bo thanh phd dé ra tir Pai hoi 1an the VII (2001-2005) va lan
thi VIII (2006-2010). Pang cht ¥, Thanh phd H6 Chi Minh c6 chu trwong phat trién
300-500 thac si, tién si da qua ddo tao phuc vu cho ngudn nhéan luc chat luong cao cua
dat nudc va duge ctr di hoc ¢ cac nén gido duc tién tién nhu Nhat Ban. Ngudn nhan lyuc
Thanh phé ¢6 lgi thé ddi dao, con nguoi duge danh gia 1a ndng dong, sang tao, ludn tim
toi cai mdi, 1a ngudn nhan lyc quy gia gop phan vao su phat trién ciia Thanh phd ciing
nhu ca nudc (Nguyén Tién Diing, Nguyén Phan Thu Hang, 2011). M6t s6 dy 4n hop téc
ciia Viét Nam va Nhat Ban vé dao tao ngudn nhan luc duoc thuc hién véi hinh thic
“hop tac ky thuat” nam trong nguén vién trg ODA nhu: Dy an boi dudng can bd lanh
dao nham hién dai hoa hanh chinh nganh thué quan, dugc thuc hién tir nam 2004 dén
2007; Dy 4n nang cao chat luong dich vy bao hiém y té tinh Hoa Binh tir ndm 2004 dén
nam 2009; Dy 4n nang cao chit luong ddo tao gido vién tai chirc tir nam 2004 dén 2007;
Duy 4n céi cach ché d quéan 1y cang bién tir nam 2005 dén 2008. ..

3.2. Tién trinh hop tdc phdt trién nguén nhén lyc ciia Viégt Nam — Nhit Bén tai
Thanh phé Ho Chi Minh tiv nim 1992 dén nay

Trén nén tang chi dong hoi nhap ciia Thanh phd HO Chi Minh, quan hé cia
Thanh phé va Nhat Ban c6 nhiéu tién trién tich cuc trén nhiéu linh vuc. Thuc chit, Nhat
Ban 1a mot trong nhing d6i tac quan trong nhat ctia Thanh phd HO Chi Minh. Mot trong
nhitng thanh cong trong hoat dong ddi ngoai thanh cong thoi ky nay chinh 1a chuyén
viéng tham Nhat Ban vao niam 2007 ciia chinh quyén Thanh phé H6 Chi Minh. Poan
dai biéu chinh quyén Thanh phé H6 Chi Minh va cac doanh nghiép tiéu biéu do Chu
tich UBND Thanh phé H6 Chi Minh Lé Hoang Quan dan dau dd c6 chuyén tham Nhat
Bén tir ngay 22-27/10/2007. Trong bdi canh s6 lwong cac nha dau tu Nhat Ban vao Viét
Nam ngay cang ting thi ban ghi nhé hop tac gitta Thanh phé Ho Chi Minh véi thanh
phé Yokohama dugce xem nhu bude dém dé doanh nghiép hai bén xtc tién cac chuong
trinh hop tac. Trong budi lam viéc, tinh truéng Osaka ciing cho biét sin sang giup d&
Thanh phé H6 Chi Minh dao tao d6i ngii didu hanh va quan 1y metro khi thanh phd trién
khai xay dung hé thong metro dau tién tir Bén Thanh dén Sudi Tién (ngudn vén ODA
ctia Nhat Ban). Vao ngay 24/11/2009, Thanh phd Ho Chi Minh va thanh phd Yokohama
ctia Nhat Ban di thoa thuan chinh thic thiét 1ap quan hé ddi tac nham thuc diy hon nira
quan hé hitu nghi va hop tac giira hai thanh phd. Py 1a budc phat trién méi trong quan
hé gitta hai thanh phd, nang 1én mot bude tir Ban ghi nhé vé hop tac kinh té giira hai
bén ky ngay 23-10-2007. Tiép nbi nhitng hoat dong ddi ngoai cua thanh phd, ngay

93



https://doi.org/10.37550/tdmu.V]S/2020.04.061

22/12/2009, Phé Chi tich HDND Thanh phé HS Chi Minh Huynh Thanh Lap da tiép
Poan Té chirc vi hoa binh va hitu nghi Osaka (MOA) — Nhat Ban do 6ng Ono Susumu,
Chu tich MOA dan dau nhan dip Poan dén tham va lam viéc tai TPHCM. Pay 1a su
kién cau nbi giup thuc day quan hé hop tac gitta thanh phd va cac doanh nghiép Nhat
Béan. Ngay 24/12/2011, Lién hiép cac T chirc hiru nghi va Hoi hitu nghi Viét - Nhat
Thanh phé H6 Chi Minh d3 t chtc 18 trao ky niém chwong “Vi hoa binh, hitu nghi gitra
cac dan toc” cho Hoi hitu nghi Nhat - Viét tinh Hiroshima - Nhat Ban va céc ong
Sugimoto Reiji - Chu tich Hoi, Kobayashi Kazunari - Tong thu ky Hoi. Ky niém
chuong “Vi hoa binh hitu nghi gitta cac dan toc” do Lién hiép cac T chuc hitu nghi
Viét Nam danh ting céc t6 chire, c4 nhan ¢ nhitng dong gbp to 16n trong viée cung cb
va tang cuong quan h¢ hiru nghi gitra nhan dan cdc nudc véi nhan dan Viét Nam vi su
nghiép hoa binh, hitu nghi, hop tac va phat trién (S Ngoai vu TP. HCM, 2011). Ngay
3/11/2013, Phé Chi tich UBND Thanh phd H6 Chi Minh Htra Ngoc Thuén di tiép 6ng
Masayuki Kusumoto, Cuc truéng Cuc ddi ngoai tinh Osaka (Nhat Ban) va cac thanh
vién ctia tinh Osaka dén chao x giao, nhan chuyén tham tai TPHCM. Trong budi dén
tiép, ca hai nhan manh quan h¢ hop tac gitra Viét Nam va Nhat Ban dang rat phat trién.
Chinh pht hai nudc di nang mdi quan hé 1én ddi tac chién lugc, tao co hdi cho cac dia
phuong trong d6 ¢6 TPHCM va tinh Osaka tang cuong hop tic phat trién hon nita trén
nhiéu linh vuc (S¢ Ngoai vu TP. HCM, 2014). Tiép ndi cac chudi hoat dong ddi ngoai
voi cac tinh Nhat Ban, ngay 31/10/2013, Chu tich UBND TP Lé Hoang Quén tiép Poan
dai biéu Ph(‘)ng Thuong mai va Céng nghi¢p Nhat Ban (JCCI) do 6ng Kohei Watanabe,
Chu tich Uy ban Hop tac kinh té Mekong Nhat Ban (thuéc JCCI) dan dau thim
TPHCM. Tiép ndi chudi hoat dong d6i ngoai s6i ndi ctia nam, trua ngay 8/10/2015, Pho
Chu tich UBND Thanh phé HO Chi Minh Lé Thanh Liém da c6 budi tiép va lam viéc
voi doan Higp hoi Cong nghiép Nhat Ban do 6ng Hattori Shigehiko, Chu tich hi¢p hoi
dan dau. Tai budi tiép don, 6ng Hattori Shigehiko danh gia cao nhimg thanh qua phat
trién kinh té - xa hoi cua Thanh phé Hd Chi Minh va nhidn manh doanh nghiép Nhat
Bén dang tiép tuc xem Viét Nam noi chung, Thanh phd HO Chi Minh néi riéng 1a diém
dén c6 nhiéu trién vong vé dau tu kinh doanh. Bén canh d6, 6ng con bay t6 mong mudn
chinh quyén thanh phd tiép tuc tao diéu kién thuan lgi cho cac doanh nghiép vira va nho
ctiia Nhat Ban dén tim hiéu co hoi hop tac, dau tu tai Thanh phé Hd Chi Minh (So Ngoai
vu TP. HCM, 2015).

Céc chuong trinh trao ddi sinh vién, cac khoa hoc ngan han ngay cang pho bién &
Vlet Nam 1an Nhat Ban. Tai Viét Nam, hai nudc ciing hét sitc quan tdm dén dao tao
nguon nhan luc chét lugng cao tai chd, & dao tao dai hoc, Truong Pai hoc Khoa hoc Xa
hoi va Nhan van, Pai hoc Quéc gia Thanh phé Hb Chi Minh c6 cac chuong trinh hop tac
vé6i cac ddi tac 1a truong dai hoc ciia Nhat Ban nhu Pai hoc Osaka, Pai hoc Thuong mai
Nagoya... Khong chi vay, nganh Nhat Ban Hoc nhan duoc sy quan tdm cta dong dao phu
huynh, hoc sinh trong ky tuyén sinh Pai hoc, Cao dfmg hing nam ¢ Viét Nam véi diém
chuén lu6n nam & top dau. Bén canh d6, Chinh phu Nhat Ban cling danh mot khoan vién
trg khong hoan lai cho viéc nang cao trang thiét bi day hoc va nghién ctru cho céac truong
dai hoc va cac co quan nghién ctru Viét Nam. Dy 4n nang cao co sé vat chét cho truong
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DPai hoc Ngoai thuong, Truong Pai hoc Khoa hoc Xa héi va Nhan van, Pai hoc Qudc gia
Thanh phd H Chi Minh. Pong thoi, vao ndm 2008, Nhat Ban di ky két vién trg 67 ngan
USD cho trudong Pai hoc Su pham TP. HCM nham trang bi phong nghe nhin da phuong
tién phuc vu cho khoa hoc tiéng Nhat hé chinh quy dau tién. Pang chu ¥, trong chuyén
viéng thim Nhat Ban cia Pho Thu tudng, B truong B Gido duc va Pao tao Nguyén
Thién Nhan vao thang 3/2008, Nhat Ban va Viét Nam da ky théa thuan vé viéc Nhat Ban
gitip dao tao 1000 tién si cho Viét Nam dén nam 2020 va tiép tuc ting hoc bong cho Viét
Nam trong 3 nam toi. S6 can bd duoc dao tao trinh do cao nay s€ duoc bod sung vao doi
ngll gidng vién cua céac truong dai hoc Viét Nam. Ngoai ra, cd nhiéu du hoc sinh Viét
Nam dang theo hoc theo hoc bng chinh phu hai nuéc hoic ty tuc.

Hoi Hitu nghi Viét Nam - Nhat Ban (The Ho Chi Minh City’s Vietnam — Japan
Friendship Association, Tiéng Anh; ?x—F 2 > i X h A — HAKE S, Tiéng
Nhat): Viét Nam va Nhat Ban vbn da phat trién méi quan hé ngoai giao than thién va t6t
dep tir lau trong lich str. Nhimg nam 1980, khi Viét Nam thuc hién qua trinh chuyén dbi
sang nén kinh té thi trudng theo dudng hudng Poi mai, Nhat Ban di tam ngung vién tro
ODA cho Viét Nam ma chi tién hanh ctru trg thién tai khan cép. Tt nhiing nam 90 cua
thé ky XX tro di, quan hé hai nudc duoc ndi lai va phong phu, da dang trén nhiéu linh
vuc khac nhau, nhét 1a kinh té va vin hoéa (Co quan Hop tac Qudc té Nhat Ban, 2013).
Hoi hitu nghi Viét Nam — Nhat Ban Thanh phé Ho Chi Minh duge thanh 1ap vao ngay
17/8/1992 ¢6 cac hoat dong nham ting cudng sy hiéu biét gitra nhan dan hai nudc Viét
— Nhat, cung ¢6 va phat trién tinh hiru nghi, doan két giita hai nuéc néi chung va giita
Thanh phé H6 Chi Minh véi cac dia phuong ctia Nhat néi riéng. Trong nhitng nim gan
day, Nhat Ban da tr¢ thanh dbi tac chién luoc cia Viét Nam, do d6 Hoi Viét —Nhat cang
c6 vai tro quan trong trong viéc phat trién ngoai giao nhan dan thong qua viéc giao luu
van hoa nghé thuat, gop phan thuc day hop tac kinh té giira hai nudc.

Vin phong JICA Thanh phé H6 Chi Minh tién than 1a Van phong Lién lac tai Tp.
HCM ctia JICA, thanh 1ap vao thang 5/2002 sau khi duwoc Chinh phii Viét Nam chap
thuan. Van phong Lién lac dan dugc mo rong va tir 10/2008 khi JICA va Ngan hang Hop
tac Qudc té Nhat Ban (JBIC) hop nhét. Dé dap tmg véi sy gia ting va da dang hoa trong
cong viée, thang 10/2016, Van phong Lién lac chinh thirc dugc nang cép thanh Vin
phong JICA chi nhanh Tp. HCM nhu hién nay. Dac biét, giai doan 2011-2015 dugc xem
1a giai doan ky két va giai ngén cao nhét tir trudc dén nay & Viét Nam, trong do, ty 1& giai
ngan von ODA Nhat Bén tai Viét Nam nim 2011 dtng thir nhi va ndm 2012 dtng thir
nhét thé giéi (Tran Kim Chung, Pao Xuan Tung Anh, 2015). Tinh dén 2015, ¢6 khoang
50 nha tai trg song phuong va da phuong dang hoat dong, cung cip vén ODA va vén vay
uu dai cho Viét Nam. Nhiing ddc diém chinh cua viéc thu hut va trién khai cac du én
ODA ¢ Viét Nam nhu sau: (i), Tinh hinh cam két, ky két va giai ngan vén ODA dugc cai
thién qua céc thoi ky; (i), ODA von vay ting trong khi vién trg khong hoan lai giam qua
cac thoi ky; (iii), Cac dia phuong ngay cang tham gia nhiéu hon trong viéc tiép nhén,
quan 1y va thuc hién ngudn vén ODA; (iv), Péng gop ciia ODA vao tang truong kinh té
ngay cang cao. Hién tai, Thanh phé Hb Chi Minh dang trién khai thuc hién 20 du an véi
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tong gid tri tai trg ODA 13 130.946,10 ty Pong. Vi vdy thanh phd d3 manh dan xay dung
chién lugc phat trién dau tu cac cong trinh co s¢ ha tang k¥ thuat va TAm nhin dén nam
2020. Bdi v6i Thanh phé H6 Chi Minh, Nhat Ban 1a nha tai trg ODA 16n nhét, thi truong
xudt khau thit ba, thi truong du lich thir nim va nha dau tu 16n tht tu cta thanh phd. Tinh
dén cudi thang 6/2019, Nhat Ban c6 1300 du an véi s6 von khoang 4,4 ty USD (Thanh
Tung, 2019). Cac cong ty Nhat Ban ludn tao diéu kién thudn loi dé nguoi lao dong c6 thé
tham gia hoc tap, nang cao trinh d6 chuyén moén nghiép vu voi nhidu hinh thie tir kha
nang su dung tiéng Nhat, cac khoa hoc kinh doanh hodc hoat dong giao luu. Pon ctr nhu
Cong ty Tokyo Robe Viet Nam ctr nhan lyc 1a can bd, nhan vién tham gia cdc chuong
trinh dao tao kinh doanh tai Trung tam Hop tac nguén nhan lyc Viét Nam - Nhat tai
Thanh phé H6 Chi Minh (VICC). Ngoai ra, VICC két hop v6i Hiép hoi cac Doanh
nghiép Nhat Ban tai Thanh phé H5 Chi Minh (JBAH) t6 chtrc hang nam Hoi cho Nghé
nghié¢p (JOB FAIR) thu hit hang chuc doanh nghiép Nhat Ban va hang nghin sinh vién tir
cac truong dai hoc tai Thanh phé HO Chi Minh tham gia. Bén canh cac hoat dong trén,
VIJCC ciing hop tac dé dao tao hoc vién Nhat Ban cho cac doanh nghiép Nhat Ban nhu
Hitachi, Fukokou, Mitani,... Cac hoc vién nay, thong qua cac budi hoc trén 16p va nhiing
chuyén di tham quan, dugc hoc tiéng Viét, im hiéu lich st, vin hoa va kinh té Viét Nam
(Nguyén Hoang, Tuyét Nhung, 2013).

3.3. Tién trinh hop tic phdt trién nguén nhén lyc cua Viét Nam — Nhat Ban ¢
cdc cong ty Nhit Ban tgi Thanh phé Ho Chi Minh tir nim 1992 dén nay

Su phat trién nén kinh té ciia Thanh phé H6 Chi Minh cing tién trinh hoi nhap
quéc té da tao diéu kién thuan loi cho cic doanh nghi¢p Nhat Ban. Tai TP. Ho Chi
Minh, chuong trinh “Phat trién ngudn nhan lyc dé nang cao chét lwong san xuit cong
nghiép” da van hanh. Pay 1a chuong trinh do JICA tai trg, phdi hop cing T6 chirc Két
nbi hop tac k¥ thuat chau A (ATCN), Ban quan 1y cac Khu ché xuat - Khu cong nghiép
thanh phd (Hepza) va Truong Doanh thuwong Tri Diing thyc hién. Chuong trinh kéo dai
tir ndm 2017 - 2020 v6i 5 khéa hoc tai TP. H6 Chi Minh va 1 khoa dao tao thuc té tai
Nhat Ban, dao tao cho gﬁn 400 hoc vién. Cac hoc vién bao gém cong nhan k¥ thuat, k§
su, nha quan 1y doanh nghiép thudc cac nganh cong nghiép trong yéu va giang vién cac
truong day nghé cua TP. H6 Chi Minh. Tai mdi khoa hoc, cac chuyén gia Nhat Ban sé&
cung cap cac kién thuc vé ky thuat ung dung, k¥ ning xir Iy van d& tir phuong phap 5
(phuong phap quan 1y, sp xép noi lam viéc trong san xuat), tw duy Kaizen (cai tién lién
tuc) trong giai quyét cac van dé phat sinh trong qua trinh san xuét. Ngoai ra, hoc vién s&
dugc tham quan, tiép can cic diy chuyén san xuét, cach thirc quan 1y cia cac doanh
nghiép Viét Nam va doanh nghi€p Nhat Ban tai Viét Nam.

bac biét, tai cac cong ty Nhat Ban, vi¢c dao tao nhan luc vo cung duogc chu trong.
Nguyén tic quan tri ngudn nhéan luc cua cic cong ty Nhat Ban tai Thanh phé H6 Chi
Minh 13 nhan vién dugc dau tu thoa ddng dé phat trién cac nang lyc riéng nham thoa
min cac nhu ciu ca nhan, déng thoi tao ra nang suét lao dong, hi¢u qua lam viéc cao.
Pdng thoi, cac chinh sach, chuong trinh, thuc tién quan tri nhan luc ciing tao diéu kién
tich cuc cho ngudn nhan luc nang cao chét luong lao dong théng qua dao tao dudi nhidu

96



Tap chi Khoa hoc Pai hoc Thii Ddu Mot S0 4(47)-2020

hinh thue. Véi viée dao tao va phat trién nguén nhan lyc, cac doanh nghiép Nhat Ban
dam dao cho nhan vién trong doanh nghiép c6 cac ky ning, trinh d lanh nghé can thiét
dé hoan thanh tt cong vi¢c duogc giao va tao diéu kién cho nhéan vién phat trién tdi da
cac nang luc ¢4 nhan. Mot s6 hoat dong thuc déy dao tao nguén nhan lyc cua céc cong
ty Nhat Ban giai doan nay 1a cac hoat dong huéng nghiép, huin luyén, ddo tao k§ ning
thyc hanh cho ngudi lao dong, bdi dudng nang cao trinh do lanh nghé va cép nhat kién
thirc quan 1y, k¥ thuat cong ngh¢ cho can bo quan 1y va can by chuyén mon nghiép vu.
Tuy nhién, ddy 1a giai doan ma hop tac dao tao nhan luc cap d6 chinh phu phat trién
manh, cic cong ty Nhat Ban dang trong giai doan tim hiéu va tiép can thi truong Thanh
ph6 HO Chi Minh. Chu yéu cac doanh nghiép nay 13 nhimng tap doan da qudc gia 16n
trong linh vuc khoa hoc, k¥ thuat, may tinh, co khi... Pon cir nhu Cong ty Sony Viét
Nam & Thanh phd HO Chi Minh, cong ty tuyén dung nhéan sy bang hinh thirc tw nguyén
v6i cac budi “nhap gia”, “nhdp hing” trang trong. Ngudi lao dong trong cong ty déu
binh dang nhu nhau du ¢ cap bac, nhiém vy nhu thé nao & cong ty.

Mot s hinh thirc ddo tao nhan luc phd bién trong cic cong ty Nhat Ban tai Thanh
phd HO Chi Minh nhu dao tao trong coéng viée, ddo tao ngoai cong viéc. Pao tao trong
cong viéc hay con goi la ddo tao tai chd (On-the-job training) 1a cac phuong phap dao
tao truc tiép tai noi lam viéce, trong d6 nguoi hoc sé dugc hoc nhiing kién thuc, k¥ nang
can thiét cho cong viéc thong qua thuc té thuc hién cong viéc va thuong 1a dudi sy
huéng din cua nhitng ngudi lao dong lanh nghé hon véi cac hinh thirc nhu Pao tao theo
kiéu chi dan cong viéc, Pao tao theo kiéu hoc nghé, Pao tao theo kiéu kém cap va chi
bao, Luan chuyén va thuyén chuyén cong viéc (Phan Thuy Chi, 2008). Pao tao trong
cong viéc 1a hinh thic dao tao chu yéu va pho bién & cac cong ty Nhat Ban. Theo diéu
tra ctia Co quan hop tac quéc t& Nhat Ban (JICA) vé Nhu cau dao tao ngudn nhan luc
cta cac doanh nghiép Nhit Ban ¢ Viét Nam ndm 2014 thi c6 téi 61% doanh nghiép
dang tién hanh cong tac dio tao nhan lyc. Noi dung dao tao rat phong phu, da dang bao
gdm tir dao tao chuyén mon san xuét, k¥ ning quan 1y cho dén dao tao vé ngoai ngir
Tiéng Nhat, Tiéng Anh, ...

Trong khi do, Pao tao ngoai cong viéc (Off-the-job training) la phuong phap dao
tao trong d6 nguoi hoc duge tach ra khoi sy thuc hién cac cong viéc thuc té nhu T
churc cac 16p ngoai doanh nghi¢p, Cur di hoc ¢ cac truong chinh quy, Cac bai giang, hoi
nghi va hoi thao, Pao tao tir xa, Pao tao theo kiéu chwong trinh hoa co su trg glup cua
may tinh, Dao tao theo kiéu mé hinh u:ng xtt, Pao tao k§ nang xtr 1y cong vin gidy to...
Trong céc hinh thirc trén, dao tao theo kiéu chi dan cong viéc, ddo tao nghé ngay tai noi
lam viéc, luan chuyén chd lam viéc dic biét phat trién & cac cong ty Nhat Ban. Béi I8,
dao tao theo kiéu chi din cong viéc co nhiéu vu diém nhu: chi phi it ton kém, ngudi lao
dong hoc hoi ngay trong qua trinh lam viéc cia ho, cé tinh linh hoat cao, cho phép co
nhitng diéu chinh dé dap tmg nhu cau, dic diém, k¥ ning can thiét ngay trong cong viéc
thuong nhat ciia d6i tuong dugce dao tao. Trong khi dé, dao tao nghé ngay tai noi lam
viéc dam bao dugc nguyén tic gan hoc di doi véi hanh, 1y thuyét v6i thuc hanh nghé va
hau nhu khong c6 su bit cap giita cung va cau lao dong di duoc dao tao vi cac cong ty
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thuc hién dao tao chu yéu cho chinh nhu cau cta doanh nghié€p. Hinh thirc cua loai hinh
dao tao nay khé da dang, song tuu trung lai ¢6 3 loai chinh: dao tao theo nhéom, dao tao
tu nguyén va dao tao bén ngoai. Pé dam bao chét luong, cac khoa dao tao cua cac cong
ty Nhat Ban thudng moi gido vién bén ngoai dén trinh bay nhitng vin dé c6 lién quan.
Dic biét, theo diéu tra cua JICA, khoang 50% cac doanh nghi¢p Nhat Ban & Viét Nam
c6 nho cac to chirc bén ngoai tham gia dao tao ngudn nhéan luc. Cac nodi dung dio tao
chu yéu vé phat trién nhan luc, quan 1y san xuét, quan 1y kinh doanh, ning luc tiéng
Nhat va ké toan.

Nhiéu doanh nghiép Nhat Ban tai Thanh phé H6 Chi Minh d lién két vdi cac co
s¢ dao tao chinh quy dé dam bao nguén nhan luc chit lugng cao nhu Pai hoc Bach
khoa, Pai hoc Quéc gia Thanh phé HO Chi Minh thong qua viéc nhén sinh vién tbt
nghiép & Chuong trinh ddo tao Ky su thiét bi xay dung, Chuong trinh thao tac high —
end CAD danh cho k¥ su co khi, Khoa hoc vé Robot hay cung cép hoc bong. Cung voi
ché d6 1am viéc sudt doi, cac doanh nghiép Nhat Ban tai Viét Nam néi chung va Thanh
phé H6 Chi Minh néi riéng ciing thuong ap dung ché do 1én luong va thing thudng theo
tham nién. Trong khdi doanh nghiép ché tao, nhitng ngudi ¢6 tham nién va giit chic vu
quan 1y cta cac cong ty Nhat Ban tai Thanh phd HO6 Chi Minh c¢6 muc thu nhép cao 1én
t6i 12.865 USD/nguoi. O cac doanh nghiép phi ché tao cia Nhat Ban tai Thanh phd Ho
Chi Minh, mtrc thu nhdp trung binh ctia nhén vién va quéan ly lan luot 1a 7.224
USD/nguoi va 15.710 USD/ngudi. Da phan cac doanh nghiép Nhat Ban tai Thanh phd
Hb Chi Minh xdy dyng mot quy trinh dao tao théng nhat qua cac nim. Chuong trinh
dao tao cu thé cho timg d6i twong gitp ngudi lao dong cd duge chuong trinh dao tao
toan dién hon. Khong chi vay, cong tic xac dinh ddi tuong dao tao trong moi chuong
trinh do tao dd c6 nhiing tiéu chuan twong ddi cu thé: can bd quan 1y va nhan vién.
Trong khi d6, chi phi ddo tao ciling ting 1én hang nim, thé hién su quan tam dau tu cta
cong ty dén cong tac dio tao nhan lic. Cong tac thuc hién chuong trinh dio tao da phan
dugc to chirc theo diing ké hoach, c6 giam sat, linh hoat va thay d6i khi can thiét. C6 thé
noi, da phan doanh nghiép Nhat Ban cho rang, su khac biét giita nhiing nha quan tri
qudc té va nha quan tri trong nude 1a nha quan tri qudc té phai biét im cach lam cho céac
hoat dong tai nudc nha phi hop véi cac dia phuong & nudc ngoai va quan hé tot véi
chinh phu nudc do. Vi vdy, nhiém vu ctia cac nha quan tri chi nhanh & nudc ngoai
thuong rong hon so véi cic nha quan tri trong nude va phai dwong dau voi kho khan vé
thong tin lién lac giita cac co quan dau ndo cua cong ty va chi nhanh. Tai Thanh phd HO
Chi Minh ¢ Viét Nam ciing nhu cac qudc gia khac, cic cong ty da qudc gia Nhat Ban
thich bd nhiém cac nha quan tri dia phuong vi sy thong hiéu cac diéu kién hoat dong dia
phuong, it ton kém hon. Hinh thirc dao tao nhan lyc cao cap 1a cong ty thuyén chuyén
nhan vién ra nudc ngoai dé truyén dat nhitng k¥ ning chuyén mon va cac hoat dong
kinh doanh & nudc nha nham kiém soat cac hoat dong & nudc ngoai va dé phat trién cac
nha quan tri. Tai Nhat Ban, viéc huén luyén va dao tao nhan vién & nudc ngoai la nham
xdy dung nhimng kién thtc tong quéat cho cac nha quéan tri va trang bi cho ho phuong
phap dé giai quyét nhiing tinh hudng dic biét thuong xay ra. Pon cir nhur Toyota Viét
Nam déc bi¢t coi trong cong tdc dao tao va phat trién nguén nhan lyc tai chd, tirc nhan
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luc nguoi Viét, mot cach toan dién trén toan hé théng tr nha may, dén cac dai 1y, nha
cung cip va ca xi hoi nhu trach nhiém ciia mot doanh nghiép 16n trong nganh cong
nghiép 6 t6. Tinh than hiéu khach Omotenashi ndi tiéng ctia Nhat Ban ciing duoc dao
tao, thuc hanh va tré thanh van hoa, tic phong ctia mdi nhan vién khi phuc vu khéach
hang tai tit ca dai 1y, chi nhanh ciia Toyota trén toan qudc. Toyota da thanh lap bd phan
chirc ning chuyén trach, dao tao va phat trién nhan su cho nha cung cép, chuyén giao vé
5S, bi quyét san xut ctia Toyota (TPS), quan 1y chat luong (QCC). Ngoai ra, Toyota ludn
tao diéu kién khuyén khich nhén vién ctia hé thong Pai 1y Toyota ning cao k¥ ning va
kién thirc chuyén mén dé phuc vu khach hang tot hon. Trong d6, Hoi thi Tay nghé Toyota
1a mot vi du dién hinh. Nho d6, nam 2018, Toyota Viét Nam da dat dugc thanh tich xuét
sic trong Hoi thi tay nghé Toyota Chau A Thai Binh Duong, xép thir 4 trén tong s6 10
qudc gia tham dy véi 4 giai Vang, 4 giai Bac, 1 giai Pong. Diéu ndy minh ching cho nd
luc phét trién ngudn nhan luc, nang cao chat luong san xuat ciia Toyota Viét Nam. Qua
cac hoat dong dao tao nhan sy ca bén trong 13n bén ngoai ctia Toyota Viét Nam c6 thé
thdy rang dé nén kinh té c6 thé phat trién nhanh hon va mang tinh canh tranh cao hon,
trach nhiém khong chi thudc vé cic co quan quan Iy nha nudc hay chinh quyén dia
phuong cac cip, ma con phu thudc vao ndi luc cta chinh doanh nghiép.

Pong thoi, voi hinh thirc Pao tao ngoai cong viéc, Cong Ty Sony Electronics
Vietnam thudng xuyén t6 chirc nhiéu khéa hoc chét luong, vi du nhu chuong trinh dao
tao “Lanh dao Kién tao/Proactive Leadership” tai cong ty Sony Electronics Vietnam vao
24/7/2018. Chuong trinh chit loc va duc két nhitng tinh hoa quan tri nhdam mang lai giai
phap tong thé doc dao nhat, gitip cac nha lanh dao tai Sony Electronics Vietnam tiép
can, hiéu rd va biét cach ung dung mot phuong cach quéan tri méi dugc mang tén “Quan
tri bang tu tri” hay “Quan tri bang vin héa”. Pong thoi, chwong trinh d trang bi cac mo
hinh, cac 16i tu duy, ciing nhitng cong cu va phuong phap cu thé giup cac nha lanh dao
san sang tién phong mo dudng, kién tao nén mot t6 chirc ludén c6 kha ning tién toi
nhitng théng lgi méi trong thoi dai méi. Bén canh d6, 16-17/08/2018, chuong trinh dao
tao “Lanh Pao Vi Téc Po Cua Niém Tin” tip trung vao Phuong phap nay gitp céc
nha lanh dao biét cach van hanh cta Niém tin, cach do luong, thiét 1ap, phat trién, mo
rong va duy tri niém tin - dé trién khai mot chién luwoc kinh doanh thanh cong. Tinh
khoa hoc va thyc tién ciia phuong phap “Tdc do cua Niém tin” chinh 1a 1y do khién
chwong trinh dao tao ddc biét nay trd thanh giai phap tdi wu cho ldnh dao, nhat 13 trong
bbi canh khiing hoang niém tin nghiém trong...

Bén canh d6, cong tac quy hoach phat trién nhéan luc trong céc cong ty Nhat Ban
tai Thanh phd H6 Chi Minh ciing duoc hét strc quan tdm. Thdng qua cong tac ra soat,
danh gid nguoi lao dong dua trén ban mo ta cong viéc, ban danh gia murc do hoan thanh
cong viéc dé Iya chon ra nhitng cong chirc ¢6 trinh dd quan 1y, k¥ nang nghé nghiép t6t
dé bd tri, sdn sang cho nhimg vi tri quan Iy moi. Viéc luan chuyén nhan vién thay cho
tuyén dung nay ciing c¢6 wu diém 1a tan dung dugc nhan luc d3 c6 kinh nghiém & co s
dé tiép tuc phat huy & vi tri cong viéc méi. Khong chi vay, chinh sach ké hoach hoa
ngudn nhan lyc pht hop véi chii truong, chinh sach ciia nha nude Viét Nam, phii hop
voi yéu cau vé sb luong nhan lyc, nang cao vé chat luong nguén nhan Iyc & khu vuc

99


http://franklincovey.vn/giai-phap/lanh-dao-kien-tao.aspx
http://franklincovey.vn/giai-phap/lanh-dao-kien-tao.aspx

https://doi.org/10.37550/tdmu.V]S/2020.04.061

Thanh phd H6 Chi Minh da dugc thuc hién tuong ddi tot. Cong tac 1ap ké hoach nang
cao nguén nhan lyc trong ngén han va dai han cling dugc céc cong ty Nhat Ban tai
Thanh phd H6 Chi Minh cha trong va thuc hién. Diém sang trong dao tao va phat trién
ngudn nhan lyc chinh 14 sir dung cac tiéu chi danh gia dé danh gia cong viée cua timg
nhan vién, tung vi tri cong viéc. Tu do, tao co sé cho viéc sur dung, diéu dong va bo
nhi¢m can bd nhan vién phu hop véi kha nang, nang luc va phu hop véi vi tri cong viéc.
Str dung nhan lyc phu hop dugc thuc hién ngay tir cong tac tuyén dung, quy hoach va
dao tao, phat trién nhan luc. Sau khi tuyén dung, cac cong ty Nhat Ban tai Thanh phé
HO Chi Minh d3 td chtic cac hoat dong dao tao vé chuyén moén, nghi¢p vu cho nhan
vién. Noi dung tap huin vé co ban d3 dap tng duoc nhitng yéu ciu cua nhén lyc trong
cong viéc, kip thoi cap nhat, bd sung kién thirc cho nhan vién. Céc hinh thirc dao tao
gé)m c6 hinh thure ty hoc, dao tao bén trong va dao tao bén ngoai. Pac biét, cic cong ty
Nhat Ban tai Thanh phd Ho Chi Minh d tao diéu kién cho nhan vién duoc tham gia cac
khoa hoc dao tao bén trong va dao tao bén ngoai dé nang cao chuyén mon, nghiép vu.

4. Két luan

C6 thé nodi, voi vai trd 13 trung tAm kinh té - vin hoa — gido duc 16n cua Viét Nam,
Thanh phd Ho Chi Minh luén danh sy quan tim dic biét doi voi sy phat trién ngudn
nhén lyc, nhat 1a ngué)n nhén luyc chat lugng cao. Voi su hd tro ctia Nhat Ban tir nim
1992 dén nay, trén nén tang hop tac sau rong cua quan hé Viét Nam — Nhat Ban, quan
hé cua Thanh phd HO6 Chi Minh va Nhat Ban trong linh vuc dao tao ngudn nhan lyc
ngay cang duoc thic day. Thong qua ngudn tai trg tir Chinh phu, cac co quan dao tao va
nghién ctru cling céc to chirc, nhidu nhiéu nghién ctru ciia cac trudng dai hoc 16n & Nhat
Bén da tham gia cac chuong trinh dao tao, trao ddi & Viét Nam va nguoc lai. D@)ng thoi,
nhu cau vé hop tac dao tao ngudn nhan lyc giira Thanh phé Ho Chi Minh va Nhat Ban
ngay cang 16n. Bai 18, dé dap tmg yéu cau phat trién va hoi nhap qudc té, Thanh phd HO
Chi Minh can ngué)n nhan luc 16n, dac biét 1a nguén nhan luc chit lugng cao. Trong khi
do, Nhat Ban 1a quéc gia c6 nhiéu kinh nghiém 13n co s6 vat chat va tai chinh dé thuc
d'fly hé tro dao tao nguén nhén luc trén thé gidi thong qua nhiéu kénh hop téc, nhét 1a
ODA. Trén nén tang quan hé tdt dep Viét Nam — Nhat Ban trong nhiéu linh vuc, dic
biét 1a linh vyc ddo tao ngudn nhan luc, cac cong ty Nhat Ban tai Thanh phé HO Chi
Minh d3 thé hién vai tro 1ém trong nhiéu hoat dong, chuong trinh thiét thuc dé nang cao
chét lugng nguén nhan luyc ban dia cua Viét Nam.
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