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Tom tit

Qua trinh phat trién cua du lich tam linh, tin nguong dan dén su xudt hién cia mot
s6 san pham du lich dwa trén nguon lec nghi 16, dién xwéng dan gian. Véi nghién ciru
trueong hop tai thdp Ba Po Nagar, thanh phé Nha Trang (tinh Khénh Hoa) bang phwong
phdp dién da dén téc hoc (quan sat tham gia va phéng vin sdu), bdi viét nay cung cdp
khung phan tich d@é gidai thich phiong thirc tham gia ciia cdc chii thé, cach thirc khai théac
san pham du lich va déanh gid tinh hiéu qud ciia mé hinh du lich dwa vao céng dong. Két
qua nghién citu cho thdy cdc san pham du lich nay phan dnh cdch tiép cin méi vé khai
théc nguén luc nghi 16, dién xwdng, thé hién vai tro, s déng gop ciia cong dong. Qud
trinh xdy dung san pham du lich dién xwéng dan gian ham chira gid tri van héa va lién
két toc ngueoi. Nhitng yéu té nay can dwoc lam ré dé danh gid sw thanh céng va han ché
ciia san pham dién xwéng dan gian nhin tir mé hinh du lich céng dong. Qua dé, nghién
cibu nay dé xudt sw can thiét phdi tang cuong sw tham gia cia cong dong trong xdy dung
san phcfm du lich véi tw cach la chii thé thue hanh va bao ton van héa.

Tir khéa: du lich céng dong, nghi 1€, san pham du lich, thap Ba Po Nagar — Nha Trang
Abstract

FOLK PERFORMING ARTS IN THE COMMUNITY-BASED TOURISM
DEVELOPMENT: A TRANSDISCIPLINARY STUDY AT PO NAGAR
TOWER - NHA TRANG

The tourism product based on exploring folk performing art resources is a new
factor that has arisen from the spiritual tourism development process. This study is at
Po Nagar tower, Nha Trang city, Khanh Hoa province, using the ethnographic
fieldwork includes participant observation and in-depth interview. This article provides
a framework to explain the participation manner of the subjects, how to explore tourism
products, and to evaluate the effectiveness of the community-based tourism model.
These tourism products present a new approach to exploring folk performing art
resources via the community role and contribution. Building the tourism product
process of folk performing arts implies the renewal of traditional cultural values in the
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new context. These findings contribute to consider the success and restriction of the
community-based tourism model for exploring tourism products. Therefore, this study
suggests that should enhance community involvement in cultural practicer and
preserver position for building the tourism product.

1. Pit van dé

Trong béi canh gia tang nhu cau du lich va san pham du lich, sy xuat hién cua cac
san pham du lich tir ngudn luc nghi 18, dién xudng tao nén dién mao méi cho du lich
tam linh. Sy gop mit cia cac loai hinh san pham du lich nay thé hién xu huéng dap tng
nhu cau trai nghiém cta du khach d6i véi thuc hanh vin hoa cua cong dong dia phuong.
Ddng thoi, qua trinh xay dung san pham tir ngudn lec nghi 18/18 hoi chieng to tam quan
trong ctia phuong thirc khai thac, quan 1y ngudn luc vin hoa dya trén sy tham gia cua
cong dong dia phuong. Cach tiép can maéi nay khong nhitng mang lai gié trj tich cuc va
stre hut cho diém dén du lich, ma con dem lai co hoi phat trién cong dong trén khia canh
kinh té, x4 hoi.

Thap Ba Po Nagar Nha Trang (toa lac tai phuong Vinh Phuéc, thanh phd Nha
Trang, tinh Khanh Hoa), trong qua khu 1a trung tam ton gido & X Kauthara (vuong
qudc Champa), hién nay 1a di tich xép hang cip quéc gia, 13 trung tim hanh huong cua
nguoi Cham va ngudi Viét cing thd cing nit than Thién Y A Na/nit than X 6, va ciing
1a mot trong nhimg dia diém du lich noi tiéng cua thanh phé Nha Trang. Nhimg dong
thai moi cta qua trinh khai thac san pham du lich dwa trén ngudn lyc nghi 18, dién
xudng nham dap ang nhu cau du khach va bao tén vin hoa thé hién méi quan tim va
dinh hudng phat trién du lich bén viing ddi véi di san van hoa thd Mau, 1a mot huéng
tiép can mai nham hoi nhap thuc hanh nghi 18 thd Mau vao hoat dong du lich, ton vinh
va quang ba vin héa tho MAu. Viéc nghién ctru, danh gia qua trinh khai thac san pham
du lich dya trén ngudn luc nghi 18/18 hoi tai mot dia diém di san nhu thap Ba Po Nagar
nhdm sang to nhan thirc mai vé thuc hanh tho Mau, yéu té vin héa toc nguoi, vai tro va
vi tri cia cac nhom tin @6 thd MAu nhin tir qua trinh tham gia cia cong dong trong khai
thac san pham du lich. Tiép theo, vin dé quan trong nhat can dit ra 1a tai sao su tham
gia ciia cong dong tré nén quan trong khai thac san pham du lich? Diéu nay lién quan
dén viéc xac dinh vai tro va vi tri ctia chu thé thuc hanh, bao tén ngudn luc vin hoa. Tir
do6, danh gia sy phat trién cong dong trén ba khia canh 1a loi ich kinh té, chinh tri va bao
tén van hoa, tic dong tich cuc ti hinh anh cua diém dén du lich va gop phan thuc day
muc tiéu phat trién du lich di san bén viing.

Bai viét ndy trinh bay hai san pham du lich dién xuéng dan gian tai thap Ba Po
Nagar Nha Trang 1a dién xuéng mua dan gian ciia ngudi Chim va dién xuéng mua
bong cua ngudi Viét. Trong d6, dién xudng maa dan gian cia ngudi Cham 1a san pham
du lich thanh cong va dién xuéng mia bong clia ngudi Viét dang & trong giai doan thir
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nghiém. Tur viéc phan tich qua trinh khai thac, tinh hiéu qua va so sanh gitta hai san
pham du lich trén nhim danh gia lai mo6 hinh du lich dya trén su tham gia cia cong
ddng, nhd d6, nhan dién nhitng diém manh va han ché cia mé hinh nay, dic biét 13 su
dong gop cua cong dong trong viéc xay dung va thanh céng caa san pham du lich.

2. Co s6 ly luan va phwong phap nghién cuu

2.1. Ludn diém du lich dwa vao céng dong

2.1.1. Khdi nigm céng dong

Cong dé)ng la tap hop ctia nhém ngudi cd cung muyc tiéu va muc dich chung hoac
cung chia sé nhitng nhiém vu chung (Joppe, 1996). Cac tiéu chi xac dinh cong dong co
thé dua trén dic diém dia ly, twong tac va mdi lién két xa hoi (Hillery, 1955). Khai niém
cong dong co ba chiéu kich thong thudng nhu sau: Chirc nang xa hoi, ving khong gian
va dugc nguoi bén ngoai thura nhan (Murphy, 1985). Nhu vay, nhitng nguoi c6 cung
Muc tiéu va chia sé nhitng mdi quan tim chung c6 thé thuéc vé mot cong dong 1a dinh
nghia phi hop véi bbi canh nghién ctu cia bai viét, chang han tin d6 thd Mau, bao gom
o6ng/ba dong Tir Phii hodc ngudi mua bong, cong dong nguoi Viét va nguoi Cham tham
gia hanh hwong 1a nhitng nguoi lién két véi nhau duya trén dirc tin vao Nit than/Thanh
Mau, cting hanh hwong va the cang Thién Y A Na.

Cong ddng dia phuong va ngudn lyc vin hoa c6 mdi quan hé chat chg, thé hién
nhu sau: Van hoa khong chi duge xem nhu mot linh vuc ma con dugc xem nhu mot
nguon luc cia cong dong, lién két chat ché véi sy dong thuan va déi thoai trong cong
ddng d6 (Hawkes, 2001). Hawkes (2001) dit ra ba van dé quan trong dé xac dinh vai tro
ctia cong dong trong viéc nhan thic va danh gia ngudn luc vin héa nhu sau: 1) Cong
dong tham gia nhu thé nao trong hoat dong dé xuat cac giai phap danh gia?; 2) Nhiing
nhom x4 hoi khac nhau chiu anh huéng tir nhitng dé xuét trén, tir d6 phan anh gia trj vin
hoa x3 hoi cua ho nhu thé nao?; 3) Phai ching viéc 1ap ké hoach co su tham gia cai
thién co hoi tham gia va tuong tac cuia cong dong?

2.1.2. Du lich duwa vdo céng dong

Theo Giampiccoli va Mtapuri (2012), ¢ ba loai hinh du lich lién quan dén cong
ddng, bao gdm CBT (community-based tourism: Du lich dwa trén cong dong), CBPT
(community-based partnership tourism: Du lich hop tic dwa trén cong dong), CT
(community tourism: Du lich cong ddng). Ba loai hinh du lich nay phan bié¢t & mac do
quan ly cia cong déng va cach tiép can, cu thé CBT va CBPT dua trén cach tiép can
phat trién da tuyén, trong d6 CBT c¢6 dic diém 1a cong dong Kiém soat va quan 1y doanh
nghiép du lich; CBPT c6 dic diém la cong ddng cam két hop tac voi co quan tu nhan vé
du lich; CT dua trén tiép can tan tu do, dac diém d& nhan dién 1a tai san, nguon luc cua
cong dong dugc xem nhu mot ngudn dau tu cua linh vuc tr nhan. Giampiccoli &
Mtapuri (2012) chia thanh sau bac thang phat trién cua ba loai hinh CBT, trong d6, CBT
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& bac thang cao nhit gin véi “trao quyén”:

Thdp nhdt: Khai thac (CT) = Cung cip lao dong (CT) > Hop tac (bt loi cho
cong dong) (CBPT) = Hop tac cong bang (CBPT) = Hop tac thuan loi cho cong dong
(CBPT) = Trao quyén (CBT): Cao nhat

Nhu vay, CBT 14 loai hinh du lich nay sinh trong bdi canh chu nghia tan tu do va
phat trién da tuyén, hién nay CBT duoc str dung nhu cong cu phat trién cong ddng, bao
gom sy trao quyén va ty tuong trg, phat trién nhd sac manh noi tai (self-reliance)
(Giampiccoli & Mtapuri).

Trén thyc té, viéc xac dinh tiéu chi cua CBT phu thudc rat nhiéu vao bdi canh
chinh tri va viéc trién khai cac du 4n chuong trinh phat trién. Zapata et al. (2011) cho
rang CBT c6 ba tiéu chi nhu sau: Dién ra tai cong dong, sé hitu bai cong dong va quan
1y boi cong dong. Trong d6, CBT c6 hai cach tiép can, tir trén xubng (top-down) va tir
dudi 1én (bottom-up). Thong qua nghién ctru truong hop tai Nicaragua, Zapata va nnk.
(2011) phén biét gitra hai cach thuc tiép can CBT dua trén nhiéu yéu t6 khac nhau. CBT
tiép can tir trén xudng duogc thanh 1ap va sang tao boi doanh nghiép dén tir bén ngoai
cong dong va duoc sy hd tro va duy tri clia cac to chirc bén ngoai, tap trung vao thi
truong qudc té vaéi sy phu thudc rat I6n vao cac to chac diéu phdi. Trong khi d6, CBT
tiép can tir dudi 1én thuong mang lai nhiéu viée 1am cho cong dong véi loi ich kinh té va
hinh thanh lién két thi treong noi dia Vo1 mo hinh kinh té phi chinh thuec.

Cac nghién cuu cua Okazaki (2008) va Mayaka, Croy, va Wolfram Cox (2019)
lam r6 mirc do tham gia cua cong dong trong md hinh CBT. M6 hinh CBT cua vé du
lich sinh thai tai Palawan (Philippines) do Okazaki (2008) xay dung gém 4 hop phan
chinh nhu sau: Mirc d6 tham gia cta cong dan, phan chia quyén lyc, tién trinh hop tac
va tao dung von xa hoi. M6 hinh CBT nay to ra hiéu qua trong viéc nhan dién bi canh
xung dot dat dai, quyén vé dit dai va vian hoa ctia cong dong trude tac dong cua du lich.
Diéu nay lién quan dén cac yéu té nhu tinh quan tri, vn xa hoi, mang ludi lién két, higu
qua cua su hop tac, dac biét 1a mic do tham gia ciia cong dong & giai doan cung cap
thong tin chua mang lai két qua ti uu cho cong ddng. Do d6, CBT la mot giai phéap tot
dé cai thién xung dot, ting cuong hiéu qua quan tri, ddng thoi ddy manh trao quyén cho
cong dong khi tham gia vao du an du lich (Okazaki, 2008).

M6 hinh CBT do Mayaka, Croy, va Wolfram Cox (2019) dé xut trong nghién
ctru du lich cong ddng tai Kenya 1a sy két hop gitra sy tham gia, quyén luc va yéu t6
kiém soat két qua. Bén canh yéu tb truyén thdng ciia mo hinh CBT 1a mutc do tham gia
cua cong dong va sy phan chia quyén luc, hop tac giita nhan t6 bén trong va bén ngoai,
md hinh CBT niy con cung cép quan diém cia nguoi trong cudc thong qua mé ta va
giai thich bdi canh lich sir, vin hoa, xd hoi cua cong déng. Qua do, nhom tac gia cung
cap mot s6 giai phap danh cho cac bén lién quan nhu nha nghién ctru, nha gido duc, nha
quan 1y, cac bén tham gia khac va cong dong. Nhod d6, c6 thé ng dung mé hinh CBT
trong nhiéu khong gian va bdi canh khac nhau.

14



Tap chi khoa hoc Pai hoc Thii Ddu M6t S6 1(50)-2021

2.2. Khung phan tich ddanh gid san pham du lich nhin tic mé hinh CBT

Tir viée tich hop luan diém 1y thuyét nghién ciru phat trién cong dong trong giai
thich van d& nghé thuat dién xuéng va vin hoa tho cing, déng thoi van dung phuong
phap dién da déan toc hoc dé giai thich hoat dong khai thac san pham du lich tai thap Ba
Po Nagar Nha Trang theo nhiéu goc d6 da dang va da chu thé. Véi tiép can xuyén
nganh, nghién ctru ndy cung cdp mot khung phan tich c6 gid tri lién két luan diém 1y
thuyét du lich cong dong voi goc nhin ctia nhan hoc van hoa va nghé thuat dién xuéng
nham x4y dung cach giai thich van dé dang nay sinh cia mé hinh du lich dya vao cong
ddng tai thap Ba Po Nagar 1a tinh da vin hoa, da toc ngudi, tinh c¢b két toc ngudi, su
phan hoa va mang ludi lién két giira cac chu thé trong khai thac gia tri van hoa; dic biét,
sang t6 kinh nghiém thanh cong va han ché cia mo hinh nay khi chwa phat huy day du
vai tro ctia cong dong va trao quyén cho cong dong. Do vay, khong thé st dung mot
cach tiép can don nhit ma can dat van dé nghién ctu trong mot khung phéan tich da
chiéu, da goc do va da chu thé, nham mang lai nhan thac méi vé viéc khai thac san
pham du lich dién xuéng dan gian dya trén quan diém va dong gop cua cong dong.

Khung phan tich dudi day thé hién goc nhin da chu thé cung quy chiéu vé cing
mot hé toa do dé giai thich san pham du lich dién xudng dudi ba chiéu kich nhu sau:

— Phuong thirc tham gia cua cac chu thé tham gia vao qué trinh xay dung san
pham du lich.

— Cach thire khai thac ngudn lyc nghi 18 dién xudng.
— Panh gia tinh hiéu qua cua san pham du lich va tac dong dén cong dong.
So dé: Khung phdn tich danh gid san pham du lich nhin tir mé hinh CBT

Tinh hiéu qua cua
san pham du lich
va tac dong den
cong dong

San pham du
lich dya trén
ngudn e
nghi l&, dién
xudng

) . ) Phuong thirc
f}‘l?;f:h\;;lﬁgddﬁg tham gia cta cac
chu the

2.3. Phwong phap nghién ciu

Phuong phép nghién ctru xuyén subt 1a dién di dan toc hoc voi hai cong cu chinh
1a quan sat tham gia va phong van sau. Trén phuong dién nghién ctru da chu thé, bao
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gom nha quan 1y, cic bén lién quan (chuyén gia, cha doanh nghiép dia phuong), nghé
nhan ngudi Cham, nguoi trinh didn hau ddng/mua bong. Pdi twong phong van cu thé
nhu sau: Can bo quan 1y Trung tim Bao ton Di tich tinh Khanh Hoa; can bd quan 1y di
tich thap Ba Po Nagar, Ban hao 130; Ban quan 1y dinh Cu Lao; can bd huu tri (nguyén
can bo Trung tdm Bao ton Di tich, chuyén gia); dai dién ciia nhém mua Chim (nghé
nhan); chi co so san xuat my nghé ¢ lang My Nghiép; dai dién ctia nhom hau déng T
Pha (9 dién tho); dai dién ciia nhom maa bong (11 nhém, phan b tai cac huyén Dién
Khanh, Ninh Hoa, Nha Trang).

Quan st tham gia: Thuc hién dién dé trong thoi gian dién ra 18 hoi (thang ba am
lich, ndm 2019), quan sat va ghi chép dién trinh t6 chac nghi I& cia ngudi Chim va
ngudi Viét; quan sat sy trinh dién caa cac loai san pham du lich nhu gbm Cham, dét tho
cam va dién xuéng mia Chiam, dién xudng mua bong thir nghiem.

Thong qua két qua phong van siu va quan sat tham gia, nham cung cip thong tin
vé qua trinh khai thac va két qua caa san pham du lich dién xuéng dan gian, qua d6 thé
hién tiéng noi va cach nhin nhan cta ngudi tham gia va cac bén lién quan khac d6i véi
danh gid mo6 hinh CBT.

3. Két qua va thao luan

3.1. San pham dién xwéng miia din gian ciia ngwoi Chéim

3.1.1. Béi canh va qud trinh lién két hop tic phat trién san pham du lich

Vao nam 2005, Trung tdm Bao ton Di tich va Hoi Bao trg thap Ba da trién khai ké
hoach thiic ddy sy trung bay hinh anh vian hoa ctia cong dong Cham thong qua viéc moi
goi ngudi Cham dén trinh dién nghi 18 trong dip 1& hoi két hop trung bay cac san pham
van hoa vat chat nhu gém va thd cam. Sy xuét hién caa sic mau van héa Chim qua
trinh dién nghi IZ ta on tai thap Ba Po Nagar thé hién gia tri van hoa toc ngudi va doan
két dan toc, mot trong nhimg nét van hoa hiém cé, rat it khi hién hiru tai nhiing thap
Cham do ngudi Viét tiép quan tir nhiéu thé ki trudc.

Bén canh d6, thap Ba Po Nagar toa lac giita trung tdm thanh phé Nha Trang, tién loi
cho viéc tham quan cua khach du lich va 1a diém dén wu tién cta cac doan lit hanh, sic
mau vin héa Chiam 1a nét doc déo trong bdi canh do thi ndo nhiét, giup tao 4n tugng manh
mé& cho du khach. Nam bit xu huéng nay, tir nim 2007, d6i ngii quan 1y lanh dao cua
Trung tim Bao ton Di tich va Ban quén 1y thap Ba Po Nagar di 1én ké hoach lién két véi
cong dong Cham lang M¥ Nghiép nham tai hién hinh anh vin héa cta nguodi Cham dién
ra hing ngay trén thap, khong chi gidi han trong dip 18 hoi thang ba am lich mdi nam.

Mot trong nhiing chiic sdc Cham c6 uy tin din dat nhém hanh huong tai thap Ba Po
Nagar 14 6ng . & lang My Nghiép (Ninh Phuéc, Ninh Thuan). Véi dia vi 1a chuc sic, nén
ong B. ¢o vai tro va tiéng néi quan trong ddi véi cong dong Cham & lang My Nghiép, dong
thoi cling ¢6 uy tin trong to chie nghi 18 ta on ctia ngudi Cham ¢ thap Ba Po Nagar. Nguoi
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con trai ké nghiép 6ng D 1a chi s¢ hiru caa co so san xuat thd cam & lang My Nghiép (ng
X.D). Ciing giéng nhu cha minh, 6ng X.D ciing c6 uy tin véi cong dong nguoi Chiam.
Théng qua nhitg ngudi ¢ uy tin nay, Ban quan 1y thap Ba Po Nagar d thiét 1ap méi lién
két vai ho, qua do kéu goi su hop tac ciia cong dong ngudi Cham dé chon lya nhiing san
pham thu cong my nghé trung bay tai thap Ba Po Nagar trong dip 18 hoi. Sau mot thoi gian,
duoc su chap thuan caa Ban quan 1y thap, 6ng X.D dd mé rong mang ludi kinh doanh san
pham thd cam tai thap Ba Po Nagar. Tai day, thd cam 1a mot loai hang luu niém (d6 dung
dwoc lam tir thd cdm Chim). Tuy nhién, day chi 1a bude dau cua viéc lién két véi cong
ddng Chiam thong qua doanh nghiép san xuit ¢ uy tin. Budc tiép theo 1a xay dyng san
pham du lich mang tinh trinh dién dé phuc vu khach du lich hang ngay.

3.1.2. Phwong thirc xdy dung san pham du lich ciia cdc bén lién quan

Hai bén lién quan truc tiép 13 nha quan 1y (Ianh dao Trung tim Bao ton Di tich va
thanh vién Ban Quan 1y thap Ba PoNagar) va chu so hitu co s& san xuat thd cam lang
My Nghiép da dé xuat, 1én ké hoach va xay dung san pham du lich trinh dién 1a mua
dan gian Cham. Quan diém cta nha quan 1y 12 mong mudn tai hién hinh anh vin héa va
cudc soéng hang ngay & lang Cham thong qua dién xudng dan gian va nghé thuat maa, két
hop véi nghé nhan choi nhac cu dan gian truyén thong. Hinh thtic nghé thuat nay vira dam
béo tinh thim mi, tinh giai tri ddng thoi phai chuyén tai hon cét van hoa truyén thdng cia
ngudi Cham. Nhing tiét myc mua truyén théng c6 do dai vira phai, c6 dong nhung du sirc
dé lan téa sic mau van hoéa Cham cho khach du lich nhung khong mat tinh thiéng liéng
huéng dén ton thd nir than xi s6 Ba Po Nagar. Do Viy, nha quan 1y khong yéu cau dan
dung san khau, khong can dén nhimg ngudi dugc dao tao nghé thuat bai ban ma hudng dén
tinh chan thuc, binh di vé6i hinh anh cua nhitng c¢6 gai ngudi Chim biéu dién dudi chan
thap. Tom lai, tiéu chi xay dung san pham du lich mang tinh dién xuéng ctia nha quan 1y 1a
tinh chan thyc, tinh tham mi va giai tri két hop nhung khong danh mat tinh thiéng liéng va
nghiém tic trong khong gian tin ngudng. Do d6, ho da dit ra mot s6 yéu cau vé nhan sy va
dio tao tryc tiép tai lang Cham My Nghiép do 6ng X.D. phu trach thyc hién.

“Téi cho rang mudn vin héa thé hién hay hon thi phdi can tdc ngueoi goc, dan téc géc, dé ciing la
diéu cac du khach can, cho nén toi co y moi nguwoi Cham. Tiép theo nita t6i muon mua cua nguoi Cham
tai thap Ba khong phdi la mua nghé thudt voi dnh den san khau, den mau, cai mia cua nguoi Cham la
mua dang lén Mau, ddng lén than linh. Do do, dién xuéng mua Cham tgi thap Ba khong co san khau, chi
trdi mét tam tham théi, @6 la ban sdc cia nguwoi Cham” (PVS, éng T., Huu tri, chuyén gia, Nha Trang).

Nhiing tiéu chi trén di duoc sy dong thuan cia ngudi ¢ uy tin trong cong dong
Cham lang My Nghiép, tir d6 tao nén budc dot pha dé phat trién san pham du lich. Khai
d4u kinh doanh san phém thd cdm tir ndm 2002, dén nam 2005 sau su thanh cong cua trinh
dién nghé thuat mia Cham va hang tho cam, 6ng X.D bt dau trién khai ké hoach xay dung
doi dién xuéng mia Cham. Pugc trao quyén trong viéc chon lira nhan sy, ong X.D tuyén
chon dao dién, vii cong va cic nghé nhan trong lang Cham; trong d6 kho khan nhét 13 ngudi
tham gia mua, bao gdm nhitng em gai tré tir 14 dén 18 tudi, nhanh nhen, khéo 1éo va co siic
khoe. Bén canh nhimg tiéu chi trén, viéc lira chon nguoi tham gia ciing hudng dén vu tién
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nhiing em gai thudc gia dinh c6 hoan canh kinh té kho khan va khéng c6 diéu kién di hoc.
Do do, tham gia vao doi dién xudng mia Cham la mot co hoi dé cac em c6 viéc 1am véi thu
nhdp 6n dinh. C6 thé thiy rang, sy dong thuan giita nha quan 1y va nguoi dai dién cong
dong' 12 tién d& dé thiét 1ap méi lién két va ké hoach xay dung san pham du lich. Bén canh
do, su ung ho cua cong ddng va tham gia ctia nghé nhan dua trén tinh than béo t6n vin hoa
truyén thong da gop phan thuc day va duy tri san pham dién xuéng ndy qua thoi gian dai.
Tir d6, dién xudng mia Cham di trd thanh thuong hiéu ctia thap Ba Po Nagar.

“Mdi \an khdch du lich 1én thdp Ba Po Nagar ma khéng c6 doan miia Cham la ho cir héi, ho rat
thich doan miia Cham. Méi \an ngwoi Cham lén ciing, nghe thdy tiéng tréng va keén Sanarai khdi lén thi
khdch du lich rat phdn khich muén nhday mia chung véi dgi miia. Hién nay, céng dong nguoi Cham c6
doi song ndng lén, vao 1€ Wi ngueoi ta di ciing nhiéu lam, nhiéu nguwoi I6n tusi 50-60 tudi ciing di, thay
con chdu minh mua trén do ho phan khich lam” (PVS, 6ng X.D, nguoi Cham, kinh doanh, Ninh Thuan).

3.1.3. Pdc diém cia sdn pham du lich

Dién xuéng mua Cham phuc vu du lich 12 mot loai hinh nghé thuat dién xuéng
tdng hop, vira c6 tinh nghé thuat vira truyén tai ¥ nghia van hoa tin ngudng cua cong
ddéng Cham. Trong d6, mot s6 dién xudng dan gian cach diéu tir loai hinh méa lu, mua
quat va mua Apsara. Trong d6 maa lu, mua quat 1a nhitng hinh thirc dién xuwdng thé hién
cudc séng hang ngay, mé ta sinh hoat dan da, binh di, gan véi phan hoi trong hoat dong
nghi 1€ & lang Cham.

Tinh chat quan trong nhit tao nén su doc ddo cua loai hinh dién xudng nay 1a
chiing dugc trinh dién trong khong gian tin ngudng thiéng liéng v6i ham ¥ ton trong
than linh x s¢ va khong don thuan 1 hoat dong giai tri thong thudng. Diéu nay ciing
pht hop Vvéi tinh than phat trién bén viing cua thap Ba Po Nagar, dé cao gia tri tin
ngudng va khai thac san pham du lich trong gigi han cho phép, khéng anh huéng xau
dén thyc hanh vin hoa tho cliing ciia cong dong cac tdc nguoi.

3.1.4. Higu qud ciia san pham du lich dién xwdng mita Chdam

Hiéu qua caa san pham du lich dién xudéng maa Cham tir goc nhin ctia ngudi tham
gia v&i mot sé tac dong tich cuc dén phdt trién cong dong nhw sau:

Gép phan mang lai lgi ich kinh té, i ich chinh tri cho ngwoi tham gia

Nhimng ngudi tham gia vao nhom mua Chim gom c6 mot s6 nghé nhan va cac em
gai thyc hién hinh thirc hop dong véi Trung tdm Bao ton Di tich va duoc tra lvong hang
thang. Vi ho dién xudng hang ngay va nhing luc du khach yéu cau, do dé ho tham gia
vao doi miia toan thoi gian nhu mot loai hinh cong viéc 6n dinh. Ngoai tién lwong hang
thang, con co tién tip cia du khach.

“Péi voi cac em do giong kiéu di lam viéc, thay vi di lam & ché khdc, ¢ day la “dat ciia me”™ thi
vé day lam. Neu khong co tién dé ho tro gia dinh thi chac cac em ay khéng lam va khong thanh lgp dwoc
doi mua. Yeu to kinh té van quan trong” (PVS, 6ng D, can b9, Nha Trang).

Mtic d6 thu huéng tir tién lwong ting dan theo thoi gian, gop phan dam bao kinh
té cho ngudi tham gia. Piéu ndy con cho thay su phat trién theo hudng tich cuc cia san
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pham du lich. Dic biét tir nim 2016 dén nay, luong khach va doanh thu cua thap Ba Po
Nagar gia tang, nho d6 thu nhdp cua céc thanh vién trong nhom mua Cham ciling ting
hon trudc. Mac du mirc d¢ thy huong cod thé dao dong qua thoi gian song ché do hop
ddng lao dong rat thoa dang cho ngudi tham gia. Bén canh d6, theo quan diém cua
nhirng thanh vién trong doi dién xudng, phan 16n 13 nhimg em gai tré c¢6 gia canh kho
khin va mot sb nhimg nghé nhan khéng co diéu kién kinh té kha gia thi v6i murc lao
dong va thu huéng nho trinh dién mia Chdm da mang lai sy 6n dinh vé kinh té.

“NGi chung thi an ¢ ho lo, tién lwong thi 3 triéu/thdng, heong 3 triéu méi tang ddy thoi, truée ddy
6 khodng mdy tram ngan. Minh ciing ¢6 thém tién khéch boa, boi dwéng, ciing nho cdi dé théi” (PVS,
ong C, nghé nhan nguoi Cham, Ninh Thuén).

Bén canh loi ich kinh té, nguoi tham gia ciing thé hién quyén cong tac va gop ¥,
tu van cho nha quéan Iy trong chon lya nhan su va ké hoach thuc hién. Véi phuong thic
khai thac san pham du lich tai thap Ba Po Nagar, c6 thé thdy ring nha quan 1y chi truc
tiép tac dong dén ngudi dai dién cong ddng, va dé cho ho tu do lya chon nhan sy phu
hop. Nha quan 1y khong tham khao va 14y y kién truc tiép cua cac thanh vién trong cong
ddng ma dé cho cong dong tu quyét dinh nho sy cha dong dan dat caa nguoi ¢ uy tin 1a
6ng X.D. Nhu vay, trong mét pham vi han ché cua tinh chat hop tac gitta cac bén lién
quan, cong dong dugc trao quyén cha dong tim kiém co hoi va chon lya ngudi tham gia
dua trén tiéu chi do chinh ho dé ra.

Bdo ton vin héa ciia céng dong

Qua trinh tai tao, phuc dung dién xudéng dan gian khong chi quang b hinh 4nh vin
hoa Chiam ma con gop phan bao ton vin hoa truyén thong. Dic biét, didn xuéng mia Cham
Vv6i nhiéu nguoi tré tudi tham gia trinh dién c6 tac dong tich cuc dén quan niém va nhan
thirc cia thanh vién trong cong dong Ve gia tri va y nghia ciia vin hoa truyén théng.

NPV: Visao chu tham gia vao doi mua?

NTL: Thi néi chung minh khéng muén vin héa ciia minh mai moét, minh muén vin héa ciia minh
dé cho khach thap phuong hiéu biet. (PVS, dng C, nghé nhan Cham, Ninh Thuén).

NPV: Nguoi Cham trong céng dong néi thé nao?

NTL: Nguwoi Cham ho dong y lam, dé la cach hay givip bao ton diéu miia Cham va con chau miia
Cham mua trén thap la cho thiéng liéng, ho rat thich, ho khong phan nan gi hét. (PVS, ong T, nguoi
Cham, Ninh Thuan).

3.2. San phdm dién xwéng mita bong ciia nguwoi Vigt

3.2.1. Ké hoach khai théc va lién két

Ké hoach khai thac dién xuéng mia bong khai dau tir naim 2019 véi muc dich da
dang hoa loai hinh san pham du lich va gop phan bao t6n vian hoa truyén thong theo chii
trrong cua Ban lanh dao nhiém ki méi. Trudc tién, ké hoach khai thac thir nghiém mua
bong dit ra muc tiéu lién két voi cac nhoém mua bong trong tinh Khanh Hoa. Nha quan
ly du kién lién két v6i nim nhoém miia bong (2 nhém & Nha Trang, 2 nhém & huyén
Dién Khanh va 1 nhém ¢ huyén Ninh Hoa). Trong d6, Trung tdm Bao ton Di tich da
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lién két voi nhom mua bong Kim Thuyén Sudi B (K.T.S.D.) tai huyén Dién Khanh dé
1én ké hoach tap luyén, trinh dién thir nghiém tai thap Ba Po Nagar trong mot vai budi
nham danh gia phan ung cia khach du lich va cong dong miia bong, sau d6 tim kiém
mot 16 trinh phat trién phu hop va 1au dai hon.

Nim nhém mua bong dy Kién dwoc chon dé lién két phat trién san pham dién
xuéng theo mot s tiéu chi nhu sau:

— Nam nhom mua bong nay cé thoi gian thanh 1ap sém, trung binh khoang trén 15
nam. Trong d6, c6 3 nhom mua béng con giir lai mot s6 nét dién xudng truyén thdng
(mua dang 1& cho than thanh hodc st dung nhac cy, am nhac co truyén) va 2 nhom mua
bong da dung hop véi hau dong T Pha.

— Nguoi dimg dau cac nhém mua béng nay 1 nhimg ngudi ¢ uy tin trong cong
ddng mua bong, ¢ thé tap hop va kéu goi su tham gia caa thanh vién, ciing nhu truyén
tai nhitng noi dung caa ké hoach khai thac dién xudng dé tao sy dong thuan trong cong
dong mua bong. Trong d6, ngudi dimg diu nhoém mua bong K.T.S.D véi vi thé cha
quan co s& tho Mau quan trong hang dau cua phai Thién Tién & Khanh Hoa va duoc
cong ddong mua bong ton trong.

— Cac nhém mua bong nay dap tng yéu cau dién xuéng phu hop Véi tiéu chi
thuan phong mi tuc, tiéu chi nghé thuat két hop véi tam linh, khong ¢ biéu hién bién
tuéng trong trinh dién. Cac nhom nay di duoc Ban quan 1y danh gia cao khi trinh dién
tai thap Ba Po Nagar vao dip I hoi thang ba 4m lich hang nam.

3.2.2. Két qud

Khac voi ki vong vé san pham du lich dién xuéng mtia bong cta nha quan 1y, vi
trén thyc té, khi tach han yéu t6 thiéng liéng ra khoi mua bong, phan con lai 1a biéu dién
nhu dang huong, dang hoa, dang ruou dién ra trong thoi gian ngan véi nhimg dong tac
don diéu, nham chan, khong lién tuc, do d6 khong thé chuyén tai ban sic van hoa cua
nghé thuat dién xudéng muaa bong. Trong khi do, nghi 1& miia bong trong 1& hoi tai thap
Ba Po Nagar hoic cac miéu lang thuong dién ra trong thoi gian dai, véi day da yéu td
linh thiéng, nghé thuat, thé hién day du y nghia ca doi séng tdm linh cling nhu tai hién
hoat dong san xuét truyén thdng. Bén canh do, trong mQt nhém mua bong, thong thudng
ngudi tham gia c6 d6 tudi khac nhau va rit da dang, bao gdm nhiéu thé hé (nguoi gia,
trung nién, thiéu nién va tré em). Do vay, néu khong tuan theo thir ty va 16p lang trinh
dién ciia nghé thuat mua bong truyén thdng thi khong thé dién ta nét dep va y nghia vin
hoa, tam linh ctia mua bong. Vi sy han ché thoi gian trinh dién din dén khong thé biéu
16 cam xtc tim linh va kho thé hién tinh nghé thuat. Ciing chinh boi yéu té tam linh va
nghé thuat hoa quyén vao nhau nhu mot phic hop ton tai trong dién xuéng mua bong,
cho nén, dé phat trién thanh mot san pham dién xuéng thi can phai dau tu nghién ctru va
thir nghiém trong thoi gian dai. Két qua cudi cung 1a san pham mua bong dang ding lai
dé nha quan Iy tiép tuc nghién ciru va tham do du luén.

20



Tap chi khoa hoc Pai hoc Thii Ddu M6t S6 1(50)-2021

NPV: Hién tai minh da dieng lai réi, nhung trong twong lai minh cé tiép tuc khéng, miia bong cé
trién vong vé san pham du lich khéng?

NTL: Cdi nay van tiép tuc, ¢6 mét huwong van phai phat trién, van phai lam. Huéng cia lanh dao
Trung tdm ndy déu mong muén cé. Thoi gian ding lai dé nghe ngong, phdt trién bén Viing thi phdi ldu
dai. Ma da xdc dinh lam thi mike do thanh cong dw dodn phdi dat 70 - 80% thi méi trién khai mot cach
quyét liet. (PVS, ong N, can bd, Nha Trang).

NPV: Khi du lich phat trién, viéc dwa dién xwéng miia béng ra khdch du lich c¢6 nén hay khong?

NTL: Pay la van hoa cua dat nudc Viét Nam minh, do la mét truyén thong, nén mua bong tir xua
dén gio nén phai giir. Tat ca doan tam linh ciing muon dem tam dé den dap cho tam linh. Diéu do dep chir
khong co gi xau ca. (PVS, 6ng D, Nguoi mia bong, Nha Trang).

3.3. Mt s6 nhén xét va vin dé dit ra vé hai san pham du lich

Hai nghién ctru truong hop san pham du lich trén thé hién sy khac biét vé van hoa
toc ngudi, san pham du lich, mic do thanh cong, bén viing hoic thir nghiém tam thoi.
Tuy nhién, cach thirc khai thac, mdi lién két gitra nha quéan 1y va cac bén tham gia ¢
nhiéu dic diém giéng nhau: Nha quan 1y lién két véi nguoi dai dién cong dong, trao
quyén cho cong ddng trong chon lwa nhan su va trinh dién trén co s& dap ing cac yéu
cau co ban do nha quan 1y dit ra. Nhimg diém gidng nhau nay 1a co s& dé phéan tich mo
hinh CBT cung véi su tham gia cua cong dong, mirc do trao quyén gan véi loi ich chinh
tri ctia cong dong. Thong qua phan tich san pham du lich dé danh gia mo hinh CBT
nham khang dinh va 1y giai ban chit thuc sy cia mé hinh nay. Phan tich mé hinh CBT
tir san pham du lich thé hién sy than trong boi vi khong phai bat ki su khai thac du lich
nao cd yéu té cong dong ciing phan anh gid tri thuc chat ciia mé hinh CBT.

Tir hai truong hop ndy, c6 thé nhan thdy mot s 1y do tao nén thanh cong cho san
pham du lich mang tinh trinh dién nhu sau: 1) Su tham gia 6n dinh, bén viing cia cong
dong 1a yéu t6 quan trong dau tién co tinh chat quyét dinh; 2) Loai hinh dién xudng dya trén
nghi 1& can duoc chuyén doi sang yéu té nghé thuat. Yéu tb thir hai phu thuge vao khuyén
nghi cta nha chuyén mén am hiéu nghi 1 dién xuéng truyén thdng. Di vai dién xudng
mua bong, van dé lién quan tryuc tiép 1a sy lién két gitta nha quan 1y va cong dong con yéu
va thiéu, do d6 giita cac bén chua dat dugc su dong thuan va am hiéu vé nghi 18 mta bong
va nghé thuat dién xuéng mua bong. Bén canh do, cong dong mua bong 1a nhitng ngudi
khong chuyén, ho vira lao dong kiém séng vira tham gia nghi 1& nhu mét loai nhu cau tim
linh. Ngoai ra, nguyén nhan chinh 14 sy thiéu dong thuan vé tinh thiéng/tinh nghé thuat.
Diéu nay dit ra mot s6 van dé vé hau canh vin hoéa — xa hoi nhu sy mau thuan, thiéu dong
thuan, quan niém vé tinh thiéng/tinh thé tuc cua cong dong, viéc sip xép va diéu tiét su
tham gia dién xuéng theo quan niém cua cong dong; qua do du bao mdt sé tac dong cua
khai thac dién xuéng muia bong dén nhan thirc va bao ton van hoa cta cong dong.

3.4. Pdnh gid mé hinh CBT déi véi khai thic nguon luc nghi 1€ dién xweng

Vé khia canh loi ich, cong dong (cu thé 1a nhém mta Chiam) dat duoc loi ich kinh
té 12 ngudn thu nhap nhu mot loai cong viéc thuc sy duoc tra bang luong theo hop dong.
Ngoai ra, cong déng (nhém miia Cham va nhom miia bong K.T.S.D) ciing ¢6 loi ich vé
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mit chinh tri 13 dugc tham gia trao ddi y kién, hop tac; ngudi dai dién cong dong c6 uy
quyén nhat dinh trong thoa thuan va tim kiém nhan sy, dao tao trinh dién theo yéu ciu
cua nha quan ly.

Mb hinh CBT trong khai thac ngudn lyc vin héa phat trién du lich tai thap Ba Po
Nagar 1a mot mo hinh dac biét, khac vdi cac moé hinh CBT dugc mo ta trong cac nghién ctiru
hién nay. M6 hinh CBT nay phan anh khia canh 1y thuyét ciia chi nghia tan ty do 1a xem
thue hanh van hoa tho cing (nghi 1€, dién xuéng) cia cong ddng nhu mét loai ngudn luc/tai
san dé khai thac san pham du lich. Tuy nhién, khac véi ¥ nghia khai thac ngudn hec cua
quan diém tan tu do, ngudn luc van héa nay khong do cic doanh nghiép tu nhan khai thac
ma nha nudc tryc tiép quan 1y va khai thac (hién tai, thap Ba Po Nagar khong st dung
ngudn lyc xa hoi hoa va tai tro caa doanh nghiép). Pong thoi, mé hinh CBT & thap Ba Po
Nagar phan anh khia canh 1y thuyét phat trién da tuyén do6 13 tao co hoi dé phat trién cong
dong thong qua loi ich kinh té. Tuy nhién, mé hinh CBT nay khéng thuc sy trao quyén cho
cong dong va do cong dong quan 1y (doanh nghiép san xuat thd cam cua cong dong do nha
nudc quan 1y). Bén canh do, tinh chét lién két gira nha quan 1y va nguoi dai dién cong dong
1a mbi lién két kha phd bién ¢ cac nudc dang phat trién trong chién luoc xay dung mé hinh
CBT (Giampiccoli & Mtapuri, 2015; Guaraldo Choguill, 1996).

Du vdy, mo hinh CBT nay ciing thé hién mot sé diém yéu va kho khan, han ché
trong khai thac san pham du lich, déng thoi ciing boc 16 mot s6 méau thuan, thiéu dong
thuan va sy khong nhat quan vé tinh thiéng/tinh thé tuc cua tin ngudng, nghi 1, ciing
nhu chua cung cép mot cach tiép can vuot qua su phan biét nhi nguyén gitra tinh thiéng
va tinh thé tuc dé nhin nhan nghi I& dién xuéng trong mot chinh thé thdng nhét. Bén
canh do, viéc thu thap y kién va 1ang nghe phan bién cua cong dong con kha han ché.
Do vay, tir viéc phan tich nhitng khia canh han ché nay gép phan bo sung va diéu chinh
mot s6 thiéu sot trong mé hinh CBT trén, dong thoi cung cap ¥ kién phan bién ciia cong
ddng véi vai trd nhu nhitng cha thé c¢6 tiéng nodi va uy quyén nhat dinh trong khai thac
va bao vé ngudn lyc vin hoa do chinh cong dong s hitu.

4. Két luan

Théng qua viéc xem xét va danh gia hai loai san pham du lich tai thap Ba Po Nagar
v6i mot san pham thanh cong va mot san pham thir nghiém, c6 thé thay riang day 1a xu
huéng méi trong nhan dién va khai thac ngudn luc nghi I&, dién xuéng. Qua do thé hién
tinh gin két toc nguoi, su da dang van hoa, tinh chat lién két, dong thuan va chia sé giita cac
chi thé khéc nhau trong khai thac va quan 1y ngudn luc nghi I&, dién xudng. Phuong thirc
tham gia cua cac chu thé, cach thirc xay dung san pham du lich va tinh hiéu quéa/tac dong
dén cong dong cua san pham du lich phan anh 15 nét dac diém mé hinh du lich dua vao
cong dong. M6 hinh nay phan 4nh tinh dic thu cia tiép can tir trén xudng két hop véi phan
chia loi ich va phat trién cong dong, do vay, chién luoc phat trién cong nghiép van hoa tién
hanh song song vdi quan 1y vin héa 1a cach tiép can phit hop véi bdi canh phat trién du lich
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tai dia diém di san da toc ngudi, da vin héa. Bén canh mot sb thanh cong bude dau cia san
pham du lich, ciing phan 4nh mét sb han ché, diém yéu 14 vai tro tham gia ctia cong dong
chua duoc chi trong dung muc va hop 1y, chua dat dugc sy ddng thuan vé quan diém tinh
thiéng — tinh giai tri/thAm mi, san pham du lich con don diéu va thiéu sirc hat. Do vay, can
thiét phai diéu chinh cach tiép can trong xay dung san pham du lich bang cach ning cao su
tham gia ciia cong dong vai vai trd 14 ngudi thue hanh va bao ton vin hoa.

Chu thich:

(1) Trong nghién ctru nay, ngudi dai dién cong dong 1a nguoi c6 uy tin va tiéng noi ddi véi cac thanh vién
khac trong nhom hodc cong dong.

(2) “Me” 1a cach noi dan gian thé hién sy ton kinh va tinh cam d6i v6i nir than xtr s& (Po Ina Nagar/Thién
Y A Na).
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