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TOm tat

Sur tham gia cua té chire X8 hgi va cong dong trong quan 1y va bao vé di san van héa
hién nay 1a mét xu huéng diroc khuyén khich ¢ nhiéu miréc trén thé gigi. Bai viét nay 1a két
quda nghién ciu trieong hop vé qudan ly va bao vé thuee hanh tin ngurong tho Mdu ¢ thanh phé
Hué, nham khdam phd phirong thirc quan 1y di san van héa cé swe tham gia cia té chirc xa hoi
Va Cong dong, trong do té chirc x& héi 1a trung gian két néi giiza nha qudan Iy va céng dong,
ta0 ldp s dong thudgn vé muc tiéu bao vé va phat huy gié tri di san cua céng dong. Bai viét
dong gép nhing phét hién méi vé vai trd cua té chirc xa héi va céng dong trong qudan ly di
san van héa nham thic day tién trinh bao vé thic hanh tin nguéng tho Mdu. Théng qua
phwong phdp dién da dan téc hoc tgi thanh pho Hué, bai viét cung cdp nhiing kién gidi vé
quan diém cia té chirc va cong dong, tién trinh xac Idp vi thé cia cong dong doi véi bdo vé
di sdn van héa, dé xuat md hinh bdo vé di san van hoa co si tham gia cia céng dong.

Tar khoa: bdo vé, di san vin héa, quan ly, tin nguéng the Mdu
Abstract

MANAGING AND PROTECTING THE PRACTICES RELATED TO THE
VIET BELIEFS IN THE MOTHER GODDESS SEEN FROM SOCIAL
ASSOCIATION AND COMMUNITY INVOLVEMENT

Social association and community involvement are the new solutions in cultural
heritage management and protection strategies today. In a case study in Hue city, this paper
aims to discover management and protection strategies based on social association and
community involvement with solutions for linking managers and communities, building
consensus in targets of protecting and promoting heritage values of communities. This
paper explains the role of social associations and communities in cultural management for
promoting the protection process of the practices related to the Viet beliefs in the Mother
Goddess. This study employs the ethnographic fieldwork methodology in Hue city to
explain the perspectives of the social association and community and the status of social
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association in cultural heritage value protection. The practical implication is some
recommendations for protecting cultural heritage-based community involvement.

1. it van dé

Pong thai ghi danh thyc hanh tin ngudng tho Mau Tam phu vao danh sach di san vin
héa phi vat thé caa Unesco vao nim 2016 dd nhan dwoc sy huong wng tich cuc tir cong
ddng tho Mau trén ca nuée. Mic di & mién Trung néi chung va tinh Thira Thién Hué néi
riéng, loai hinh tin ngudng tho Mau c6 du 4n vin héa ving mién, d6 1a tho Mau T phu,
tén vinh nir than Thién Y A Na Iam chu dién than, bén canh d6 con c6 cac am/dién thd
Thanh Mau Liéu Hanh. Do d6, thuc hanh nghi 18 1én ddng & Hué ciing khac biét so vai nghi
18 1én ddng & mién Béc. DU vay, qua trinh bao vé va phat huy di san thuc hanh tin ngudng
tho Mau & Hué hau ghi danh da nhan dugc su quan tam tir co quan quan ly, t6 chiic xa hoi
va cong dong thd Mau & thanh phd Hué. Trong nghién ctu thuc dia & Nha Trang, Hué, va
mot sb dia phuong khac ctia ving Nam Trung B, chiing t6i nhan thay rang c6 sy khéc biét
vé sy tham gia ctiia cong dong vao bao vé di san giira Hué va nhiing dia phwong khac. Cu
thé, tai Hué, Hoi Thién tién Théanh gido (tién than caa Chi Hoi Di san Vin héa Tin ngudng
tho Thanh Mau Thira Thién Hué) da c6 nhimng déng gép quan trong trong xay dung cong
dong tho Mau theo nhitng quy chuan vé giéo ly, nghi thac té I&, dong thoi, kién tao hé thong
mang lugi quan |y phan cap tir trén xudng duya trén tinh than tu nguyén tham gia, tir do, lan
toa gi tri di san van hoa thd Mau, tao nén nhiing anh huéng nhat dinh dén quan niém va
thuc hanh nghi 18 cia tin 6 tho Mau. Do vay, trong bai viét nay, ching toi gisi thisu mo
hinh quan ly va bao vé di san van hoa c¢6 su tham gia caa cong dong mang tinh chat tich
hop gitra quan 1y hanh chinh va bao vé thuc hanh tin ngudng, trong do6, cong dong la chi
s& hitu va biéu dat gia tri van hoa. Theo kinh nghiém nghién citu, ching t6i nhan thay nhiéu
thach thirc va kho khan trong quan ly di san thuc hanh tin ngudng thd Mau rat kho khan,
béi I& sy bao phi ciia loai hinh nay trén nhiéu chiéu canh nhur van héa - tin ngudng - di san,
trong khi d6, co ché quan ly hién nay cha yéu dua trén co ché phéi hop thyc hién. Do do,
mét td chirc x& hoi co vai trd trung gian két ndi gitra nha nudc va cong dong cd thé 1a mot
giai phap co tinh kha thi dbi véi hoat dong quan Iy va bao vé di san thuc hanh tin ngudng
tho Mau. Quan ly va bao vé thuc hanh tin ngudng tho Mau ¢ goc do cong dong can dén
mot phuong thirc méi ¢d sy tich hop cac chiic nang quan 1y nha nuéc, xay dung mdi lién
két cong ddng va to chirc sinh hoat tin ngudng.

2. Co s6' ly luan va phwong phap nghién ciru
2.1. Tiép c@n nghién ciu qudn ly di sdn vin héa

Quadn ly di san van héa theo phirong thirc 1dp ké hoach: ddy 1a phwong thic quan ly
theo mé hinh truyén théng, xuat hién tir cudi thap nién 1970, tap trung vao hoat dong quan
ly va bao vé duya trén ba yéu té co ban: hanh chinh, ky thuat va tai chinh (Cameron &
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Réssle, 2018). Phuong thic 1ap ké hoach trong quan 1y di san vin héa chu yéu chu trong
dén thuoc tinh va gia tri phd quét caa di san va it chl trong dén nhirng gia tri phirc hop khac
ton tai trong di san. Vi vay, phuong thirc quan ly truyén thong nay c6 hiéu qua déi véi quan
Iy dia diém di san. Tuy nhién, véi qua trinh hoi nhap cuaa di san vin hoa vao qua trinh toan
cau hda, quan ly di san khdng chi la nhitng thao tac hanh chinh ma con quan ly nhitng tac
dong do phat trién kinh té va x hoi. Do vdy, co cAu mai trong quan Iy di san di hinh thanh
nham ma rong pham tri “1ap ké hoach quan 1y cho timg loai hinh di san van hoéa khac
nhau theo nhiéu cap do tiép can da dang trén pham vi qudc gia, ving, dia phuong, cong
ddng, song song Véi viéc tuan thi co s¢ phap ly trong quan Iy di san vin hoa.

Quan ly di sdn véin héa cé sw tham gia cua cong dong dia phwong: phuong thirc
quan ly, bao vé c6 su tham gia ciia cong dong dia phuong 1a sy bd sung vé tinh dan cha
trong co cau quan ly di san vin héa trudc day. Pay 1a mot phuong thirc thiic dy su trao
d6i kién thirc va trai nghiém van hoa giira cac chu thé, gitta nhirng cip do khac nhau trong
quan ly nham dat dén su théng hiéu va ton trong da dang vin hoéa, thuc day su thé hién
vin hoa cua cong dong. Néu co cau quan 1y theo phuong thirc 1ap ké hoach truyén thdng
thudng chi trong dén su trinh dién cua yéu té van hoa, thi phuong thirc ¢ sy tham gia
ctia cong dong chd trong nhiéu hon dén nhitng dac diém hién hitu cua cong dong, su ton
tai caa di san van hoa nhu chinh né hién dién trong cong ddng. Do d6, phuong thirc quan
ly di san van hoa co su tham gia cia cong ddng gop phan ting cuong sy thé hién va trai
nghiém vin hoa cta cong dong.

Anh huong tich cuc cia phuong thic quan 1y di san van héa c6 su tham gia cua
cong dong tao nén sy lién két gitra gia trj truyén théng, mang ludi xa hoi véi cudc song
hang ngay cua cu dan dja phuong (Khalaf, 2016). Dong thoi, hinh thanh co ciu quan ly
mang tinh hai chiéu (top-down va bottom-up), dic biét 1a goi mé tac dong cua su tham
gia ddi véi tién trinh ra quyét dinh (Li, Krishnamurthy, Pereira Roders, & van Wesemael,
2020). Trong mot sé trudng hop, su hd tro va tham gia caa thiét ché phi quan phuong
truyén thdng caa cong ddng c6 thé mang lai hiéu qua tich cuc va bén viing cho hoat dong
quan ly di san van hoa (Yilmaz & EI-Gamil, 2018). Loi ich cta bao vé di san van hda
trong qué trinh chuyén déi nay gip nang cao nhan thic vé gié tri, ban sic van hoa (Mason
& Avrami, 2002). Tiép can lay con ngudi l1am trung tm trong quan ly va bao vé di san
thuong dya trén nguon luc cia cong dong nhur truyén thong van hoa, mang ludi x& hoi
dién ra trong cudc sdng hang ngay cua cong dong cu dan. Trong mot s6 nghién ciu phat
trién da chi ra su thiéu vang co hoi tham gia ciia cong dong vao tién trinh quan ly di san
& mot sb qudc gia theo céach tiép can tir trén xudng (top-down) (Li va nnk., 2020).

Trén thyc té, di san van hoa (vat thé va phi vat thé) déu 1a mot phan quan trong
trong doi séng cua cong ddng va cong dong 1a chu nhan sang tao, s¢ hitu, trao truyén va
“nudi song” di san. Y nghia va tinh chét quan trong cua tiép can lay con ngudi lam trung
tam trong quan ly va bao vé di san thé hién ¢ ba khia canh chinh: noi chén cua cong dong,
méi quan tam/lgi ich cua cong ddng, va thuc hanh cua cong dong (ICCROM, 2015). T
chic ICCROM (Trung tdm Nghién ctru Quéc té vé Bao vé va Phuc hdi cac tai san van
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héa) cho rang céch tiép can nay trong thuc tién khong thuan tay 1a ting cudng su tham
gia cua cong ddng trong hé théng quan tri ma can phai xem cong dong 1a yéu t hat nhan
trong quan ly di san. Do d6, cam két v&i cong dong va loi ich cua cac bén tham gia (ngudi
thue hanh van hoa, cu dan, nha quan 1y) déu dugc thuc day dé dat téi su ddng thuan trong
quan ly va bao vé di san van hoa.

Hoat dong quan ly di san dua trén cong ddng di&n ra trén thyc tidn véi nhiéu su khac
biét & cac qudc gia khac nhau tiry theo co ché quan ly va chinh sach. Chang han, tai mot s6
chau A, nha nuéc giit vai trd quan trong trong quan 1y di san theo tinh chét caa hé thong
quan 1y dic thu cua qudc gia do, tuy nhién, mot s6 qubc gia cho phép dién ra song song hai
tién trinh tir trén xudng (top-down) va tir dudi 1én (bottom-up) trong quan ly di san nham
tao su dong thuan va cam két, du vay, diéu nay khdng minh ching su tham gia cia cong
dong vao qua trinh ra quyét dinh (Verdini, Frassoldati, & Nolf, 2017; Li va nnk., 2020).

Céc md hinh va cach tiép can trén déu hudng dén myc tiéu phat trién bén viing, nham
can bang giia loi ich thu duoc tir hoat dong khai thac va bao vé ngudn luc van hoa/di san
van hoa. Ton trong da dang van hoa va cong dong 1a nhiing nén tang co ban dé dat dugc su
can bang trong cac md hinh phét trién. Nhitng cach tiép can trén dit ra sy can thiét trong
viéc thira nhan gié tri van hoa ctia cong dong dia phuong, quyen tiép can va so hitu nguon
lyc van hoa, thuc day su da dang va bao vé di san van hoa (Keitsch, 2019).

2.2. Phwong phap nghién curu

Str dung phuong phép nghién ctru dién da dan toc hoc tai thanh phd Hué véi hai
cdng cu chinh 1a quan sat tham gia va phong van sau. Phong van sau cé cha dich véi
nhitng ddi twgng nhu sau: nha quan ly, can bo phu trach céng tac bao ton di san, chuyén
gia dia phuong, nhiing ngudi theo tin ngudng thd Mau. Riéng déi tugng la nhiig nguoi
theo tin ngudng thd Mau, d6i tuong chinh 1a tha am/thu dién va cac 6ng/ba dong co uy
tin trong cong dong thd Mau ¢ thanh phd Hué. Ngoai ra, dé tai sir dung thém céch thic
chon mau dya trén mang lugi x4 hoi cua nhimg 6ng/ba déng ¢ uy tin trong cong dong
dé tiép can nhimg ddi twong pht hop, nham bd sung va maé rong van dé can quan tam. Dé
tai sir dung phong van sau phi cau trdc véi cac cau hoi ma va lién két thanh cau chuyén
dé hiéu rd trai nghiém ctia cac chu thé tham gia vao nghién ctu nay.

Song song va bé tro cho phong van sau, nghién ciu nay sir dung céng cu quan sat
tham gia tai cac am/dién thd Mau tai thanh phd Hué nham tim hiéu béi canh, khéng gian
tin ngudng, thuc hanh nghi I& va hoat dong 1& hoi theo chu ky trong nim. Pong thoi,
nghién ciru ciing thu thap cac ngudn tai liéu thir cip nhu bao céo, vin ban chinh séach lién
quan dé b sung théng tin thu thap tir phong van sau va quan séat tham gia.

3. Két qua va thao luan
3.1. Quan ly theee hanh tin ngwong the Mdu ¢ thanh phé Hué

Nhitng thach thic va kho khan dbi vai quan Iy thue hanh tin ngudng tho Mau lién
quan dén mot s6 1y do nhu sau: i) khé khan vé phuong thirc quan ly hanh chinh &p dung
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cho tin ngudng dan gian, nhit 1a nhiing thuc hanh nghi 18 ¢6 chiéu huéng tdm linh dya
trén quy udc va biéu tugng vé tinh thiéng; ii) tin ngudng tho Mau thé hién ban sic van
hoéa cong dong, tich hop céc gié tri vian hoa da toc ngudi, ddng thai hoa quyén vao nhiing
thuc hanh hang ngay. Véi tinh chat dac thu cua tin ngudng tho MAau, vira 12 loai hinh di
san, vira | sy téng hop cua yéu tb di tich, 18 hoi/tin ngudng, su tham gia cua tin d6 thd
Mau, din dén co cdu va co ché quan Iy nha nudc vé di san vin héa tho Mau c6 dic diém
khac biét so voi mot sé loai hinh ton gido trén dia ban thanh phd Hué.

Dbi v6i co sd tho Mau duge dugc cdng nhan di tich nhu dién Hué Nam (t6 dinh thir
nhat cia cong dong tho Mau & Hué) viéc bao vé va phat huy di tich dién Hué Nam tién
hanh theo mét s6 phuong thirc nhur sau: bao vé ton tao di tich, phat huy du lich tam linh,
tao nguon thu thdng qua ban vé, tién cong dirc nham phuc vu trg lai cho hoat dong bao vé.

Déi véi co s thd Mau tai gia nhu am/dién, hinh thanh tu phét theo nhu cau ca nhan,
trong d6, mot s6 am/dién cd lich st 1au doi (tir 70 dén 150 nam) luu gitr nhitng ¢ vat quy
gi4; mot s6 am/dién khac thanh 1ap tir gitra thé ki XX hogc trong thoi gian gan day. Do
vay, nhitg am/dién nay ton tai trong sy quan Iy nha nuwdc vé hanh chinh, dan cu theo don
vi phudng, tinh chat quan 1y khong lién quan dén yéu t6 t6n gido tin ngudng. Chirc ning
quan 1y hanh chinh ciing thé hién qua viéc 1ap danh sach am/dién, tin d6 thd Mau trén dia
ban thanh phd Hué va tinh Thira Thién Hué, phdi hop véi cac co quan khac cap phép cho
c& nhan c6 nhu cau xay dung am/dién.

Co so thd Mau dac biét 1a Thanh duong Thién tién Thanh giéo, 13 to dinh thir hai cua
cong dong tho Mau & Hué, von 1a tru s& caa Tong hoi Thién tién Thanh gido trude nim
1975, hién nay la tru sé caa Chi Hoi Di san Vin hoa Tin ngudng tho Thanh Mau Thira
Thién Hué. Thanh duong 1a noi thd Thanh Mau véi nhitng hoat dong nghi I&, té tw, nghinh
rudc theo dic trung truyén théng thd Mau & Hué. Thanh duong Thién tién Thanh gido da
duoc Lién hiép cac Hoi Unesco Viét Nam cong nhan 1a Viét Nam linh thiéng ¢ tu.

Sy thay ddi vé muc tiéu bao vé va phat huy tin ngudng thd Mau tac dong dén dong
thai va thuc thi quan 1y nha nudc vé sinh hoat 1€ hoi. Bac biét, tir nam 2020, 1 hoi tho
Mau tai dién Hué Nam duoc quan tdm nhiéu hon nhim nhan manh vai trd cua I hoi nay
trong bao vé di san vian hoa, dap wng yéu cau méi cia cong tac quan ly, bao vé va phat
huy gi4 tri di san van hoa. Viéc té chirc 18 hoi dién Hué Nam vao thang 3 va thang 7 &m
lich do Ban Bao trg Di tich dién Hué Nam thuc hién (thuoc Chi hoi Di san van hoéa tin
ngudng tho Thanh Mau Thira Thién Hué), Trung tam Bao vé Di tich ¢6 d¢6 Hué hd trg
thuc hién I& hoi va phdi hop véi S¢ Vin héa va Thé Thao; truong lang Hai Cét (quan ly
dién Hai Cat) va cac bén Cong an, chinh quyén co s& 1a nhitng don vi phdi hop.

Tuong tu nhu tinh chét cta cac co sé thd Mau tai gia, sinh hoat tin ngudng, thuc
hanh nghi 1& & nhitng dia diém nay thé hién nét vin hoa truyén thdng cua cu dan & thanh
phd Hué. Do d6, su nhat quan cua quan ly nha nudc d6i véi sinh hoat 18 hoi va thuc hanh
nghi 18 cia cong ddng dua trén co ché phan cap quan ly va phdi hop té chuc thuc hién.
Tuy nhién, muc tiéu bao vé va phat huy phuc vu hoat dong du lich da thac dy su tham
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gia cuia nhiéu bén khac nhau, lién quan dén di tich va t chic I hoi. Biém khac biét trong
t6 chirc nhitng I8 hoi 16n & Hué thé hién qua vai tro quan Iy hoi vién caa Chi Hoi Di san
Vin hoa Tin ngudng tho Thanh Mau Thira Thién Hué nhu mét t6 chic trung gian két ndi
giita cong dong va nha nudc.

3.2. Quatrinh tham gia vao hoat dgng qudn ly va bdo vé thuc hanh tin ngwong tho
Mdu cia té chirc xa hi: trwong hep ciia Hai Thién tién Thanh gido ¢ thanh phé Hué

Trude nam 1975: Tin ngudng thd Mau ¢ Hué c6 ngudn gbc 1a tin ngudng thd ni
than trong dan gian, sau nay céc vua nha Nguyén vao giai doan cubi thé ki XIX - dau thé
ki XX hop thirc hoa va dién ché hoa véi cac sic phong than cia Thanh Mau. Tir thoi vua
Pong Khanh cho dén thoi diém cudi cling cua triéu dinh nha Nguyén, tin ngudng thd Mau
thang tram trudc hoan canh thoi dai méi, song da dit nén mong hinh thanh co cau quan ly
thuc hanh tin ngudng thd Mau ¢ mién Trung, tir d6 tao nén ban sic riéng caa tho Mau xir
Hué. Nam 1945, vua Bao Pai thanh Iap hoi Son Nam va chuyén dich hinh thirc tho Mau
& Nam Dinh vao Hué. Hoi Son Nam xay dung cac cung tho Van Huong Thanh MAu tai
xt Hué, hién nay, van con ton tai mot sé cung thd nhu cung Phé Hoa, cung Van Phung.
Ngudi tho clng & nhitng cung nay chi phung sy té ty Van Huong Thanh MAau va khong
thuc hanh nghi 18 1én dong. Nam 1953, Hoi Son Nam d6i tén 1a Hoi Thién tién Théanh gido
Trung Viét, c6 tru so tai thanh phd Hué, pham vi hoat dong 1a mién Trung cua Viét Nam.
Tir nam 1974, Hoi Thién tién Thanh gi4o hoat dong theo quy ché hiép hoi, ma rong pham
vi trén ca nudc. Hoi Thién tién Thanh gido Trung Viét d6i tén 1a Hoi Thién tién Thanh
gido Viét Nam nham phd hop véi pham vi quan ly va hoat dong cia hoi. Ban diéu hanh
ctia hoi o tru so tai Hué, lan toa mang ludi dén cac tinh thanh ¢ cac ving mién trong ca
nudce, nham lién két nhimg ngudi thd Thanh Mau dé huéng dén hoai béo xay dung dao
Mau. Trong thoi gian nay, ngoai chirc nang quan ly hoi vién, Hoi Thién thién Théanh gido
con thuc hién ké hoach dai tring tu t6n tao dién Hué Nam, t6 chirc hoat dong nghi 18 quy
md 16n (chang han nhu 18 cung nghinh Thanh MAau bang dudng bo vao nam 1971).

Giai doan 1975-2014: tir sau nam 1975, hoat dong ctia Hoi Thién tién Théanh gido
dan dan suy thoai. Qua trinh chuyén doi hoan canh chinh trj - xa hoi da dan dén mot s6
thay doi vé tru so hoat dong. Tuy nhién, Hoi Thién tién Thanh gi4o van c6 tinh chét biéu
tuong va hoi tu cong déng thd Mau & Hué. Pén nam 1990, trudc sy thay d6i vé nhan thic
dbi voi ton gido tin ngudng dan gian, sinh hoat I hoi, tin ngudng thd Mau dan dan phuc
hoi, nhitng thanh vién con lai cua Hoi Thién tién Thanh gido tiép tuc duy tri hoat dong
bao vé di tich dién Hué Nam, van dong tai luc va nhan lyc tring tu dién Hué Nam, nho
do, Ban Bao trg Di tich dién Hu¢ Nam ra doi va hoat dong cho dén nay. DPén nam 1995,
Ban Bao trg Di tich dién Hu¢ Nam véi tu cach dai dién cho Hoi Thién tién Thanh giao da
t6 chuc va tai hién cac nghi I truyén théng vao thang 3 va thang 7 am lich tai dién Hué
Nam. Nho qué trinh nay, cong ddng thd Mau & Thira Thién Hué va mét sé tinh thanh
khac ludn cd lién két chat ché vai hoat dong cua Hoi Thién tién Thanh gido. Véi vai trd
méi 12 Ban Bao tro di tich dién Hué Nam, nhitng thanh vién cuaa hoi tiép tuc duy tri sinh
hoat tin ngudng, qua do, tac dong tich cuc dén qué trinh phuc hdi tin ngudng thd Mau.
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Va0 cudi nam 2013, dau nam 2014, thanh vién ciia Ban Bao trg Di tich dién Hug Nam d
nhan quyét dinh thanh 1ap Ban quan ly Tong hoi dé thuc hién chire nang quan ly va triing
tu thanh dién cta Hoi Thién tién Thanh gido trude day. Nhu vay, giai doan 1975-2014
ghi dau nhiéu thing trdim cua Hoi Thién tién Thanh gido, nhung uy tin cua hoi van lan toa
va c6 anh huong nhat dinh dén tin dd tho Mau ¢ Hué théng qua van dong tring tu, ton
tao, t6 chuc 12 hoi.

Giai doan 2014-2022: tir sau khi xay dung tru s&, thanh vién cua Téng hoi tham gia
vao nhirng “san choi” rdng hon nhu Trung tdm Nghién ctru va Bao vé van hoa tin ngudng
Viét Nam nham truyén dat, trao d6i vin hoa tim linh trong ca nudc. Sau d6, Tong hoi mo
rong pham vi anh huéng va cé tinh chat phap nhan théng qua gia nhap Hoi Di san Vian
hoa Viét Nam, tré thanh Chi hoi Di san vian hoa tin ngudng tho Thanh Mau Thura Thién
Hué vao nam 2020%. Qua trinh phét trién co ciu quan Iy nha nudc khang dinh tiéng noi
va vai tro ctia Chi Hoi Di san Vian hoa Tin ngudng tho Thanh Mau Thira Thién Hué trong
bao vé di san vin hoa thd MAu, truc tiép thuc thi hoat dong bao vé di san, dic biét 1a chuc
nang truyén day gido ly va thyc hanh tin ngudng. Chi Hoi Di san Vin hoéa Tin ngudng
thd Thanh Mau Thira Thién Hué gia nhap vao qua trinh diéu tiét mdi quan hé giira di san
va sinh hoat tin ngudng tho Mau, gop phan chuyén hoa gia tri di san van hoa vao doi séng
duong dai. Hién nay, chi hoi hoat dong theo co cdu quan Iy hanh chinh, bao gdm mét cha
tich, hai pho chu tich, cac truong khu vuc phu trach (6 nguoi), cac trudng ban kinh van,
kiém soat, truong bo phan nghi té 18 ¢o truyén, khoa nghi cac khoa I8, truang bo phan
nghi I& hau dong. Ban T6 chtc a nhitng dong thay c6 uy tin va tham nién trong thuc hanh
nghi 1&. Chi hoi thuc hién chiic nang kép vé giam sét, quan Iy hoi vién va té chac 18 hoi,
thuc hanh tin ngudng. Hoat dong quan Iy hoi vién cia chi hoi phan cong truc tiép vé cac
tredng khu vuc, tao nén mang ludi hoi vién & cac phuong, t6 dan phé, x4, thon, tir do, tao
nén tinh hé thdng va lién két tir trén xudng thuan tién cho qué trinh quan ly. Viéc tham
gia sinh hoat chi hoi dya trén tinh than ty nguyén, khi gia nhap, nguoi dai dién mdi
am/dién dugc cap mot ma sé hoi vién va sé chang tu.

3.3. Vai trd cia té chirc xa héi trong qudn 1y, bdo vé thue hanh tin ngwéng the Mdu

Nhan lyc cua Chi Hoi Di san Vin hoa Tin ngudng thd Thanh Mau Thira Thién Hué
phét trién trén nén tang cua Hoi Thién tién Théanh giéo, tiép tuc duy tri vai trd dinh hudng,
dan dit thuc hanh tin nguong thd Mau. Theo diéu 3 cua Quyét dinh s6 22/Qb-
HDSVHVN, Chi Hoi Di san Vin héa Tin ngudng thd Thanh Mau Thira Thién Hué c6 4
nhiém vu chinh. Duédi goc do thuc hanh tin ngudng thd Mau, ¢o thé nhan dién hai chirc
nang chinh nhu sau: i) thuc hién chirc nang va nhiém vu quan ly hoi vién theo mé hinh
cua td chte hoi, phd bién tuyén truyén vin ban huéng dan cia nha nudc vé hoat dong tin
ngudng; ii) dan dat, dinh hudng, truyén day gido Iy va thuc hanh nghi 18 cia tin d6 theo
quy chuan truyén théng.

Viéc két hop song song giita quan ly hanh chinh va thuc hanh tin ngudng mang lai
hiéu &ng tich cuc trong qua trinh gin giit thuc hanh tin ngudng thd Mau. Truéc hét, chi
hoi c6 nhirg dong thay Ki cuu gitr vi tri cha tich Hoi, phé chu tich Hoi, ty vién phu trach
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c4c van dé lién quan dén hau dong, gia ddng. Nho vay, cd thé giai quyét nhirng van dé
lién quan dén thuc hanh nghi 18, xay dung am/dién, bé tri sip dat an tho. Vi muc dich
dao tao, truyén day vin hoa tin ngudng thd Mau, nhimg dong thay ki cuu cé tham nién,
trai nghiém qua nhiéu khoéa 18, c6 kha ning chira bénh, thuc hién nghi 1& chuan muec,
ddng thoi, ho ciing ndm virng nguyén tic quan 1y nha nude dé trao d6i, hoc hoi kinh
nghiém trong sinh hoat hgi hang thadng va quy. Chtrc nang quan trong cua chi hoi la
truyén day giéo ly caa Thanh Mau va nghi I& hau dong. Giéo ly bao gdm 12 pham giéo,
3 da0 bau va 9 hanh lanh, duoc xem 1a kim chi nam cta thanh dong, bén canh d6, chi
hoi ciing truyén day céc kinh dién, thanh tich ciia Thanh MAu, thuc hanh nghi 18, céc gia
dong, nghi 18 hat van. Hién nay, tai thanh phd Hué, mot sé nguoi sau khi trinh dong da
trg thanh tha am, hoic tré thanh dong thay, song ho van chua hoc qua gido ly, gido luat
va nghi 1& hau dong, vi vay, viéc khuyén khich céc thi am dang ky sinh hoat tai chi hoi
gitp ich cho cac thanh déng c6 co hoi hoc hoi gido Iy va thuc hanh nghi 18 theo dung
truyén thong tho Mau xtir Hué.

Hoat dong gido duc, truyén day théng qua ndm bit sinh hoat tin ngudng tai cac am
dién va trao ddi kinh nghiém da dan dan chuyén héa nhiing khia canh tiéu cuc hoic nhiing
ngd nhan trong thuc hanh tin ngudng, huéng dén chuan muc ciia mot dong thay tron ven
“tam va dic”. Tir ndm 2020, chitc ning giam sat cac am/dién chi hoi thé hién rd rét hon
trudc. Pong thoi, vai trd cia chi hoi ciing thé hién diém nhan trong hoat dong quang ba ton
vinh tin ngudng thd Mau va khéi phuc nghi I truyén théng. Chang han, Ban Bao trg Di
tich dién Hué Nam tiép tuc duy tri trach nhiém t6 chic 18 hoi thang 3 va thang 7 am lich tai
dién Hu¢ Nam, tham gia festival nam 2000 va festival bon mua nam 2022. Trong nam 2022,
hoat dong phuc dung I ruéc Thanh Mau theo duong b (3km) tir thanh dudng Thién tién
Thanh gido dén Nghinh Lwong dinh 1a mét trong nhitng hoat dong khang dinh vai trd caa
chi hoi trong to chuc 18 hoi va tai hién phong tuc truyén théng tho Mau xa Hué. Nhiing
hoat dong nay khang dinh vi thé méi va uy tin caa chi hoi, do d6, nhan dugc ddng thuan tir
nhimg thanh déng dao hitu c6 ciing muc tiéu bao vé tin ngudng tho Mau & Hué.

“Mac du viéc quan ly chi mang tinh chat rian de, nhung em danh gia vai trd cua chi
Hoi Di san 1a dang di vao quy chuan, chiang han nhu nghiém cim tung tién (rai tién) cac
gia ddng, hanh vi rai tién 1am mat trat tu, mat trang nghiém caa budi I8, Ldc tung tién, nguoi
ta x0 gia bong d6 khién mii rét ludn, gianh giut nhau xd bd cac ban tho, nd on a0 mét trat
tu; tha hai, nghi@m cam loi phan truyén khéng chuan” (PVS, éng ddng P, thanh phé Hué).

Tur qua trinh tham gia bao vé di tich dién Hué Nam, t6 chic I8 hoi, truyén day tin
ngudng thd Mau, chi hoi xac 1ap vai trd va tiéng noi trong bao vé va phat huy gia tri di
san van hoa thd Mau. Theo quan niém caa nhitg dong thay ki cuu tai chi hoi, bao vé va
phat huy can dugc phan biét rach roi, phéat huy phai dua trén nén tang bao vé. Trudc hét,
bao vé tin ngudng tho Mau theo chuan muc truyén théng, dung véi gido ly va quy tic
thue hanh nghi 12 14 van dé cot 16i. Phét huy gia tri di san thuc hanh tin ngudng tho Mau
cling theo nguyén tac trén, chiang han nhu “khéng t6 chtc thuc hanh nghi 18 ¢ noi cong
cong hoic trén san khau, noi do6 thiéu khong gian thiéng liéng, thiéu dién tich vé tam linh
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hoic an tho, dic biét, nghi 1& hau dong cia cong dong tin dd thd Mau & Hué mang dic
trung gia tri tdm linh, do vay, khéng gian thiéng cua dén phu, tinh bai ban, hop thic cua
nghi 1&, chiéu sau cua tam linh can t6n trong” (PVS 6ng ddng N, thanh phd Hué). Hau
ddng & Hué it tinh chét dién xudng san khdu ma giau tinh chat tdm linh va su trang
nghiém, bai ban, do d6, van dé bao vé thuc hanh nghi 1& duoc dit ra véi nhiéu khia canh
mang tinh chat chuan myc nhiéu hon.

3.4. Quan diém va sw tham gia ciia céng dong the Mdu

Hoat dong ghi danh di san da tac dong tich cuc dén tam thé cua cong ddng tho
Mau, d6 1a niém tu hao, vinh du va budc dau khing dinh vi thé so véi thoi gian trudc
nam 2016. Mic du chi ¢6 thuc hanh nghi 1€ tho Mau Tam phu duoc ghi danh, song tam
thé tich cuc nay da lan toa dén thanh ddng & Hué néi riéng va Nam Trung B6 néi chung.
Tuy nhién, xu huéng bao vé va phat huy pht hop véi tinh than cia cong uéc quéc té
ciing 1a thach thirc ddi vai cong dong tho Mau, di vy, diéu nay di tao nén hiéu tng
tich cyc thic day cong dong tho Mau & Hué cung dong 10ng bao vé di san vin héa. Doi
véi nhitng nguoi la hoi vién cta chi hoi trude va sau nam 2016, dong thai ang ho mé
hinh quan ly hoi vién két hop véi truyén day, uon nan sinh hoat tin ngudng theo hudng
chuan muc thé hién nhu cau va mong muédn bao vé tin ngudng tho Mau, hudng dén myc
tiéu nang cao vi thé cua di san van hoa, hinh anh vian hoa ctia cong dong tho Mau, khang
dinh vi thé va vai trd cia cong dong tho MAau trong bao vé di san van hoa trén co sé hai
hoa gitra quyén loi va nghia vu.

“Chi la hoi vién 1a 8 nam roi em, tir IGc 1am thay 1a chi xin vo. Tur khi lap dén nay
thi sang d6 sinh hoat nhiéu. Mot khi minh da lam thi phai b4o véi hoi, khi d6 thi mai lam
subn sé duoc cha. Gio chur 1ap am ma khéng bao vai hoi, 16 ¢ chuyén gi thi ai bao dam
cho minh, ai che ché cho minh. Ai 1a nguoi da tim ra tin ngudng thd Mau dé cho minh
duoc sau nay, vé Thién tién Thanh giao do. Chir minh 1én ma khong biét ai hét thi that su
ra vé tam linh khdng bao gio ton tai” (Ba dong N, thanh phd Hué)

Déi vai cong dong thd Mau, tién than cia chi hoi 1a Hoi Thién tién Thanh gido phan
&nh su hoi tu cua coi nguén vin hoa thd MAu xi Hué, ddu 4n vin hoa va dién ché da luu
lai it nhiéu trong trang phuc, cach thirc hau ddng, diéu do6 tao nén niém ty hao cua cong
ddng thd Mau. Do vay, viéc tham gia sinh hoat tai chi hoi thé hién sy ton trong truyén
thdng van hoa, ton trong ngudn cdi va nhirng dong thay cé uy tin. Su déng thuan vé muc
tiéu bao vé di san van héa thd Mau giita thanh vién cua chi hoi va cong déng tho Mau
hinh thanh nguyén tic quan ly hai hoa, tén trong tu do cua tin do, nho dé, gia tang su ung
ho cua cong déng tin dd tho MAu.

“Thd Mau ¢ Thira Thién Hué tir tong Hoi Thién tién Thanh giio ma ra, thanh dong
dao hitu cuing chung nhau phét trién dao Mau, thudng thuong ¢ 18 hoi & trén dién Hon
Chén, cting nhau mdi ngudi mdi tay dé té chuc 18. Quy dinh rd rang cac thi am, thu dién
vé Tong hoi ¢ 352 Chi Lang, dé phu bé trén t6 chuc 18 hoi dién Hon Chén. Khong biét
céc thi am khéc ra sao, chi theo hoi dé cing nhau phét trién, mdi ki via I& vay d6, dudi
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hoi mdi 1an vé hop hanh vay thdi. Thu nhang, dién dén md tu do sinh hoat. Minh 1am
dung cai tim v6i me thi thoi” (Ba dong T, thanh phd Hué)

Trong bdi canh hién nay, sy coi md vé quan diém va nhirng ban luan lién quan
dén tin ngudng thd Mau giup thanh ddng dao hitu cé tiéng noi hon, dic biét ho co thé
néu quan diém caa minh vé tinh can thiét caia mé hinh quan 1y huéng dén muc tiéu bao
vé di san vin hoa, ddng thoi ngan chian nhitng biéu hién bién tuéng, khong dung quy
chuan, anh hudng tiéu cuc dén hinh anh caa tin ngudng thd Mau, va tac dong xau dén
nhan thac x4 hoi vé tin ngudng tho Mau. Ngay nay, cac cong cu truyén thong trén
internet 1a phuong tién truyén tai va lan téa thuc hanh nghi 1&8 mét cach nhanh chéng,
bao gdm nhitng thuc hanh chuan myc va thiéu tinh chuan muc, cu thé 1a tinh trang
nghiém, tinh truyén thong, tinh dung dan cua I vat, trang phuc, diéu bo, gia hau va loi
van, tat ca nhiing yéu t6 cdu thanh nén thyuc hanh nghi 1 can dugc tén trong theo né nép
truyén thong. Do vay, su phan xét va binh pham caa nhiing thanh dong dao hitu c6 tham
nién, am hiéu va mong mudn bao vé di san di tao nén nhiing trao doi, thao luan twong
tac da chiéu, nho do, tac dong dén qua trinh diéu chinh, hoc hoi 1an nhau va cing c¢b
thém uy tin cua chi hoi véi tu cach 1a noi truyén day thuc hanh nghi I&. Thyc chat,
nhitng quyén luc méi dang duoc nay sinh trén nén tang da phuong tién, noi ty do cé
nhan thé hién nhiing sic thai da dang, nhitng phan anh va twong tac nhiéu chiéu giira
dung va sai, chuan myc va thiéu chuan myc 1a dong luc thac ddy cac thanh dong dao
hitu quay lai truyén théng, xay dung phuong thirc bao vé thyc hanh tin ngudng thd Mau
theo huéng tén trong sic thai ca nhan, su da dang cua vin héa ving mién. Nhu vay, yéu
t6 da dang cua sic thai vin héa ving mién trong thd Mau ¢ Hué va sy quan ly theo tinh
chuan myc khéng hé mau thuan ma thyc chat cé tac dong twong hd gop phan nang tam
gia tri di san van hoa tho Mau trong béi canh hién nay.

3.5. Pdnh gid phwong thirc qudan Iy méi: tich hep chirc niang quan Iy va thiic ddy
sw dong thu@n

Trudce nam 2016, sy khic biét vé goc nhin gitra cac bén lién quan va cong dong d6i
v6i thue hanh tin ngudng thd Mau gan nhu khoé tao nén sy dong thuan va tim kiém tiéng
ndi chung. Sau qua trinh ghi danh di san, bdo v¢ va phat huy gia tri thuc hanh tin ngudng
tho Mau trd thanh mdi quan tdm chung ciia nha quan 1y va cong dong. Pong thoi, cac
am/dién tho Mau trén dia ban thanh phd Hué néi riéng va mién Trung noéi chung khong
ngimg mo rong. Sau hai nam ghi danh di san, sé luong am/dién tai thanh phd Hué vao
khoang 120 am/dién?, sb lugng hoi vién dang ky tham gia chi hoi 1a 122 hoi vien®. Tuy
nhién, tiy theo nhu ciu ctia cac tha am/thu dién c6 thé tham gia hodc khong tham gia sinh
hoat tai chi hoi, do do, sb luong am/di¢n co thé nhiéu hon s6 luong da duogc théng ké &
trén. Vi vy, su mé rong ciia cac am/dién thd Mau ciing dit ra yéu cau ddi véi hoat dong
quan 1y hoi vién phuc vu muc ti€u bao v€ di san van hoa.

Nhin chung, nhirng thach thirc moi trong quan 1y va bao v¢ thuc hanh tin ngudng
thd Mau hién nay dit ra su can thiét ddi voi qua trinh tich hop giita chirc ning quan ly
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hanh chinh va td chuc sinh hoat tin ngudng cua td chirc xa héi trung gian, tao nén sy
déng thuan vé& muc tiéu bao vé di san gilra nha nudc va cong déng. Do @0, trao quyén
va thuc ddy su ddng thudn trong quan 1y di san vin hoa thong qua td chirc xa hoi 1a xu
huéng quan 1y méi dua trén két hop hai phuong thirc tiép can top-down va bottom-up.
Trong xu hudng nay, cong dong tham gia tu nguyén, dong gép vao hoat dong 18 hoi,
béo vé, phat huy gia tri di san. Nhirg wu thé ndi troi dé mo hinh quan 1y nay tré nén
pht hop va phat huy hiéu qua ¢ thanh phd Hué 1a yéu t6 lich sir, truyén thong vin hoa
thd MAu va vi thé ctia Hoi Thién thién Thanh gido di duoc xac 14p qua thoi gian 1au
dai, hoi tu nhitng ddng thay c6 uy tin, thim nién, duy tri gido 1y va thyc hanh nghi 1
chuan muc. Do d6, phuong thirc, tinh chat t6 chic quan 1y hanh chinh 13 cong cu dé tién
hanh quan ly di san van hoa, song sy hi¢u qua cua phuong thuc quan ly phu thudc vao
bdi canh van hoa truyén théng cia dia phuong, mirc dd uy tin cta to chic x3 hoi va sy
d6ng thuan tir cong ddng tho Mau.

4. Két luan

Sy tham gia va phdi hop ciia to chirc x4 hoi va cong dong tha Mau trong quan Iy va
bao vé di san vin hoa mang lai sy d6ng thuan, tinh hiéu qua, phd hop véi muc dich ton
trong su da dang vin hoa, sy biéu dat va thuc hanh van hoa cta cong dong. Nhimg dong
thai khac nhau d6i véi qua trinh bao vé va phat huy gié tri di san vin héa, chang han nhu
bao vé di san phuc vy muc tiéu phat trién kinh té, bao vé di san vi nhu cau ciia cong dong,
doi hoi phai c6 sy dong than giita nha nudc va cong dong, su lién két va hoi tu cua cong
dong tho Mau, vai tro va trach nhiém cua t6 chuc trung gian. Vi vay, thong qua nghién
ctru trudng hop tai thanh phé Hué, bai viét nay dit ra van dé kién tao md hinh mai trong
quan ly va bao vé di san vin hoa c6 sy dong gop va tham gia cta to chirc xa hoi va cong
ddng dia phuong, trong d6 t6 chirc x& hoi 1a trung gian két ndi gitra nha nudc va cong
dong, tich hop chirc nang quan Iy hanh chinh va chiic nang t6 chiic thuc hanh tin ngudng,
qua d6 bude dau tao lap su trao quyén va tiéng noi cia cong dong nham hudng t6i ting
cuong tinh ty chii cua cong dong trong bao vé gid tri di san van hoa.

Cha thich:

(1) Theo quyét dinh sé 22/0P-HDSVNVN ngay 25/9/2020 ciia Hoi Di san Vin héa Viét Nam vé viéc thanh
Igp Chi héi Di san Van héa Tin ngurong the Thanh Mdu Thira Thién Hué

(2) Theo thang ké cia Ban T6n gi4o Tinh Thia Thién Hué

(3) Theo thang ké cua Chi Hgi Di san Vin héa Tin ngwdng the Thanh Mdu Thira Thién Hué
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