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Tém tit: Rui ro 1a yéu t6 ludn song hanh trong viéc t6 chirc cic su kién néi
chung va thé thao néi riéng. Muc dich bai viét 1a ddnh gia thuc trang mirc do quan
tdm cua cac nhom doéi tugng vé giém thiéu rui ro trong hoat dong TDTT tai Viét
Nam. Bai viét da khao sat 638 mau nghién ctru thudc cac nhém tap luyén, to chu’c su
kién, quan ly nha nudc, lién doan, hié¢p hoi, .
thiéu rui ro trong hoat dong TDTT. Trén co s¢ do, lya chon va Xay dung ndi dung
chi tiét 03 giai phap nang cao nhén thirc cta cac nhom ddi twong vé vai tro, tim quan
trong ctia quan tri rii ro trong hoat dong TDTT Viét Nam. Budc du kiém nghiém Iy
thuyét cac giai phap da cho thiy bao dam tinh phu hop, c6 tinh kha thi, tinh thwc tién
va quan tri rui ro trong hoat dong TDTT & Viét Nam.

Tur khoéa: Giai phép, nhéan thue, gidm thiéu rui ro, hoat dong TDTT.
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..dé tim ra muc d¢ quan tim vé giam
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PAT VAN PE

Thé duc thé thao 1a mot nganh mang
tinh tong hop va 1a loai hinh kinh té dic biét.
Tinh dac biét ¢ day thé hién ¢ cac khia canh:
TDTT mang tinh tong hop, lién nganh, cé
tinh chét xa hoi cao, 1a nganh kinh té xanh,
sach va mang lai hiéu qua cao vé nhiéu mat.
Phat trién TDTT hiéu qua s& mang lai loi ich
cho qudc gia & ca khia canh vé kinh té, chinh
tri, van héa va xa hdi. Tuy nhién, vi mang
tinh tong hop, lién nganh, lién ving, lién
qudc gia nén TDTT ciing dac biét nhay cam
v6i nhitng thay d6i, bién dong cua tinh hinh
kinh té, chinh tri, xa hoi trong nudc va quéc
té. Hoat dong TDTT ddng thoi ciing s& phai
d6i mat v6i rat nhidu rui ro mang tinh khach
quan va ca chii quan. Van dé quan 1y rui ro
trong hoat dong TDTT tai Viét Nam hi¢n
ciing chua dugc cac nhém déi twong tham

gia hoat dong TDTT quan tam ¢ mirc d§ phu
hop. Chinh vi vay, ndng cao nhan thirc vé rui
ro va giam thiéu rii ro trong hoat dong TDTT
la van d¢ can thiét, cip thiét va c6 ¥ nghia
thuc tién cao.

Quaé trinh nghién ctru str dung cac phuong
phap nghién ctru: Phuong phap phén tich va
tong hop tai liéu, Phuong phép phong vén,
phuong phép toan hoc théng ké.

Déi tuong khao sat cua dé tai gdm: 638
mau nghién ctru thudc cac nhém: Nguoi dan
tap luyén TDTT: 167 nguoi; Van dong vién
thé thao (chuyén nghiép, ban chuyén nghiép,
nghi¢p du): 125 nguoi; Cau lac bg, dich vu
tap luyén TDTT: 109 nguoi

Pon vi tb chirc su kién TDTT: 35 nguoi;
Tb chirc quan Iy nha nude vé TDTT: 36 ngudi;
Céc don vi nghién ctru, giang day vé TDTT:
67 nguoi; Bénh vién thé thao: 06 nguoi;
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Trung tdm hudn luyén TDTT: 41 ngudi; Lién
doan, hiép hoi thé thao: 52 nguoi.

Déi twong khao sat dugce phan bo tai
16 don vi trong trong 6 tinh thanh tai Viét
Nam thudéc 3 mién Bac, Trung, Nam va
thudc cac nhom:

Nhém cac t6 chire quan ly nha nude vé
TDTT: Tong cuc TDTT

Nhom céc don vi nghién cuu, giang day
vé TDTT: Truong Pai hoc TDTT Biéc Ninh,
Truong Pai hoc TDTT Tp. H6 Chi Minh,
Truong Pai hoc TDTT Pa Nang, Truong
Pai hoc Su pham TDTT Tp. H6 Chi Minh,
Truong Dai hoc Su pham TDTT Ha Néi,
Vién Khoa hoc TDTT.

Nhém cac bénh vién TDTT: Bénh vién
Thé thao Viét Nam

Nhém céc trung tim Huan luyén TDTT:
Trung tdim HLTT Quéc gia Ha Noi, Trung
tam HLTT Qudc gia H6 Chi Minh, Trung tdm

HLTT Qudc gia Pa Ning, Trung tim Dao
tao VDV Truong Pai hoc TDTT Béc Ninh;
Trung tdm HL&TD TDTT Pong Nai, Trung
tam HL&TD TDTT Hai Duong, Trung tam
HL&TD TDTT Nghé An.

Nhom cac Lién doan, hi€p hdi thé thao:
Lién doan Dién kinh Viét Nam, Lién doan
Béng chuyén Viét Nam, Lién doan Béng da
Viét Nam.

KET QUA NGHIEN CUU

1. Thuc trang sw quan tam cda cac
nhom doi twgng téi gidm thi€u rii ro trong
hoat dong TDTT tai Viét Nam

Viéc dénh giad thuc trang nhan thiic cua
cac nhom ddi tuong vé giam thiéu rui ro
thong qua su quan tdm cua cac nhoém vé quan
tri rai ro trong hoat dong TDTT tai Vi¢t Nam
duogc tién hanh théng qua phong véan bing
phiéu hoi t6i 638 nguoi thude cac nhom dbi
tuong nghién ctru. Két qua phong van dugc
trinh bay tai bang 1.

Bang 1. Thuc trang mike dg quan tam toi quan tri rii ro ciia cdc nhém doi tirong (n=638)

x. RatAquan Quan tim |Binh thuong | it quan tim Khon’\g quan
Doi twong tam tam
m, % m, % m, % m, % m, %

ggj%;)dan tap luyén TDTT) \ o | g og | 50 | 31.14 | 39 | 23.35 | 40 | 23.95 | 21 | 12.57
VDV thé thao (n=125) 34 [2720] 65 [52.00] 26 | 2080 | 0 | 0.00 | 0 | 0.00
Cau lac bg, dich vu tap luyén
TDTT (a109) 67 |61.47| 42 (3853 0 | 000 | 0 | 0.00 | 0 | 0.00
2‘;‘;;)‘ 0 chire sw kién TDTT| 3} 53 231 31 14627 0 | 000 | 0 | 000 | 0 | 0.00
T6 chirc quan ly nha nudc vé
IDIT (36) 12 (3333 14 [ 3889 | 10 | 27.78 | 0 | 000 | 0 | 0.00
Céc don vi nghién cuu, giang
day v TDTT (135) 13 137.14| 22 6286 0 | 000 | 0 | 0.00 | 0 | 0.00
Bénh vién thé thao (n=6) 5 18333 1 |1667] 0 | 000 | 0 | 000 ] 0 | 0.00
(Tn“:lﬁ)tam huan tuyén TDTT) 57 165 85| 14 | 3415 0 | 0.00 | 0 | 0.00 | 0 | 0.00
Lién doan, hi¢p hoi the thao| 3 14 31 19 | 3654 | 10 | 1923 | 0 | 000 | 0 | 0.00
(n=52)
So sénh: 2 =253.81 (P<0.001)
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Qua bang 1 cho thdy: Cac nhom déi tuong
da quan tam tGi1 viéc quan tri rui ro trong hoat
dong TDTT ¢ cac muc do khac nhau.

O cac nhom ddi tugng Pon vi to chirc
su kién TDTT; Céc don vi nghién ctru, giang
day vé TDTT: Bénh vién thé thao; Cau lac
bd, dich vu tap luyén TDTT va Trung tam
huan luyén TDTT, 100% s6 thanh vién dugc
khao sat danh gia viéc quan tri rdi ro trong
hoat dong TDTT da duoc rat quan tdm va
quan tdm. D4y 1a khdi danh gia mic d6 quan
tam td1 quan tri rui ro trong hoat dong TDTT
& mirc do cao nhat.

O cic nhoém ddi tuong VDV thé thao
chuyén nghiép va ban chuyén nghiép; T
chitc quan 1y nha nude vé TDTT va Lién
doan, hiép hoi thé thao, mirc quan tim tdi viéc
quan tri rai ro thap hon so véi nhém trén. O
nhom ddi twong nay cé tir 19.23-27.78% sd
ngudi duge phong van tra 10i mac do quan
tAm & muc trung binh, con lai & mie rat quan
tam va quan tam.

Riéng nhém nguoi dan tham gia tap
luyén TDTT van con t&i 24.00% it quan tAm
t6i quan tri rai ro va 12.80% sé ngudi dan
khéng quan tdm téi viéc quan tri rai ro khi
hoat dong TDTT.

Khi so sanh su khac biét két qua phong
van gitra cac nhom cho thay c6 su khéc biét
¢6 y nghia théng ké & ngudng P<0.001.

Quan tri rui ro 1a van dé rat quan trong
dé phong, tranh va giam thiéu t6i da thiét hai
trong hoat dong TDTT. Can c6 nhiing giai
phap thich hop dé nang cao nhan thirc clia céc
nhém d6i tugng, dac biét 1a nguoi dan tham
gia tap luyén TDTT vé tdm quan trong cia
vi€c quan tri rui ro trong hoat dong TDTT.

2. Lua chgn va xay dung ndi dung cac
giai phap nang cao nhin thirc vé giam thiéu
rui ro trong hoat dong TDTT tai Viét Nam

Viéc luya chon cac giai phap duoc tién
hanh qua tham khao tai li€u, phan tich thuc
trang, phong van cac chuyén gia va phong
van trén dién rong bang phiéu hoi. Két qua

da Iya chon duogc 03 giai phap nang cao nhan
thirc vé giam thiéu rii ro trong hoat dong
TDTT tai Viét Nam gom:

1. NO1 — GP1: Pay manh tuyén truyén
nang cao nhan thuc cua cac nhém ddi tuong
vé vai trd, tim quan trong ctia quan tri rai ro
trong hoat dong TDTT

2.NO1 — GP2: Tang cudng phd bién cac
thong tin, huéng dan vé phuong phap quan
tri, giam thiéu rui ro trong hoat dong TDTT

3. NOI — GP3: Tang cudng phd bién céc
luat 1€, van ban, quy dinh cua Pang, Nha
nudc, Nganh TDTT va cac nganh co6 lién
quan tdi hoat dong TDTT

Cac giai phap dugc lwa chon qua phong
van dugc xay dung cu thé cac ndi dung gom:

NO1 — GP1: Piy manh tuyén truyen
nang cao nhan thlrc ciia cac nhém doi
tuong vé vai tro, tim quan trong cua quan
tri rii ro trong hoat dong TDTT

Muc dich: nang cao nhan thirc cua cac
nhom déi tugng vé vai tro, tim quan trong
clia quan tri, gidm thiéu rii ro trong hoat
dong TDTT, lam nén tang tac dong dé thay
d6i hanh vi, hudng cic nhém ddi tuong téi
hoat dong TDTT an toan, hiéu qua.

Noi dung:

- Tang cudng tuyén truyén ning cao
nhén thic cta cidc nhém dbi tuong vé vai tro,
tAm quan trong cua quan tri rui ro trong hoat
dong TDTT thong qua cac kénh tuyén truyén
chinh thong, hé thong loa phuong, hé thong
thong tin xa hdi...

- Pay manh va d6i méi cong tac thong
tin, truyén thong vé vai tro, tac dung cua
quan tri rdi ro, giam thiéu rii ro trong hoat
dong TDTT, nham nang cao nhan thic cua
cong déng, phat huy mat tich cuc cua du luan
x3 hoi trong viéc tuyén truyén, quang bé céac
gid tri cla quan tri, giam thiéu rii ro trong
hoat dong TDTT.

- Xay dung va hoan thién hé thong t6
chire thong tin vé quan tri rui ro, giam thiéu
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rui ro trong TDTT, phuc vu c6 hi¢u qua viéc
tim kiém, khai thac, chia sé va phd bién
thong tin vé quan tri rai ro trong hoat dong
TDTT gifra co quan quan ly nha nudc vdi cac
co quan, t6 chiic, dia phuong va cic ¢4 nhan
trong xa hoi.

- Xay dung hé thdng lién két thong tin
v6i céc dai truyén hinh, dai phat thanh, tap
chi, bdo chi va co quan thong tin dai chung
khac, ddc biét chu trong t6i hé thong loa phat
thanh tai cac khu dan cu, thon, ban, cac ving
sdu, ving xa tao diéu kién tuyén truyén tét
nhat t&i nguoi dan.

Phuong phip dinh gia két qua thue
hi€n giai phap:

Panh gid thong qua so lwong, tin suat
cac hoat dong tuyén truyén va hiéu qua tuyén
truyén dat dugc tac dong tdi nhan thuc cua
cac nhom ddi tuong vé van dé quan tri rui ro,
giam thiéu riii ro trong linh vue TDTT.

NO1 — GP2: Ting cuwong phd bién cic
thong tin, hwéng din vé phwong phap
quan tri, giam thiéu rii ro trong hoat dong
TDTT

Muc dich: nang cao nhan thuc cta cac
nhém dbi twong ndi dung, phuong phap, quy
trinh, cach thirc, m6 hinh quan tri, giam thiéu
rui ro trong hoat dong TDTT, hudng cac
nhém d6i twong quan tri rui ro, giam thiéu
hi€u qua rui ro trong hoat dong TDTT.

Noi dung:

- Xay dung hé thdng t6 chiic thong tin
tuyén truyén vé phuong phép, giai phap, mo
hinh giam thiéu rui ro trong hoat dong TDTT
thudc céc co quan, don vi, td chirc... vi chie
nang tim kiém, khai thac, phd bién nhiing
thong tin huéng dan quan tri rui ro trong hoat
dong TDTT, giup cac nhém ddi tuong tiép
xuc voi thong tin da dang, tao hiéu qua cao
nhét trong cong tac tuyén truyén.

- X4y dung hé théng tai liéu hudng dan
phong tranh, quan tri, giam thi€u rdi ro voi
ting linh vuc, ting moén the thao, tung noi

dung hoat dong TDTT... phd bién cong khai
trén cac kénh thong tin chinh thong, cac kénh
thong tin xa hoi... giup cdc nhém ddi tugng
dé dang tiép can, tim hiéu, hoc hoi dé ting
cuong hiéu qua quan tri, giam thiéu rai ro
trong linh vuc TDTT.

- Tuyen truyen thong qua tép huan
huéng dan vé phuong phép, phuong tién,
moé hinh, quy trinh quan tri giam thiéu rai
ro trong cac linh vuc hoat dong TDTT, cong
khai cac tai liéu tap huan, hudng dan . gidp
cdc nhém ddi twong d& dang tiép can, tim
hiéu théng tin.

- Sur dung cac luc luong tai chd nhu céc
t6 chirc chinh tri xa h6i (cong doan, doan
thanh nién, mat tran t6 qudc , Hoi lién hiép
phu ntr, H61 cyu chlen binh), cac to chirc xa
héi (hoi nguoi cao tudi...), nhiing nguoi yéu
thich va tich cuc trong phong trao TDTT...
dé tuyén truyén ning cao nhan thirc cia cac
nhom déi trong ndi dung, phuong phap, quy
trinh, cach thirc, mé hinh quan tri, giam thiéu
rui ro trong hoat dong TDTT, hudng cac
nhom d6i twong quan tri rui ro, giam thiéu
hi¢u qua rui ro trong hoat dong TDTT.

Phwong phap danh gia két qua thuc
hién giai phap:

Panh gia thong qua sé luong, tan suat
cac hoat dong tuyén truyén va hiéu qua tuyén
truyén dat dugc tac dong t6i nhan thic cua
cac nhém dbi tuong vé& ndi dung, phuong
phap, quy trinh, cach thurc, mé hinh quan tri,
giam thiéu rui ro trong hoat dong TDTT.

NO1 — GP3: Ting cuong phd bién cac
luat 1€, van ban, quy dinh cia Dang, Nha
nuwéc, Nganh TDTT va cac nganh c6 lién
quan téi hoat dong TDTT

Muc dich: nang cao nhén thuc cua cac
nhém d6i tuong vé céc luat 18, van ban, quy
dinh ctia Pang, Nha nudc, Nganh TDTT va
cac nganh c6 lién quan tdi hoat dong TDTT,
lam nén tang tac dong dé thay doi hanh vi,
huéng cac nhém ddi tuong téi hoat dong
TDTT an toan, hi¢u qua.
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Noi dung:

-Té chl'rc tuyén truyén sdu rong cac chi
thi, nghi quyet cua Dang ve phat trlen TDTT
trong cac cap uy Dang, chinh quyén, ban,
nganh, doan thé va cac tang 1op nhan dan,
tao su dong thuan, thay rd y nghia, tam quan
trong cuia phat trién TDTT an toan, hiéu qua
dap tmg yéu cau thoi ky cong nghiép hoa,
hién dai hod cling nhu nang cao suc khoe
nhan dan, gép phan hd trg cac nganh nghé
¢ lién quan.

- Pho bién céc kién thic, quy dinh hién
hanh cua hé théng phép luat trong nudc va
qudc té; tao su nhan thire, hiéu biét day du va
thdng nhat cho toan bd cac nhém ddi tugng
c6 lién quan, nang cao tinh tich cuc, chu dong
ctia mdi ca nhan, tap thé trong qué trinh tham
gia phat trién TDTT an toan, hiéu qua.

- Tuyén truyén sdu rong chu truong,
chinh sach vé ddy manh cong tac xa hoi hoa
TDTT cta Pang, Nha nudc, dé cac cap uy
Pang, chinh quyén cac cip, cac don vi cong
lap, ngoai cong lap va nhan dan cé nhan thirc
ding, d?ly du, thuc hién an toan, cé hiéu qua
déy manh xa hdi hoa trong hoat dong TDTT,

giip moi ca nhan, t6 chiic déu cé thé¢ tham
gia an toan, hi€u qua vao vié€c phat trién linh
vuc TDTT.

Phuong phap danh gia két qua thuc
hién giai phap:

Panh gia thong qua sé luong, tin suat
cac hoat dong tuyén truyén va hiéu qua tuyén
truyén dat dugc tac dong téi nhan thuc cua
cac nhom ddi twong vé céac luat 18, van ban,
quy dinh cua Pang, Nha nudc, Nganh TDTT
va cac nganh co lién quan td1 hoat dong
TDTT.

3. Kiém nghiém giai phap nang cao
nhén thirc ciia cac nhém ddi twong vé vai
trd, tAim quan trong ciia quan tri rii ro
trong hoat dong TDTT Viét Nam

Kiém ching ly thuyét dugc tién hanh
trén co so phong van 18 chuyén gia trong
linh vuc quan Iy TDTT béng thang do Likert
5 murc dé danh gia vé tinh thuc tién, tinh kha
thi, tinh dong bo, tinh higu qua va danh gia
tong hcrp kha nang ap dung céc giai phap vao
thue té. Két qua kiém chimg dugc trinh bay
tai bang 2.

Bang 2. Két qua kiém chung ly thuyét cdc giai phap ndang cao nhdn thirc cua cdc nhom doi
twong vé vai tro, tam quan trong cua quan tri rui ro trong hoat dong TDTT Viét Nam (n=18)

Két qua danh gia
: Panh
, ; , Tinh
T Gidi phip Tinh | Tinh | Tinh Y|
thuc kha dong hi¢u tong
tien thi bo qua hop
NO1 — GP1: Day manh tuyén truyén nang cao
| n}qan thire cua cacﬁ nh01¥1 d0.1 tuong ve€ vai tro, 4.69 457 463 459 456
tam quan trong cuiia quan tri rui ro trong hoat
dong TDTT
NO1 — GP2: Tang cudng phd bién céc théng
2 | tin, hudng dan vé phuong phap quan tri, giam | 4.28 4.28 4.33 4.43 4.63
thiéu ruii ro trong hoat dong TDTT
NO1 — GP3: Tang cuong phd bién cac luat
1€, van ban, quy dinh cua Pang, Nha nudc,
3 Nganh TDTT va cac nganh cé lién quan tdi 4.56 4.29 4.61 4.19 4.25
hoat dong TDTT
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Qua béng 2 cho thdy: Két qua kiém
chtng ly thuyét cac g1a1 phap nang cao nhan
thirc cta cdc nhom dbi twong vé vai trod, tim
quan trong cua quan tri rii ro trong hoat
dong TDTT Viét Nam cd danh gid chung
dat dugc & muc do phu hop/kha thi va rat
pht hop/ rat kha thi. Cac yéu t6 nhu tinh
thuc tién, tinh kha thi, tinh déng bd va tinh
hiéu qua déu duoc danh gia & muc do rat
dam bao.

Nhu vay, cac giai phdp nang cao nhan
thire ctia cadc nhom ddi tuong vé vai tro, tam
quan trong cua quan tri rai ro trong hoat dong
TDTT Vi¢t Nam la phu hop, c6 tinh kha thi,
tinh thuc tién va quan tri rii ro trong hoat

KET LUAN

Danh gia thuc trang sy quan tdm cua cac
nhém d6i twgng t&i quan tri rii ro trong hoat
dong TDTT tai Viét Nam da cho th?iy muc do
quan tim ciia cac nhém dbi twong khac nhau
la rit khac nhau, van con nhitng nhom d6i
tuong chua quan tdm tdi quan tri rui ro trong
hoat dong TDTT.

Qua trinh nghién ctru lya chon va xay
dung ndi dung chi tiét 03 giai phép ning cao
nhan thirc cua cidc nhom ddi tuong vé vai
tro, tAm quan trong cua quan tri rai ro trong
hoat dong TDTT Viét Nam. Budc dau kiém
nghiém ly thuyét cac giai phap da cho thiy
bao dam tinh phu hgp, co tinh kha thi, tinh
thyc tién va quan tri rii ro trong hoat dong

dong TDTT ¢ Viét Nam. TDTT ¢ Viét Nam.
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