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CAC NHAN TO ANH HUONG DPEN VAN DUNG KE TOAN QUAN TRI CHIEN LUQC
TAI CAC DOANH NGHIEP MAY TREN PIA BAN TINH HUNG YEN
Factors Affecting the Application of Strategic Management Accounting

at Garment Enterprises in Hung Yen Province

DPao Thi Thanh"”

Tom tiit: . )

Nghién ctru ndy nham xac dinh cac nhan to anh
hudéng dén viéc van dung ké toan quan tri chién
lugc tai cdc doanh nghi¢p May trén dia ban tinh
Hung Yén. D& xuat mé hinh cac nhan té anh hudng
cu thé tai cac doanh nghiép nay. Po ludng mirc do
tac dong cua cdc nhan t6 dén viéc van dung ké
toan quan tri chién luoc tai cic doanh nghiép May
trén dia ban tinh Hung Yén. Bang phuong phap
nghién ctru dinh tinh két hop dinh lugng theo mé
hinh nhan t6 kham pha (EFA). Két qua nghién
ctru cho thay c6 sau nhan t6 c6 anh huong tich
cuc dén van dung ké toan quan tri chién luoc tai
cac cong ty nay theo thir tu giam dan cua mic do
tac dong nhu sau: Phan cip quan 1y, mirc do tham
gia cua ké toan, chién Iwgc kinh doanh, trinh do
cong nghé, sy khong chic chin cua méi trudng
kinh doanh va mirc d0 canh tranh.

Tir khéa: Doanh nghiép May, Nhan t6 anh huéng,
Ké toan quan tri chién luge, Tinh Hung Yén.
Abstract:

This paper aims to identify factors affecting the
application of strategic management accounting at
Garment enterprises in Hung Yen province.
Propose a model of specific influencing factors at
these enterprises. Measure the level of impact of
factors on the application of strategic management
accounting at Garment enterprises in Hung Yen
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province. Using qualitative research methods

combined with quantitative research according to
the exploratory factor model (EFA). The research
results show that there are six factors that have a
positive impact on the application of strategic
management accounting at these companies in
descending order of impact level as follows:
Management decentralization, level of accountant
participation, Business strategy, Technology level,
perceived environment uncertainty and level of
competition.

Keywords: Garment enterprises, Influencing

factors, Strategic management accounting, Hung
Yen province.

I. MODAU

Nghién ctru vé ké toan quan tri chién lugc
(SMA), cac ky thuat ké toan quan tri chién lugc
(SMAT), van dung SMA, cic nhén t6 anh huong
dén van dung SMA va tac dong cua van dung
SMA dén thanh qua hoat dong (TQHP) cua doanh
nghiép (DN) di duoc nhiéu tac gia trong va ngoai
nudc thyc hién. Nghién ctu vé SMA dau tién
dugc Simmond (1981) [1] dua ra xuat phét tir
khung chién lugc ciia Porter nham cung cdp va
phan tich dit liéu KTQT cua chinh DN va déi tha
canh tranh, giup DN phat trién va giam sat chién
lugc kinh doanh. Ké tir ¢6 nhiéu nghién ctru lién
quan dén SMA da duoc thyuc hién, dién hinh duoc
ké dén nhu Shank (1989) [2], Bromwich (1990)
[3], va Yazdifar (2003) [4]. Cac nghién ctru néu
bat vai trd ngay cang can thiét cta thong tin ké
toan trong qua trinh quan tri chién lugc, gitp tao
ra va duy tri loi thé canh tranh. Tinh hinh bién
dong va canh tranh khéc liét hién nay cua moi
truong kinh doanh (MTKD) dit ra yéu cau cip
bach cua cac nha quan tri trong viéc duy tri va
phat trién DN bén ving. Diéu nay doi hoi cac DN
phai c6 chién luoc kinh doanh phu hop dé c6 thé
thich ung v6i nhitng thay dbi cua MTKD. Tir
khau hoach dinh chién lugc, thuc thi chién lugc
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dén khau danh gia chién lugc déu rat can thiét cac
thong tin vé ndi bo DN ciing nhu cac thong tin
bén ngoai DN, khong chi vé théng tin tai chinh
ma con can phai co cac thong tin phi tai chinh.
Chuc ning cia ké toan quan tri (KTQT) truyén
théng méi chi cung cép thong tin cho cac van dé
ngin han. Thong tin ké toan phuc vu cho quan tri
chién lugc 1a budc phét trién chic ning cia ké
toan quan tri, phuc vu cho muc tiéu dai han.

Hung Yén c6 vi tri dia ly thuén lgi, c6 2 khu
cong nghiép 16n vé Dét may, 1a noi tao ra nhidu
san pham may mic chit luong cho thi truong noi
dia va cho xudt khau. Cic doanh nghiép May
dong vai tro ngay cang quan trong, dong gop lop
vao ngan sach cua tinh, tao nhiéu cong an viéc
lam cho nguoi lao dong. Tuy nhién, cac doanh
nghiép May trén dia ban chi yéu theo phuong
thirx CTM (Cut - Make - Trim) van la chu yéu
(chiém 65%), hang FOB méi chiém 25%, ODM
va OBM chi dat 10%, ngudn nguyén liéu phu
thudc nhiéu vao khach hang. Vi thé, hiéu qua san
xuit cac DN May con thap va gia trj ting thém
ctia hang May xuét khau chi roi vao khoang 25%.
Bén canh d6, chi phi vé lao dong da tirng duogc coi
12 loi thé cua Viét Nam noi chung da din bi mat
di trong bdi canh hoi nhap kinh té qubc té ngay
cang siu rong. Diéu niy cang gia ting ap luc canh
tranh cho cac DN May Viét Nam néi chung, DN
May trén dia ban tinh Hung Yén noéi riéng. Cac
DN céan phai ¢ chién lugc phat trién thich tng
v6i moi truong kinh doanh bién d6i khong ngimg.
Hé théng thong tin do SMA cung cip dugc coi 1a
hitu hiéu phuc vu cho nha quan tri ra quyét dinh
chién luoc va kiém soat, danh gia hi€u qua cua
viéc thuc hién chién lugc. Dé nang cao nhén thuc
vai trd, tim quan trong ctia viéc van dung SMA va
gitip ddy nhanh tién trinh van dung, cin c6 nghién
ctru vé& cac nhan to anh huong dén viéc van dung
SMA tai cac DN nay.

II. TONG QUAN NGHIEN CUU VE CAC

NHAN TO ANH HUGNG DEN VAN

DUNG KE TOAN QUAN TRI CHIEN

LUQC

Nghién ctru vé& cdc nhan t6 anh huong dén viée
van dung SMA ciing dugc nhidu tac gia dé cap.
Khoi dau tir viéc nhan thiy DN can tap trung vao
khach hang, phan tich hiéu qua hoat dong cua
khach hang, tir d6 can hiéu 16 va tao ra gia tri gia
tang cho khach hang. Cac nghién ciru tiép theo chi

ra nhimg thay d6i, bat 6n ctia moi trudng 13 van dé
DN luén phai theo ddi dé dua ra nhirng quyét sach
pht hop. Tir d6 doi hoi hé théng kiém soat va cac
k¥ thuat KTQT phtc tap hon 1a can thiét. Cravens
va Gulldlng (2001) [5] trong nghién ctru thuc
nghlem vé viée ap dung cac SMAT da nhan manh
8 yéu td trong chién lugc canh tranh bao gdm viée
nghién cru va phét trién chat luong san pham;
cong nghé san pham, pham vi ciia san pham, chat
luwong cua dich vy, gia cd, mirc chi ti€u cho quang
c40 va su bao quat cua thi truong 1a nhimg yéu t6
thuc dy cac DN 4p dung cac SMAT.

Nghién ctu cta Cadez & Guiding (2008) [6],
kham ph4 mbi tuong quan thudn chiéu giita viéc
ké toan vién c6 tham gia vao qud trinh dua ra
quyét dinh quan tri v6i viéc van dung SMA.

Két qua nghién ciru kham pha nhan té méi dugc
phat trién khong nhimg vé chiéu rong ma con vé
chiéu sau, bén canh cdc mo hinh nghién ctru nhiéu
nhan t6 cia mot s tac gia [6]-[10]. Cac nghién
citu cua Cravens va Guilding (2001) [5],
Lachmann va céng sy (2013) [11] 1a nhiing
nghién ctru tap trung khai thac chiéu sdu cia mot
nhéan t, vi du khai khac nhiéu quan diém khac
nhau ctia nhén t6 chién lugc trong kinh doanh hay
nhiing khia canh khac nhau ctia mot nhan t6 nhu
nghién cuu tdm khia canh trong chién lugc canh
tranh, ddc diém céu trac DN (quy md, hinh thic
sO hitu von va tinh phép 1y va dic diém cua quan
tri DN dé xac dinh nhiing khia canh mau chdt
trong mdi nhan t6 d6 co anh hudng chi tiét nhu
thé nao dén viéc van dung SMA.

Nghién ctru vé cac nhan t tac dong dén viéc
van dung cac SMA ¢ Viét Nam, mo dau 1a nghién
ctru cia DPoan Ngoc Phi Anh (2012) [12], tac gia
da c6 két luan rang sy canh tranh va phan cép
trong quan 1y 1a hai nhan t6 c6 tac dong cing
chiéu dén viéc van dung SMA ¢ Viét Nam.

Bui Thi Trac Quy (2020) [13] da cong b trong
ludn an tién si cia minh, cic nhan t6 anh huoéng
téi van dung SMA bao gém: Murc do canh tranh;
Quy mo cong ty; Trinh d6 cong nghé; Xay dung
chién Iugc kinh doanh va Ké toan tham gia vao
viéc ra QDPCL c6 anh hudng dén viéc van dung
SMA tai cac DN san xuit & khu vuc Pbong Nam
B0, tuy nhién nhan t6 phan cip quan 1y thi khong
thiy duoc mbi lién hé nay.

Lé Thi My Nu’ong (2020) [14] da tong hop va
cong bd sau nhan t6 bao gdbm: co cdu td chirc, vin
héa cong ty, trinh d0 nhan vién, cong nghé va
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nhan thirc vé thi truong kinh doanh va chién luge
kinh doanh déu tac dong truc tiép dén van dung
SMA.

Nghién ctru cua tic gia Tran Thi Phuong Lan
(2023) [15] dua ra 7 nhan t6 anh hudng dén van
dung ké toan quan tri chién lugce va TQHD cua
DN. Céc nhéan té anh hudng dén viéc van dung
SMA bao gém: Muc d canh tranh, cdm nhan vé
tinh khong chéic chin ciia méi trudng (PEU), cau
tric s& hiru, chién lugc kinh doanh, dinh hudéng
thi trudong, co cdu td chuc va CNTT. Két qua
nghién ctru cho thiy cic nhén té c¢6 tac dong truc
tiép, thuan chiéu dén van dung SMAT.

D6 Thi Thu Thao (2023) [16], nghién ctru cac
nhan tb tac dong dén viéc van dung SMA va anh
huéng dén TQHD cua cac DN niém yét tai Viét
Nam. Két qua nghién ctru ¢6 7 nhan t6 bao gom:
Quy mé DN, dinh huéng chién lugc, sir dung
CNTT, su tham gia cua nhan vién vao qua trinh ra
quyét dinh, trinh d6 ké toan vién, cuong do canh
tranh va nhan thuc vé su khong chic chin cua
MTKD.

Nhitng nghién ctu trong linh vue, nganh dac
thu cho théy su khac biét vé dbi teong, pham vi
cling nhu ngudn thu thap dir liéu & mdi nghién
clru s& gan véi goc nhin, két qua khic nhau. Pay
chinh 13 tién d& dé xéac lap cac diém méi va tinh
ddc thu nghién ctru & mdi nganh nghé kinh doanh
vé SMA ciing nhu cac nhén t6 anh hudng dén viéc
van dung SMA.

II. LY THUYET NEN VA MO HINH NGHIEN
cuU

Can ctr vao 1y thuyét du phong va 1y thuyét dai
dién dé xay dung mé hinh nghién ciru v& cac nhan
t6 anh huong dén van dung SMA. Noi dung ly
thuyét va van dung 1y thuyét trong nghién ctru nay
nhu sau:

- Ly thuyét dw phong: Ly thuyét dy phong duoc
sir dung dé nghién ciru SMA trong mbi quan hé
teong tac véi moi truong hoat dong cua doanh
nghiép. Theo 1y thuyét nay thi thanh qua hoat
dong cua to chirc phy thudc vao nén tang cia to
chirc d6. Nén tang & day dugc hiéu 1a kha ning
g pho voi sy khong chic chin cia méi truong
kinh doanh (PEU). Ly thuyét phi hop gitra co ciu
t6 chire va cac bién theo ngit canh dwoc goi chung
1a 1y thuyét du phong. Ly thuyét du phong dugc
van dung trong nghién ctru nay dé giai thich sy tac
dong cia nhan té trinh do cong nghé (CN) va
chién lugc kinh doanh (CLKD), PEU va muc do

canh tranh (CT) dén van dung SMA & cac DN
May trén dia ban tinh Hung Yén.

- Ly thuyét dai dién: Ly thuyét dai dién khing
dinh rang do khong c6 thong tin day du va bat can
xtng thong tin giira bén ty quyén va bén duoc ty
quyén nén s& phat sinh xung dot vé& loi ich. Vi
vay, dé han ché xung dot thi can co su phéan cép
quan ly, dam bao lgi ich cin bang giita bén uy
quyén va bén dugc uy quyén. Ly thuyét dai dién
dugc cic nha quan ly st dung dé xay dung hé
théng ké toan quan tri chién luge cho ting don vi,
bd phan phu hop véi céu tric td chirc ciia doanh
nghiép. Dé xay dung hé théng ké toan quan tr
chién lugc phii hgp nham nang cao két qua hoat
dong cua tirng bo phan, dam bao lgi ich cia nha
dau tu va cac cd dong thi can thiét quan tam dén
tinh can dbi cua thong tin. Vi vdy, thong qua 1y
thuyét dai dién, nghién ctru da hinh thanh ¥ tuong
vé tac dong ciia nhan t6 phan cip quan ly (PCQL)
va mirc d6 tham gia cua ké toan (KT) vao viéc ra
quyét dinh chién luge dén van dung ké toan quan
tri chién lugc & cac DN may trén dia ban tinh
Hung Yén.

Trén co so d6 tic gia dé xuit mé hinh nghién
cru nhu sau:

Hinh 1. M6 hinh nghién ctru

IV. PHUONG PHAP NGHIEN CUU

Ap dung phuong phép nghién ciru dinh tinh,
nghién cuu dugc thyc hién dya trén dir li€u so
cip, duoc thu thap théng qua hinh thirc khao st
truc tuyén bang phiéu diéu tra thiét ké trén google
form. Phiéu diéu tra dugc thiét ké gom cau hoi
dong va mo, st dung thang do Likert 5 mtrc d6 (tur
1 twong tng véi muc d6 Rat thdp cho dén 5
tuong Ung voi mirc do Rat tdt) dé thu thap y kién
danh gia cta dbi tugng dugc khao sat dbi voi cac
bién trong mo hinh nghién ciru. Téng s6 110 DN
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May trén dia ban tinh Hung Yén dugc lga chon
theo phuong thirc thuan tién dé thuc hién khao
sat. Tuy nhién, chi thu dwoc 103 phiéu co day du
thong tin va dam bao yéu cau dé dua vao phan
tich. Day ciing duoc coi 14 s6 lugng mau dam bao
cho viéc phén tich nhén t6 va phan tich hdi quy.

Ap dung phuong phap nghién ctru dinh luong,
dir liéu thu thap dugc tong hop va xir Iy trén Excel
va SPSS 20. Ky thuat théng ké mo ta duoc sir
dung dé mo ta dic diém mau diéu tra va thuc
trang van dung SMA tai cac DN dugc khao sat.
Kiém dinh do tin cdy Cronbach’s Alpha va phéan
tich nhan t6 kham pha EFA dugc str dung kiém
dinh muc d6 anh hudng ciia cac bién doc 1ap dén
bién phu thudc trong mé hinh nghién ctru.

Phuong trinh hdi quy c6 dang sau:

Y=p0 + BixXi+¢ (1)
Trong do:

Y: Bién phu thudc, dai dién cho viéc van dung
SMA

BO: Hang sb

Xi: Bién doc lap dugc ky vong c6 anh huéng
dén viéc lya chon SMA cua cac doanh nghiép
May trén dia ban tinh Hung Yén. Cac bién doc lap
bao gém: PEU, chién lugc kinh doanh, cong nghé,
mirc d6 canh tranh, phan cap quan ly va quy mo
DN.

Bi: Hé s twong quan giita bién doc 1ap va bién
phu thudc, thé hién mac do anh hudng cua cac
bién doc 1ap 1én bién phy thudc trong mé hinh.

e: sai s6 (chénh léch giita gid tri thuc té véi gia
tri dy bao).

V. KET QUA NGHIEN CUU VA THAO LUAN

Kiém dinh thang do va mdi tuong quan giita
bién tdng va cac bién quan sat vé van dung SMA
trong md hinh, xac dinh cac bién quan sat ¢ y
nghia. Két qua kiém dinh Cronbach’s Alpha cho
thdy hé s6 Cronbach’s Alpha cua cac bién déu 1on
hon 0,6, diéu nay cho thay cac bién doc 1ap trong
mo hinh nghién ctru déu dam bao do tin ciy. Pong
thoi hé s6 twong quan bién tong cia cac bién quan
sat trong timg nhan t6 déu 16n hon 0,3, hé sb
Cronbach’s Alpha cua cic bién quan sat khong
vuot qua hé s6 Cronbach’s Alpha cua bién doc
1ap. Nhu vy cac bién trong mé hinh nghién ctru
déu dam bao do tin cay.

Hé s6 KMO va kiém dinh Bartlett dung dé phan
tich v& d6 phu hop cua nhan t6 trong mé hinh
nghién ctru. Két qua trong bang 2 cho thiy hé sb

KMO = 0,712 théa man diéu kién 0,5 < KMO <1,
didu nay chung to dir liéu dung dé phan tich nhan
t6 1a hoan toan phu hop. Pdng thoi kiém dinh
Bartlett c6 Sig = 0,000 < 0,5, chimg to cac bién
quan st co twong quan tuyén tinh trong mdi nhan
t6 va mo hinh nghién ctru pht hop véi nhan t6 dé
ra.

Két qua phan tich hoi quy béi

Tac gia st dung mo hinh hdi quy tuyén tinh boi
theo phuong phap binh phuong bé nhét véi sy hd
trg ciia phan mém SPSS 20 dé nghién ciru cac
nhan t6 anh huong ciia mdi bién giai thich. Mo
hinh hoi quy tuyén tinh dugc sir dung dé kiém
dinh céc gia thuyét duoc dit ra & trén.

VD = BO+BIXPEU+B2xKT+B3xCLKD+p4xCT
+B5SXCN+B6XPCQL+e

Theo dit liéu trong bang 3 ta thdy gia tri R binh
phuong 1a 0,735 cho théy cac bién doc lap dua
vao phéan tich hdi quy giai thich dwoc 73,5% su
bién thién cua bién phu thudc, con lai 26,5% la do
cac bién ngoai mo hinh va sai s6 ngiu nhién.

Tir két qua phan tich hdi quy, ta thdy cac bién
doc lap PEU, KT, CLKD, CT, CN, PCQL la co y
nghia théng ké vé6i gia trj Sig. < 0,05. Céac bién
trong mo6 hinh dugc do luong boi cac don vi khac
nhau nén hé s6 Beta 1a hé s6 di duge chuan hoa.
Mb hinh céc nhan t6 anh huéng duge biéu dién
dué6i dang phuong trinh hdi quy chudn héa nhu
sau:

VD =0,136 + 0,225%xPEU + 0,351 xKT +
0,261xCLKD + 0,183xCT + 0,232xCN +
0,368xPCQL

Nhu vay sau khi stt dung cac cong cu kiém dinh
Cronbach’s Alpha, EFA, phan tich héi quy,
nghién ctru da x4c dinh dugc 6 nhan tb tac dong
dén van dung SMA trong cic DN May trén dia
ban tinh Hung Yén 14n luot theo thtt ty nhu sau:

Nhan t& “Phdn cdp quan Iy ¢b tac dong manh
nhit dén viéc ap dung SMA. Nhu vdy khi phan
cap quan Iy cang t6i uu s& thuc ddy viéc ap dung
c6 hiéu qua SMA.

Nhan t6 “Mire dg tham gia cia ké todn” co tac
dong manh tha hai dén viéc ap dung SMA. Ké
toan vién can thiét tham gia vao qua trinh quan tri
chién luoc dé mang lai hi€u qua quan tri tdi wu.

Nhan t6 “Chién lwoc kinh doanh” c6 tac dong
cung chiéu dén viéc ap dung SMA. Dé xiy dung
chién lugc kinh doanh hi¢u qua, nha quan ly
doanh nghiép can thu thap nhiéu thong tin quan
trong va phu hgp. Chinh luc nay, van dung SMA
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s& giup ké toan c6 thé dua ra thong tin can thiét,
dap mg nhu cdu nha quan ly. Vi vdy ddy nhanh
qua trinh van dung SMA 1a can thiét va xay dung
chién lugc kinh doanh cang chi tiét, khoa hoc, hop
ly thi qua trinh ing dung cic SMAT vao thyc tién
cang thuan lgi hon.

Nhan tb “Cong ngh¢” co tac dong dén viéc van
dung SMA. Diéu nay hoan toan phu hop véi thoi
dai cach mang cong nghiép 4.0 hién nay. Theo do
DN c6 trinh d cong nghé cang cao thi cang thuan
lgi va van dung SMA hiéu qua.

Nhan t6 “Cdm nhdn vé tinh khéng chdc chdn
cua moi truong” c6 tac dong thudn chiéu dén viéc
van dung SMA. Viéc van dung hiéu qua SMA can
thiét phai xem xét dén cac yéu t6 ma DN kho co
thé diéu tiét truc tiép tir moi truong nhu: Thong
tin vé thi truong, nha cung cap, ton that khi quyét

d0 canh tranh cua DN vé gia ca, chét lugng, kénh
phan phoi san pham.... khi xem xét ap dung SMA
vao thyc tién 1a diéu can thiét phai thuc hién.

VL. KETLUAN VA HAM Y QUAN TRI

Ap dung két hop phwong phéap nghién ctru dinh
tinh va dinh luvgng, nghién ctru da phan tich, danh
gia va do luong muc d6 anh hudng cua cac nhan
t6 anh huong dén van dung SMA, d6 la: (1) su
khong chic chin ciia méi truong kinh doanh, (2)
mirc d6 tham gia cua ké toan, (3) chién luoc kinh
doanh, (4) mtc do canh tranh, (5) trinh d§ cong
nghé, (6) phan cap quan 1y.

Két qua nghién ctru da phan anh khai quat vé
cac nhan td anh hudng dén viéc van dung SMA tai
cac DN May trén dia ban tinh Hung Yén. Dé cac
DN nay c6 thé van dung hiu qua SMA, tac gia dé

dinh khong phu hop... Xudt mot sO khuyén nghi sau:
Nhan t6 “Mirc dé canh tranh” cling 1a nhan td
c6 tac dong dén van dung SMA tai cac DN May
trén dia ban tinh Hung Yén. Quan tdm dén muc
Bang 1. Phéan tich do tin ciy cia thang do Cronbach’s Alpha
Ky hiéu Bién Twong quan bién tdng Cr(:;ll))::h's
PEU (Cronbach's Alpha = 0,709)
PEUL | Mirc d¢ SP/dich vu méi dugc dua ra thi trudng 0,641 0,729
PEU2 | Sy thay ddi cua méi trudng phép 1y 0,658 0,672
PEU3 | Kha ning phan doén vé thi hiéu, s¢ thich ciia khach hang 0,691 0,695
KT (Cronbach's Alpha =0,689)
KTl Nhién thirc ciia ké toan vién vé muc tiéu cung cp thong tin 0,426 0,578
KT2 | Sy phi hop véi trinh d chuyén mén cua ké toan vién 0,441 0,652
KT3 | Mtrc d6 déng gop xdy dung chién hrgc ciia ké toan vién 0,507 0,672
CLKD(Cronbach's Alpha =0,612)
CLKDI | CLKD dugc xiy dung phit hop v6i muc tiéu cia DN 0,324 0,678
CLKD2 | CLKD dugc xiy dung thich img véi bién dong cuia MTKD 0,343 0,596
CLKD3  CLKD dugc phan tich cu thé trude khi 4p dung 0,403 0,596
CT(Cronbach’s Alpha =0,624)
CT1 | Canh tranh v& nguyén lidu, hing hoa nhép 0,488 0,671
CT2 | Canh tranh vé gi4 0,506 0,580
CT3 Canh tranh vé chét luong san phém 0,416 0,609
CT4 | Canh tranh vé kénh phan phéi 0,421 0,629
CN(Cronbach's Alpha =0,606)
CN1 | Mirc d6 sir dung cong nghé & hé théng ké toan 0,546 0,658
CN2 | Mirc d6 chii trong ddu tu phat trién cong nghé 0,597 0,434
PCQL(Cronbach's Alpha =0,632)
PCQL1 | Chi lanh dao m&i 1a ngudi dwa ra cic quyét dinh quan trong 0,397 0,582
PCQLI Bé} ky qlfyét dinh quan trong nao cua nhéan vién déu phai dugc lanh dao
chap thuén 0,360 0,429
PCQL! | Nhan vién c6 thé ty ra quyét dinh néu duoc phan quyén 0,308 0,493
Vin dung SMA (Cronbach's Alpha =0,648)
VDI Nhén thirc vé tm quan trong cua viéc van dung SMA 0,576 0,521
VD2 | Mirc d6 sin sang khi DN vén dung SMA 0,553 0,443
VD3 | Khé khin khi vin dung SMA 0,443 0,591
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Bang 2. Két qua kiém dinh KMO (Kaiser-Meyer-Olkin) va kiém

dinh Bartlett

Kaiser - Meyer - Olkin Measure of sampling

0,712
Adequacy.
Approx. Chi-Square 1028,269
Bartlett's Test of

Sphericity Df 9%
Sig. 0,000

Bing 3. Kiém dinh mirc dd phut hop ciia mé hinh hdi quy
R Adjusted R Std, Error Durbin
Model R Squared Squared of the -Watson
q 4 Estimate
1 0,756* 0,735 0,689 0,43157 1,911

Thir nhdt, DN May tai Hung Yén can xay dung
chién luge kinh doanh nhdm ning cao ning luc
canh tranh cua DN, dac bi¢t trong bdi canh toan
cau ludn bién dong nhu hién nay. Két qua nghién
ctu cho théy, su canh tranh cua thi truong vé
nguyén liéu, nhan luc, ban hang va phan phbi, vé
chét luong san phém, vé su da dang cua san phém,
vé gia ca, vé day chuyén cong nghé san xuat da co
tac dong thuc day va khuyén khich cic DN van
dung nhiéu hon SMA. Theo d6, cic nha quan tri
ctia cac DN nhén thirc dugc tim quan trong clia

vi€c nang cao ndng luc canh tranh dé hoach dinh
nhimg chién luge kinh doanh phu hop trong ting
giai doan phat trién ctia DN. Ddong thoi 1a co s¢ dé
céac DN xay dung chién lugc lién két tao chudi gia
tri, tao thé manh cta nganh May trong toan tinh.

Thir hai, cac DN céan cha trong va ting cuong
hon nita viéc ké toan tham gia vao viéc ra quyét
dinh chién lugc, thuc thi chién luge va giam sat
chién luge ctia don vi. C6 chinh séch hd tro nhan
vién ké toan tham gia cac khoa boi dudng ciia cac
hiép hoi nghé nghiép c6 uy tin dé cip nhat va tng
dung nhiing k¥ thuidt SMA hién dai, phu hop véi
md hinh hoat dong cua tung DN.

Thir ba, Doanh nghi¢ép May tai Hung Yén cai
thién mirc d6 vé phan cip quan ly, ting cudng su
minh bach, 16 rang vé quy trinh trach nhiém dé
nang cao chat luong thong tin phuc vu cho qua
trinh quan trj chién lugc.

Bang 4. Tom tit két qua md hinh hdi quy

Unstandardized Standardized
Collinearity Statistics

Model Coefficients Coefficients T=B/Std Sig.
B Std. Error Beta Tolerance VIF

(Constant) 0,136 0,272 0,500 0,001
PEU 0,225 0,072 0,241 3,125 0,000 0,679 1,240
KT 0,351 0,069 0,332 5,087 0,000 0,648 1,225
CLKD 0,261 0,068 0,203 3,838 0,012 0,569 1,493
CT 0,183 0,071 0,162 2,577 0,012 0,798 1,051
CN 0,232 0,073 0,209 3,178 0,032 0,712 1274
PCQL 0,368 0,067 0,291 5,493 0,025 0,561 1,293

Thir i, cac DN can quan tim hon nita viéc tng LOI CAM ON

dung CNTT trong hoat dong san xuit kinh doanh
cling nhu hé¢ thdng cong nghé thong tin phuc vu
quan 1y cua don vi. Chu trong van dé ung dung
cong nghé, tang cuong cdp nhat va tmg dung
nhiing cong nghé hién dai dé gia ting ning suét
hoat dong, ting hiéu qua lam viéc. SMA hd trg
truc tiép béng viéc 1ap du toan vé vbn, chi phi,
thong tin vé cac bén lién quan dé viéc dau tu, ing
dung cong nghé hiéu qua. DN can dau tu dé co
mdt hé¢ thng thong tin hi¢u qua phai du kha ning
thu thap, xu ly, luu tr&t dir 1i€u, gitip cdc nha quan
tri dwa ra quyét dinh chinh xéac va kip thoi.

Nghién ctru nay dugc tai trg béi Truong Dai
hoc Su pham K§ thuat Hung Yén trong dé tai ma
s6 UTEHY.L.2024.28.
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