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TOM TAT

K¢é toan quan tri giir vai tro cung cap thong tin hd tro ra quyét dinh, kiém soat chi phi va nang cao
hiéu qua hoat dong. Mac du cac mé hinh ké toan quan tri trén thé gioi da phat trién da dang, tai Viét
Nam viéc ap dung van con han ché, dic biét trong cac doanh nghiép nhé va vira. Nghién ciru dua trén
phén tich va tong thuat tai liéu nhim danh gia thyc trang ap dung mo hinh ké toan quén tri tai doanh
nghi¢p Viét Nam, chi ra cac han ché nhu thiéu nhan luc chuyén mon, hé théng théng tin chua d@)ng bo
va nhén thtrc chua day di vé loi ich. Mot s6 doanh nghiép 16n va doanh nghiép FDI di ap dung cac mod
hinh hién dai nhu ké toan chi phi dua trén hoat dong hay ké toan tinh gon. Trén co s két qua nghién
ctru, bai bao d& xuat cac giai phap thuc ddy tmg dung mé hinh phu hop, gdm hoan thién hé thong thong
tin, ting cudng chuyén ddi s, nang cao ning luc ké toan vién va xay dung chinh sach hd trg, nham cai
thién hi€u qua quan tri va nang cao nang luc canh tranh cua doanh nghiép Viét Nam.

Tir khéa: Ké toan quan tri; Quan tri chi phi; Doanh nghiép; Viét Nam.

ANALYSIS OF CONDITIONS FOR APPLYING MANAGEMENT ACCOUNTING
MODELS IN ENTERPRISES IN VIETNAM

ABSTRACT

Management accounting plays a key role in providing information for decision-making, cost
control, and performance improvement. Although various management accounting models have been
widely developed worldwide, their application in Vietnham remains limited, particularly among small
and medium-sized enterprises. This study, based on literature analysis and synthesis, assesses the
current adoption of management accounting models in Vietnamese enterprises and identifies major
constraints, including a shortage of qualified personnel, fragmented information systems, and limited
awareness of management accounting benefits. Some large firms and foreign-invested enterprises
have begun to implement modern models such as activity-based costing and lean accounting. Based
on the findings, the paper proposes solutions to enhance the adoption of suitable models, including
improving information systems, promoting digital transformation, strengthening accountants’
competencies, and developing supportive policies, thereby enhancing managerial effectiveness and
competitiveness in Vietnamese enterprises.

Keywords: Management accounting, Cost management; Enterprises; Vietnam.

Ngay nhdn bai: 05/10/2025 Ngay nhdn bai swea: 22/10/2025 Ngay duyét dang bai: 03/10/2025

1. GIOI THIEU dinh chién lugc, kiém soat chi phi va nang cao
hiéu qua hoat dong. Khac voi ké toan tai chinh,
vbn tap trung vao bio céo cho cac bén lién
quan bén ngoai nhu nha dau tu, co quan thué
hay t6 chic tin dung, ké toan quan tri chii yéu

K¢é toan quan tri dong vai tro quan trong
trong hé thdng ké toan doanh nghiép, cung cap
ca thong tin tai chinh va phi tai chinh nham hd
trg nha quan 1y trong viéc ra quyét dinh, hoach
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phuc vu nhu cu thong tin ndi b, giup doanh
nghiép dinh hudng hoat dong va phat trién bén
virng. Trong bbi canh canh tranh ngay cang
khéc liét va xu hudng hoi nhap kinh té sau
rong, doanh nghiép can mot hé thong ké toan
quan tri hiéu qua dé thich tmg vé6i su thay ddi
ctia thi truong va toi vu hoa ngudn lyc. Ké toan
quan tri hd trg doanh nghiép xac dinh chi phi
san xuat, kiém soat dong tién, danh gia hi¢u
qua hoat dong cua tung bo phén va du bao xu
hudng tai chinh, tir 46 dua ra quyét dinh chinh
xac, kip thoi. Bén canh do, su phat trién manh
mé cuia cong nghé s6 da thic dy viéc tmg dung
cidc md hinh ké toan quan tri hién dai, giup
doanh nghiép khong chi quan ly tai chinh hiéu
qua hon ma con nang cao ning suit lao dong
va nang lyc canh tranh.

Nghién ctru nay nham danh gia thyc trang
ap dung ké toan quan tri tai cac doanh nghiép
Viét Nam, nhén dién nhiing kho khan, thach
thirc cling nhu co hdi trong qua trinh trién khai
hé thdng nay. Cu thé, nghién ciru tap trung vao
téng quan cac mo hinh ké toan quan tri dang
duogc ap dung, phan tich mirc do trién khai, loi
ich mang lai va nhitng han ché con ton tai.
Pong thoi, nghién ctru xac dinh cac yéu té anh
hudng dén viéc ap dung ké toan quan tri, bao
go6m quy mo doanh nghiép, linh vyrc hoat dong,
trinh 6 nhan lyc va kha nang ung dung cong
nghé. Trén co s& d6, nghién ctiru dé xuat giai
phap hoan thién hé thong ké toan quan tri, phu
hop véi diéu kién thuc t& nham nang cao hiéu
qua quan ly va kha nang canh tranh ciia doanh
nghiép trong mdi truong kinh doanh hién dai.
V6i cach tiép can nay, nghién ciru khong chi
cung cap cai nhin tong thé vé thuc trang ké toan
quan tri tai Viét Nam ma con gbp phan xay
dung cac giai phap thuc tién, giup doanh
nghiép g dung ké toan quan tri hiéu qua hon
trong tuong lai.

2. CO SO LY LUAN VE KE TOAN QUAN
TRI

C6 nhiéu quan niém vé ké toan & cac tai
liéu khac nhau, cu thé nhu: Theo nguyén Iy ké
toan My: “Ké toan 1a phuong phap cung cip

thong tin can thiét cho quan 1y ¢é hiéu qua va
dé danh gia moi hoat dong ciia moi to chirc”.
Theo Lién doan ké toan qudc té, trong nhiing
nam cia thap ky 70, “Ké toan la nghé thuat ghi
chép, phan loai, tong hop theo cach riéng co
bang nhitng khoan tién cac nghiép vu va cac sy
kién ma ching co it nhit mot phan tinh chét tai
chinh va trinh bay két qua ciia nd”. Theo
Robert Anthoney, truong Kinh doanh
Hardvard: “Ké toan 1a ngdén ngir cia kinh
doanh”. M&i dinh nghia c6 nhiing y nghia
riéng, nhung chung quy lai, ké toan 1a mot qua
trinh phuc vu cho viéc ra quyét dinh quan ly
kinh doanh. Ké toan dwgc phan chia theo cac
muc dich khac nhau & thanh hai nhom 1a ké
toan tai chinh va ké toan quéan tri, hodc phan
thanh 3 nhom 1a ké toan tai chinh, ké toan chi
phi va ké toan quan tri. Nhu vay, trong ké toan
quan tri, khi nhén thuc chi phi can dén su lua
chon, so sanh theo muc dich sir dung, ra quyét
dinh kinh doanh hon la chu trong vao chiing
cu.

Ké toan quan tri 12 mdt ndi dung cia ké
toan trong doanh nghiép noi chung, khai ni¢ém
vé ké toan quan tri dugc cac tac gia dua ra trong
cac nghién ctru cu thé. Theo Vién K& toan vién
quan tri cia M¥ xac dinh vai tro quan trong ctia
viéc trién khai cong tac ké toan quan tri trong
bdi canh hoi nhap ciia nén kinh té thé gisi.
Nghién ctru nay chi ra rang, ké toan quan tri co
vai tro dinh hudng viéc kiém soat chi phi trong
mdi té chirc (Michole Pomberg & cong su,
2022), “Tac gia da khai quat hoa cac luan diém
khoa hoc vé co ché quan 1y tai chinh trong cac
doanh nghiép nha nudc vé xay dung va dé ra
phuong huéng van dung ké toan quén tri trong
quan 1y tai chinh” (Travers & Joseph 2019).
Theo VanDerbeck, “ké toan quan tri cung cip
chi tiét thong tin ké toan theo nhu cau ciia nha
quan tri dé kiém soat hoat dong kinh doanh
hién tai va lap ké hoach cho twong lai”
(VanDerbeck, 2020; Lé Thé Anh, 2017). Trong
ludn 4n tién si cua Pao Thiy Hang (2018) xéac
dinh muyc tiéu nghién ctru ké toan quan tri nham
cung cap nhitng thong tin hiru ich nhat cho nha
quan tri nhdm quan tri doanh nghiép phuc vu
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cong tac lap ké hoach, chién lugc kinh doanh
va kiém soat hoat dong san xuét - kinh doanh;
Theo ludn an tién si cta tic gia L& Thanh Bing
d3 hé théng hoa va trién khai cac Iy thuyét vé
t6 chirc cong tac ké toan quan tri nhim ting
cuong hoat dong quan 1y san xuit kinh doanh
trong doanh nghiép xay lip Viét Nam. Cong
trinh dd c6 nhimng dénh gia va d& ra giai phap
tmg dung mo hinh t6 chic 1y thuyét ké toan
quan tri vao thuc té (Lé Thanh Bé'mg, 2019);
Theo tac gia Ngoé Van Luong (2018) thi cac
cong trinh nghién ctru trén da di su nghién ctru
tong quat vé ké toan quan tri va chi ra xu hudng
van dung cho cac nganh san xuat kinh doanh
va cac loai hinh doanh nghi¢p, tir 6 danh gia
cac hoatdong vara quyét dinh; Hoang Thi Tam
(2022) cho réng, dic diém cua ké toan quan tri
cung cap cac thong tin rat da dang va phong
phu. Su da dang d6 phu thudc vao dac diém cua
ting loai hinh doanh nghiép, dic diém cia ting
loai san pham ciing nhu quy trinh cong nghé
san xudt. Vi vay, ké toan quan tri cin c6 nhiing
nghién ciru chuyén sau hon cho cac linh vuc
dac thu; Vi Thi Minh (2023) trong luén an da
xac dinh muc tiéu xay dung dugc mo hinh cung
cap thong tin ké toan quan tri pht hop véi dic
diém va quy md san xuét kinh doanh cua cac
doanh nghiép nho va vira, cong trinh nghién
ctru hé thdng hoa duoc nhirng ndi dung co ban
ctia ké toan quan tri chi phi ctia mot sé nudce
trén thé gidi. Trén co so khao sat thye trang tac
gia da nghién ctru sdu vé ndi dung ké toan quan
tri chi phi trong cac doanh nghi€p nhoé va vura.

Mac du chua c6 khai niém théng nhét,
nhung nhin chung céc tac gia déu cho rang: Ké
toan quan tri la viéc thu thdp, xir ly, phan tich
va cung cdp théng tin kinh té, tai chinh theo
yéu cau quan tri va quyét dinh kinh té, tai chinh
trong noi bo don vi ké todn va thuc hién cac
muc tiéu nhat dinh trong tung giai doan cua
quan tri doanh nghiép.

NoOi ham cua khai ni€m trén, tac gia luan
giai mot s6 khia canh sau déy:

K¢é toan quan tri chi phi khong ton tai doc
1ap ma thudc hé théng ké toan nbi chung, co

moi lién hé chit ché vé6i ké todn tai chinh va ké
toan quan tri.

Cung cip thong tin chi phi cho nha quan
tri: Pay 1a chirc ning cdt 161 ctia ké toan quan
tri chi phi, giup cac nha quan 1y hiéu rd vé cau
trac chi phi, tir 46 hd tro ra quyét dinh lién quan
dén kiém soat chi phi, ti ru hoa ngudn lyc va
nang cao hiéu qua hoat dong cua doanh nghiép.

Gan voi ting giai doan ciia quan tri doanh
nghiép: Ké toan quan tri chi phi khong chi phuc
vu viéc xac dinh chi phi ma con hd trg lap ké
hoach, kiém soat va danh gia hiéu qua hoat
dong theo ting thoi ky, pht hop véi yéu cau
quan 1y tai mdi giai doan phat trién ciia doanh
nghiép.

3. THUC TRANG MO HINH KE TOAN
QUAN TRI O CAC DOANH NGHIEP
VIET NAM

K¢é toan quan tri da xudt hién tir lau trong
hé thong ké toan, tuy nhién, chi trong nhiing
thap ky gan ddy, linh virc nay méi duoc nghién
ctru, hé thong hoa va ting dung bai ban trong
thuc tién. Pic biét, sy phat trién cia ké toan
quan tri cht yéu dién ra tai cac doanh nghiép
c6 quy mé 16n, ap dung tién bd khoa hoc k¥
thuat, nang cao trinh d§ quan ly va cai thi¢n
kha nang xur ly thong tin.

Tai Viét Nam, ké toan quéan tri cling da
hinh thanh va phat trién song hanh véi cac
chinh sach va ché do ké toan ap dung trong
doanh nghiép. Tuy nhién, chi tir ddu nhiing
nam 1990, linh vyc ndy méi duge nghién ciru
mot cach c6 hé théng va tré nén cép thiét vao
nhitng ndm 2000, khi doanh nghiép cin nang
cao chat luong quan 1y dé dap ung yéu cau
canh tranh trong bbi canh hoi nhap kinh té quéc
té.

Vé mat phap 1y, thuat ngir “ké toan quan
tri” dugc cong nhan chinh thic trong Luét Ké
toan Viét Nam ban hanh ngay 17/6/2003. Du
vay, phan 16n doanh nghiép trong nudc van
chua thyc sy chu trong dén linh vuc nay, du cac
quyét dinh quan 1y hang ngay van dya trén
thong tin ké toan quan tri. Trong nhiéu trudng
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hop, thong tin dugc thu thap va xir 1y chu yéu
dua vao kinh nghiém va cdm quan cta nha
quan 1y, dan dén tinh khoa hoc va d6 chinh xac
chua cao.

Dua trén két qua khao curu tai liéu vé linh
vuc ké toan quan tri trong cac doanh nghiép
trén thé gi6i va Viét Nam, co thé nhén dién hai
md hinh phd bién nhu sau:

M6 hinh thir nhat: Ké todn qudn tri theo
chuyén moén hoa

M0 hinh nay chu yéu duogc ap dung tai cac
doanh nghiép c6 hé thdng quan 1y dya trén
chuyén mon hoa theo ting bd phan san xuét va
quan ly. Ké toan quan tri trong mé hinh nay tap
trung vao viéc cung cip thong tin dinh luong
vé tinh hinh kinh té - tai chinh cta timg b phan
nhim hd trg hoach dinh, t chirc, kiém soat va
ra quyét dinh quan tri doanh nghiép. Cac noi
dung chinh ctia ké toan quan tri bao gdom:

Phan loai, kiém soat va danh gia chi phi
theo tirng bd phan chuyén mén hoa va cap bac
quan ly.

Xac dinh, kiém soat va dénh gia gia thanh
san pham theo timg cong doan hodc quy trinh
san xuat.

Lap du toan ngan sach hoat dong kinh
doanh theo ting bd phan, dong thoi danh gia
trach nhiém quan 1y & cac cap khac nhau.

Thu thap, phan tich thong tin nhim xay
dung gi4 ban, 1ap ké hoach kinh doanh ngin
han va dai han phu hgp voi ting b phan quan
ly.

Dy bao va phan tich mot s6 chi tiéu tai
chinh quan trong ctia tirg bg phan trong doanh
nghiép.

M6 hinh thir hai: Ké todn quan tri theo
qua trinh hogt dong

Mo hinh nay phu hgp voi cac doanh
nghiép t6 chirc quan 1y theo timg qua trinh hoat

dong, trong d6 cac nhom cong tac lién nganh
duoc thanh 1ap dé thyuc hién mot quy trinh san
xuit hodc kinh doanh cu thé. Hé théng ké toan
quan tri trong mé hinh nay cung cép thong tin
dinh luong vé tinh hinh kinh té — tai chinh cta
tung qua trinh, nhim hd trg hoach dinh, t6 chirc
thuc hién va danh gia hi¢u qua hoat dong cua
cac nhom cong tac. Cac ndi dung chinh bao
gom:

Phan loai, kiém soat va danh gia chi phi
theo tung qua trinh hoat dong thay vi tirng bd
phan chuyén mon hoa.

Lap du toan ngén sach theo tung qua trinh
va danh gia hiéu qua hoat dong clia cac nhom
cong tac.

Thu thap va phan tich dir liéu dé h tro lya
chon phwong 4n tdi wu cho ting qua trinh hoat
dong, dong thoi dam bao su phdi hop hiéu qua
gilta cac nhom cong tac.

Phan tich va du bao cac chi ti€u tai chinh
dua trén tirng qua trinh hoat dong cuia doanh
nghiép.

Mo hinh ké toan quan tri theo qua trinh
hoat dong dugc xem la mot budce cai tién so v6i
mo hinh chuyén mén hoa, giip doanh nghiép
nang cao tinh linh hoat va hiéu qua trong quan
ly. M6 hinh nay da duoc ap dung tai mot s6
doanh nghiép 16n trén thé gidi nhu Ford,
Kodak hay Walmart, nham khic phuc nhiing
han ché ctia phuong phéap quan 1y truyén thong
va thich g t6t hon véi méi truong kinh doanh
day canh tranh hién nay.

4. MO HINH KE TOAN QUAN TRI CHO
CAC DOANH NGHIEP O VIET NAM

Dua trén mbi lién hé giita ké toan quan tri
va ké toan tai chinh, cing véi kinh nghiém ap
dung cac m6 hinh ké toan quan tri tai cac doanh
nghiép trén thé gidi, co thé thiét 1ap mot hé thong
ké toan quan tri phu hop cho cac doanh nghiép
tai Viét Nam nhu sau:
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Hinh 1. Bj phén ké toan trong cic doanh nghiép & Viét Nam

Nguon: Tdc gia tong hop, 2025

Diéu nay cho thdy viéc to chirc hé thng
ké toan quan tri nhu 1a mot mdt phan hé trong
cung hé thong ké toan doanh nghiép, s& tao
diéu kién thuan lgi cho chtrc ning thong tin va
kiém tra cua ké toan duoc toan dién va hiéu qua

hon. Bo may ké toan cua doanh nghiép s& bao
g6m hai bd phén 1a: Ké toan quan tri va ké toan
tai chinh. Khi do, thong tin ké toan s& duge xu
1y nhu sau:
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D
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/\
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Hinh 2. H¢ thong thong tin ké toan doanh nghiép ¢ Viét Nam

Nguon: Tdc gia tong hop, 2025

D6i v6i cac nghiép vu phat sinh lién quan
dén von bang tién: ké toan tai chinh s& cin cu
vao cac chung tir thu, chi dé ghi nhan vao tai
khoan v6n bang tién va cac tai khoan c6 lién
quan. Cudi ky, két s6 cac tai khoan va 1ap bao
céo luu chuyén tién té. Song song voi qua trinh
nay, thi bd phéan ké toan quan tri ghi nhan
nghiép vu thu, chi tién vao cac tai khoan twong
xing ciia hé thong tai khoan ké toan quan tri
theo tirng bd phan, ting trung tAm trach nhi¢m,
dé déi chiéu, kiém soat tinh hinh thyc hién dy
toan tién cua ting trung tim trach nhiém va
lam co s& cho du toan ky sau.

Dbi vé6i cac nghiép vu xac dinh két qua
kinh doanh: ké toan tai chinh s& cin ctr vio cac
ching tir gbc ctia doanh thu va phéan bé chi phi
dé ghi nhan vao cac tai khoan twong tmg. Cudi
ky, két chuyén cac tai khoan chi phi va doanh
thu sang tai khoan xac dinh két qua kinh doanh
dé lap bao cio két quan hoat dong kinh doanh.
Song song voi qué trinh nay, ké toan quan tri
s& khai thac s6 lidu nay sau hon bang cach ghi
chép chi tiét theo tig yéu t6 chi phi ung véi
trung tam chi phi, trung tdm doanh thu, trung
tam loi nhuan dé phan tich tinh hinh thyc hién
du toan cua tirng trung tdm trach nhiém, dong
thoi 1ap cac bao cao két qua kinh doanh theo s6
du dam phi cho ting bd phén, tung trung tam
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loi nhuan dé danh gia muc d6 dong gop cua
tung trung tdm trong viéc tao ra lgi nhuan cho
toan doanh nghi€p, cling nhu 1am co s¢ cho
viéc ra quyét dinh kinh doanh trong ngin han
trén co s¢ phan tich mdi quan hé giita cac nhan
t6 chi phi - khéi lugng - lgi nhuan (C-V-P).

5. CAC PIEU KIEN UNG DUNG MO
HINH KE TOAN QUAN TRI O CAC
DOANH NGHIEP VIET NAM

Doi voi co quan quan ly nha nudc:

Can xay dung chinh sach ké toan rd rang,
phan dinh ranh giGi giita ké toan quan tri va ké
toan tai chinh, dong thoi ban hanh hudng dan
cu thé vé viéc trién khai ké toan quén tri trong
doanh nghiép. Diéu nay gitip cac doanh nghiép
nhan thic duoc tim quan trong cua ké toan
quan tri trong cong tac quan ly. Tuy nhién, Nha
nude chi nén dinh hudng tong thé thay vi can
thi€p sau vao quy trinh nghiép vu cuia doanh
nghiép, tranh anh hudng dén tinh linh hoat va
hiéu qua ciia hé thong ké toan. Hoi Ké toan Viét
Nam can hd trg doanh nghiép trong viéc to
chire ké toan quan tri bang cach dé xuét cac mo
hinh ké toan mau phu hop véi timg nganh
nghé, quy mod hoat dong. Nhiing hoi thao
chuyén dé c6 thé gitip doanh nghiép hiéu 1 vai
tro cua ké toan quan tri va diéu chinh phuong
thirc 4p dung sao cho pht hop véi nhu cau quan
1y thyc té cia minh.

boi voi cac co so dao tao nhan luc ké toan
quan tri:

Chwong trinh giang day can dugc cai tién
theo hudng thuc tién, tap trung vao kha ning
mg dung thay vi 1y thuyét han 1am. Nén xay
dung mé hinh dao tao két hop gitra Iy thuyét va
thuc hanh thong qua hgp tac gilra truong dai
hoc, vién nghién ctru va doanh nghi€p. Viéc
thiét 1ap phong thyrc hanh ké toan mé phong tai
cac truong hoc giup sinh vién ¢6 co hoi trai
nghiém thyc té, phat trién k§ nang phan tich va
xir 1y tinh hudng trong ké toan quan tri.

Doi véi doanh nghiép trién khai ké todn
quan tri:

Hoan thién quy trinh san xuat kinh doanh
va hé thdng quan 1y ndi bd dé tao nén tang cho
viéc trién khai ké toan quan tri hiéu qua. Nha
quan tri doanh nghiép can nang cao nhan thirc va
k¥ ning st dung thong tin ké toan quan tri, chi
dong dit ra yéu cau vé dit liéu can thiét dé hd trg
qua trinh ra quyét dinh. T chirc b may ké toan
theo hudng tich hop gitra ké toan quan tri va ké
toan tai chinh nham t&i vu héa ngudn lyc. Can
tang cuong phdi hop giita bo phan ké toan véi
cac phong ban khac dé dam bao thong tin ké
toan quan tri duoc thu thap day da va chinh
xac. Dong thoi, doanh nghiép nén bé tri khong
gian 1am viéc riéng cho ké toan quan tri dé dam
bao tinh bao mat. Xay dung hé thdng chirng tir,
tai khoan, sd sach va bao cdo ké toan quan tri
phu hop voi dac thu kinh doanh, tham khao
kinh nghiém trién khai tai cic doanh nghiép
trong va ngoai nudc. Thiét 1ap hé thong thong
tin nd1 bd déng bd, gitp ké toan quan tri van
hanh hiéu qua. Ban lanh dao can xac dinh rd
cac chi tiéu thong tin quan trong, dam bao sy
thdng nhat va tranh trung lap trong qué trinh
thu thap va xtr Iy dir lidu. Ap dung cac dinh
mirc kinh té - k¥ thuat hién dai dé cung cép co
so dit lidu chinh x4c cho viée kiém soat va du
bao chi phi. Cac doanh nghiép c6 thé tham
khao tiéu chuan ISO dé xay dung hé théng dinh
muc chi phi khoa hoc va hi¢u qua hon. Tang
cuong dao tao va nang cao trinh d§ chuyén
mon cho doi ngii ké toan, giup ho thich ing véi
yéu cau mdi trong cong tic ké toan quan tri,
ddng thoi dam bao tinh chuyén nghiép va hiéu
qua trong quan ly tai chinh doanh nghiép.

Sw hé tro tir cong nghé théng tin:

Viéc ung dung cong ngh¢ thong tin trong
cong tac ké toan ngay cang tré thanh yéu t6
quan trong, phan anh mirc do phat trién cia
doanh nghiép. Tir goc do ké toan, day la cong
cu hd tro déc luc trong viéc xur 1y va tao ra cac
b4o céo tai chinh chinh xac, dap ng yéu cau
quéan 1y. Do d6, dé trién khai hé thong ké toan
quan tri hiéu qua, cac nha quan 1y doanh nghiép
can hoan thién mét s6 van dé sau day:
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Lua chon phﬁn mém ké toan tién tién, linh
hoat va c6 kha ning thay ddi dé phu hop véi
ddc diém va yéu cau quan Iy riéng cua doanh
nghiép. Phan mém phai ¢6 kha ning tich hop
va cung cap thong tin kip thoi khi c6 yéu cau
tur phia quan ly.

Nha quéan 1y va nhan vién ké toan can lam
15 yéu cau vé hé thong thong tin ké toan quan
tri ctia doanh nghiép, tir d6 trao ddi v6i don vi
phat trién phin mém d& dam bao phin mém
dugc thiét ké phu hop va hiéu qua.

Khi Iyra chon phé"m mém ké toan, nha quan
1y can yéu cau hai yéu t6 quan trong: dau tién,
phan mém phai ¢6 chic ning phan quyén o
rang, dam bao chi nhimg ngudi ¢ thim quyén
moi ¢ thé truy cap vao cac thong tin nhay
cam; thir hai, tinh bao mat thong tin phai dugc
wu tién dé bao vé dir liéu ndi bd cua doanh
nghiép.

6. KET LUAN

Viéc ap dung hiéu qua mé hinh ké toan
quan tri tai cadc doanh nghiép trong thoi gian,
thi viéc trién khai phai dugc thye hién déng bo
tir cac cip quan 1y cao dén thap. O cip do vi
md, can c6 su can thiép va hudng dan tir phia
nha nudc cung cac co quan quan ly trong viéc
xdy dung va hudng din mé hinh ap dung ké
toan quan tri. Diéu nay gitip doanh nghiép nhan
thire dugc vai trd va loi ich ma ké toan quan tri
mang lai. Bén canh do, trong doanh nghi¢p, cac
nha quan 1y can phai ning cao nhan thic vé
viéc su dung thong tin ké toan, xay dung mot
hé théng thong tin ndi bd mach lac, va san sang
cai tién, tai cu trac b may ké toan dé dap ung
nhu cau phat trién cta nén kinh té thi truong.
Néu ca co quan nha nudc va doanh nghiép phdi
hop xay dung nhitng nén tang co ban nhu vay,
viéc ap dung ké toan quén tri s€ tré nén kha thi,
giup tao ra mot kénh thong tin hiéu qua cho cac
nha quén tri, tir 46 nang cao hiéu qua diéu hanh
doanh nghiép trong bdi canh canh tranh gay gt
ctia nén kinh té hién nay.

TAI LIEU THAM KHAO

Lé Thé Anh (2017), Xdy dung mé hinh Ké todn
quan tri chi phi trong cdc doanh nghiép
xdy dung giao thong Viét Nam. Luan an
tién si Kinh té (LATSKT), Vién Nghién
ctru quan 1y kinh té Trung wong.

Lé Thanh Bing (2019), Hoan thién ké todn
quan tri chi phi trong cdc doanh nghiép
kinh doanh du lich tai Qudng Ninh.
LATSKT, Hoc vién Tai chinh, Ha Noi.

Nguyén Phu Giang (2014), Xdy dung mé hinh
ké todn quan tri chi phi trong cdc doanh
nghiép san xudt Thép trén dia ban tinh
Thai Nguyén, Dé tai nghién ciru khoa hoc
cap Nha nudc.

Pao Thiy Ha (2017), Hoan thién ké todn quan
tri chi phi trong cdac doanh nghiép sdan
xudt thép o Viet Nam, LATSKT, Pai hoc
Kinh té Quéc dan, Ha Noi.

D Thi Hong Hanh (2017), Hoan thién ké todn
chi phi, doanh thu, két quad kinh doanh
trong cdc doanh nghiép san xuat Thép,
thuéc Tong cong ty Thép Viét Nam, Luan
an Tién sy Kinh doanh va Quan ly, Dai
hoc Kinh t& Quéc dan, Ha Nbi.

Lé Thi Minh Hué (2016), Hoan thién Ké todn
quan tri chi phi trong cdac doanh nghiép
mia duong trén dia ban tinh Thanh Hoa,
LATSKT, Hoc Vién Tai chinh, Ha Noi.

Bui Cong Khanh (2012), Ung dung mé hinh ké
toan quan tri tai cac doanh nghi¢p Viét
Nam, Tap chi ké toan va kiém toan, sb
thang 12/2012

Ngo Vian Lugng (2018), Hoan thién t6 chirc ké
toan qudn tri chi phi trong cdc doanh
nghiép kinh doanh xudt nhdp khau.
LATSKT, Hoc vién Tai chinh, Ha N¢i.

Michole Pomberg, Hamid Pourjalali, Shirley
Daniel & Marinilka Barros Kimbro

(2022), Management
information systems: a case of a

accounting

developing country: Vietnam.

S0 19(2025), 7-14 13

Tap chi Khoa hoc va Cong nghé




KINH TE VA QUAN LY

Lé Thi My Phuwong va DPinh Vin Son

Vii Thi Minh (2023), Hodn thién t6 chirc céng
tic ké todn tai cdc doanh nghiép thgong
mai trén dia ban Tinh Thai Nguyén.
LATSKT, Hoc vién Tai chinh, Ha Noi.

Naughton-Travers, Joseph P. (2019), Activity-
Based Costing: The new management
tool, Behavioral health Management.

Tran Thé Nit (2013), Xdy dung mé hinh Ké
toan qudn tri chi phi trong cdc doanh
nghiép thwong mai quy mo vira va nho o
Viét Nam. LATSKT, Pai hoc Kinh té Quéc
dan, Ha Noi.

Periasamy, P (2020). Cost accounting:
Principles and practice (3rd ed.). New
Age International Publishers.

Quéc hoi (2003), Ludt Ké todn, Ludt so
03/2003/QH11, ngay 17 thang 06 nam
2003.

Quéc hoi (2015), Ludt Ké todn, Luat sb
88/2015/QH13, ngay 20 thang 11 nam
2015.

Hoang Thi Tam (2022), Nghién ciru van dung
ké todn quadn tri trong cdc doanh nghiép
san xudt nhé va vira Viét Nam, LATSKT,
Hoc vién Tai chinh, Ha Noi.

VanDerbeck, E. J. (2020). Managerial cost

accounting: Tools for planning and
control. Wiley.

86 19(2025), 7-14 14

Tap chi Khoa hoc va Cong nghé




