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TOM TAT

Tang truong xanh 13 xu thé cta thoi dai, Viét Nam coi ting trudng xanh 1 wu tién chién luoc dé
tai co cdu, ddi m6i mo hinh tang trudng, tao loi thé canh tranh méi cua quéc gia dé vuot bay thu nhap
thu binh. Tuy nhién, 1a mét qudc gia di sau, chuyén d6i xanh 1a mot thach thirc, trong d6 khu vuc tu
nhan dong vai tro quan trong dé vuot qua thach thirc d6. Ving Dong bang Séng Hong 1a ving 6 vai
trd quan trong vé phat trién kinh t& - x hoi, c6 tinh dong luc trong phat trién ciia qudc gia. Viéc
chuyén d6i xanh trén pham vi toan viing s& phat huy nd lyc ciia cac tinh, thanh phd vé phat trién kinh
té tu nhan cung véi chuyén doi xanh, thong qua d6, nang tam vi thé cuia kinh té tu nhan trong qué
trinh phat trién ciia dat nudc.

Tir khéa: Tang trwong xanh, Chuyén doi xanh, kinh té tw nhan, Ving Pong bang Séng Hong.

PROMOTING THE ROLE OF THE PRIVATE ECONOMY IN THE GREEN TRANSITION
IN THE RED RIVER DELTA

ABSTRACT

Green growth is the trend of the era, and Vietnam considers it a strategic priority for restructuring,
innovating the growth model, and creating new national competitive advantages to escape the middle-
income trap. However, as a latecomer, Vietnam faces significant challenges in implementing the green
transition, in which the private sector plays a crucial role in overcoming these challenges. The Red
River Delta is a region of great importance to socio-economic development, serving as a driving force
for the country’s growth. Promoting the green transition across the entire region will leverage the
efforts of provinces and cities in developing the private economy in tandem with green
transformation, thereby enhancing the role and position of the private sector in the nation’s
development process.
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1. PAT VAN PE chuyén d6i s6, chuyén ddi xanh dya trén nén
Nghi quyét s6 68-NQ/TW ngay 4/5/2025 tang vé dot pha khoa hoc, cong nghé¢ va doi mc'?ri
ciia B Chinh trj v& phit trién kinh t6 tu nhn sang tgo. Thu twéng Chinh phu ban hanh Quyet
d3 d6i mai nhan thirc trong toan xa hoi, tao tién dinh 368/QD‘-TTgA ngayb 4/5/2024 P he du‘yet
dé cho phat trién kinh té kinh té tw nhan 1a mot Quy hoach yung dong bang Song Hong '(Vung
R £ , A DBBSH) thoi ky 2021 - 2030, tam nhin dén nam
dong luc quan trong nhat trong ky nguyén 5 . o .
vuon minh cta dan toc. Piéu nay vira khiang 2050 da:[ mue ticu: Pl}an dau trong ky quy
. C a1 X A hoach dén nam 2030 toc do ting trudng tong
dinh vai tro dong luc cia kinh té tu nhan trong ) P . R
nén kinh té, vira nhdn manh dén sir ménh cua san pham trén dja ban ving (GRDP) binh quan
kinh té tu nhan trong xu thé thoi dai, d6 1a khoang 9.0 - 9,5%/nam; quy mo GRDP vung
nam 2030 tang khoang 3 lan so voi nam 2020
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(gia hién hanh); GRDP binh quan dau nguoi
theo gia hién hanh dén niam 2030 dat khoang
11.000 - 12.000 USD/nguoi. Trong quy hoach,
tang trudng xanh Vung DPBSH hudng dich phat
trién kinh té di doi voi bao vé méi trudng, doi
moéi cong nghé theo hudng ndng nghiép bén
virng va kinh té sb, kinh té tuin hoan. Cac muc
tiéu bao gom ting truéng GRDP binh quén cao,
phat trién kinh t& s6, nang cao niang suat lao
dong, va cai thién do thi xanh, bén viing. Trong
bdi canh hién nay, ting trudng cla cac tinh
trong Viung PBSH, von dau tu tryc tiép cua
nude ngoai (FDI) chiém ty trong 16n, doi hoi
c6 giai phap phat huy vai trd ciia kinh té tu
nhan trong quéa chuyén d6i xanh Ving DBSH.

2. QUA TRINH CHUYEN POI XANH O
VIET NAM GIAI POAN 2021-2025

2.1. Khai ni¢m vé ting trwéng xanh

Tang truong xanh da va dang duoc xac
dinh 1a mot trong nhiing trong tam trong chinh
sach phat trién cua nhiéu nudc trén thé gisi
huoéng téi dat dugc muc tiéu phat trién bén
viing trong d6 c¢6 Viét Nam. Khai niém “tang
truong xanh” da dugc rat nhiéu cac to chirc,
qudc gia trén thé gidi dua ra, phan anh sy da
dang trong quan niém va duoc hiéu theo nhirng
cach khac nhau giita cac t6 chirc, cac qudc gia.
Theo Uy ban Lién Hop qudc vé kinh té - xa hoi
khu vyc chau A — Thai Binh Duong
(UNESCAP) dinh nghia: Tang truéng xanh la
Chién lugc dé dat duogc phat trién bén viing.
Tang trudng xanh chu truong tang trudng GDP
ma duy tri hodc khoi phuc lai chét luong va tinh
toan ven ctia moi trudng sinh thai, dong thoi
dap tng cac nhu cau cua tat ca moi ngudi véi
nhirc thip nhét c6 thé tac dong dén méi truong.
D6 1a chién luge nham tim kiém tbi da hoa san
lwong kinh té trong khi giam thiéu géanh ning
vé sinh thai. Cac tiép can nay tim kiém sy hai
hoa vé ting truong kinh té va bén vimg moi
truong bang cach thic day nhirng thay dbi co
ban trong san xuét va tiéu thu cta x3 hoi.

Ngan hang Thé gidi (WB) cho rang: Tang
truong xanh 12 hiéu qua trong viéc sir dung tai

nguyén thién nhién, giam thiéu tdi da 6 nhidém
va cac tac dong moi truong, co6 kha nang thich
{mg trudc cac hiém hoa thién nhién va vai tro
ctia quan 1y méi truong va von ty nhién trong
phong ngira thién tai,... Theo T6 chirc hop tac
va Phat trién Kinh t& (OECD), ting trudng
xanh 14 qua trinh thiic ddy ting truong va phat
trién kinh té dong thoi dam bao cic ngudn tai
san tu nhién tiép tuc cung cdp cic ngudn tai
nguyén va dich vu méi truong can thiét cho
cudc sdng. DAy chinh 1a nhan té xuc tac trong
viéc dau tu va ddi méi, 1a co so cho su tang
trudng bén viing va ting cudng tao ra cic co
hoi kinh t& méi. Han Qudc cho ring ting
truong xanh 1 su ting truong dat dugc bang
cach tiét kiém va st dung cac ngudn tai nguyén
thién nhién va nang luong hiéu qua dé giam bt
bién d6i khi hau va thiét hai téi méi trudng, tao
ra cac tac dong luc tang truong madi thong qua
nghién ctru va phat trién cong nghé xanh, tao
ra cac co hoi viéc lam va dat dugc su hai hoa
giita phat trién kinh té va bao vé moi trudng,

O Viét Nam, khai niém ting truong xanh
duogc dé cap trong “Chién luge quic gia vé ting
truong xanh thoi ky 2011 - 2020 va tim nhin
dén nam 2050”. Tang trudng xanh dugc hiéu
d6 1a sy tang truong dua trén qua trinh thay doi
mo hinh tang trudng, tai co cdu nén kinh té
nham tan dung loi thé so sanh, nang cao hi¢u
qua va stc canh tranh cta nén kinh té thong
qua viéc nghién ctru va ap dung cong nghé tién
tién, phat trién hé théng co so ha tﬁng hién dai
dé str dung hiéu qua tai nguyén thién nhién,
giam phat thai khi nha kinh, ing pho véi bién
d6i khi hau, gop phan xo6a doi giam nghéo va
tao dong lyc thiic day ting truong kinh té mot
cach bén viing.

2.2. Qua trinh chuyén d6i xanh & Viét Nam
giai doan 2021-2025

Chuyén ddi xanh & Viét Nam 14 qué trinh
xay dung nén kinh té phat thai thap, sir dung tai
nguyén hiéu qué, va bao vé hé sinh thai, nhim
dat duoc ting truong xanh va phat trién bén
vimg. Muc tiéu chinh bao gdm giam thiéu tac
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dong méi trudng, thich tng voi bién ddi khi
hau, va tao ra dong lyc tang trudng mai thong
qua nang lugng tai tao, cong nghé sach. Chinh
phut va doanh nghiép dang tich cuyc thyc hién
cac chinh sach, cong ngh¢ va md hinh kinh
doanh méi dé dat cac cam két quéc té vé Net
Zero. Tai Hoi nghi COP26, Viét Nam tuyén bd
“s& xdy dung va trién khai cac bién phéap giam
phat thai khi nha kinh manh mé bang ngudn luc
cua chinh minh, cung véi sy hop tac va hd tro
clia cong dong qudc té, nhat 1a cac nudc phat
trién, ca vé tai chinh va chuyén giao cong nghé,
trong d6 co6 thuc hién cac co ché theo Thoa
thuan Paris, d¢ dat mirc phat thai rong bang “0”
vao nam 2050”. Viét Nam ciling da tham gia
cam két giam 30% lugng phat thai khi mé-tan
vao nam 2030 so v&i muc phat thai nam 2020;
tham gia Tuyén b toan cau vé chuyén doi dién
than sang niang lugng sach, Tuyén bd Glasgow
ctia cac Lanh dao vé rimg va st dung dat nham
ngin chin va dao nguoc tinh trang mét rimg va
suy thoai dit vao nim 2030; tham gia Lién
minh hanh dong thich ing toan cau nham huy
dong ngudn luc cho thich tmg vai bién d6i khi
hau.

Ngay 01 thang 10 nam 2021, Thu tudéng
Chinh phti d3 ban hanh Quyét dinh s6
1658/QD-TTg ngay 01/10/2021 vé Chién luoc
qudc gia vé ting trudng xanh giai doan 2021-
2030, tam nhin 2050. C6 thé thay, diém mau
chét ctia Chién luge TTX chinh 14 cén b'flng,
hai hoa muc ti€u giam phat thai khi nha kinh
v6i cac muc tiéu phét trién kinh té - xd hoi
hudng téi phat trién bén viing, gop phan cau
trac lai nén kinh té gan voi d6i méi mo hinh
tang truong, thuc day phuc hdi kinh té trong
bbi canh tic dong ning né cia COVID-19.
Dong thoi, ngay 22 thang 7 nam 2022, Thu
tuéng Chinh phu ban hanh Quyét dinh sb
882/QD-TTg phé duyét “Ké hoach hanh dong
qudc gia vé Tang truong xanh giai doan 2021-
2030” gdbm 18 chu d&, 57 nhém nhiém vy, hoat
dong va 134 nhiém vu tdp trung vao: Giam
thiéu cuong do phat thai khi nha kinh trén
GDP; chuyén ddi mé hinh ting truéng theo

huéng xanh héa cac nganh kinh té, 4p dung mo
hinh kinh té tuan hoan théng qua khai thac va
sir dung tiét kiém, hiéu qua ngudn tai nguyén
thién nhién va ning luong dwa trén nén tang
khoa hoc va cong nghé, ung dung cong nghé
s6 va chuyén d6i sb; xanh hoa 16i séng va thic
day tiéu dung bén vimng. Nhimng két qua chu
yéu vé chuyén d6i xanh giai doan 2021-2025
cho thiy nhu sau:

- Phuc hoéi kinh té va chuyén dich co ciu:
Kinh t& Viét Nam chung kién su phuc hoi
manh mg, dac biét 1a nam 2022 véi mirc tang
truong 8,12%, nam 2024 dat 7,04%, nam 2025
phan d4u ting truong trén 8%, cho thiy nd luc
16n trong bdi canh kinh té toan cau con nhiéu
khé khan. Co cdu kinh té ¢ su chuyén dich
tich cuc, tang ty trong nganh cong nghiép va
dich vu, giam dan ty trong nganh nong, 1am
nghiép va thuy san, thé hién dinh hudng phat
trién kinh té xanh. Theo T6 chirc Thuong mai
Thé gidi (WTO), hoat dong san Xut va van
chuyén hiang héa xuat nhap khau phat thai
khoang 20-30% luong khi thai carbon toan
ciu, dan dén bién ddi khi hau. EU dua ra Co
ché diéu chinh bién gidi carbon (CBAM) co
thé tac dong dang ké dén xuat khau cia Viét
Nam, déc biét 1a trong cac nganh tham dung
carbon nhu: Dét may, giay dép va thép. Pong
thoi Viét Nam da chi y nang cao nang luc canh
tranh dé thu hut dau tu xanh trong béi canh cac
qudc gia s& md rong co hoi thuong mai qudc
té, dong von FDI sé& tap trung hon dén phat
trién nganh cong nghiép bén ving.

- Tap trung vao cong nghé xanh: Viét Nam
da chu trong vao viéc tng dung cac cong nghé
xanh, dic biét 1a ning luong gio, quan 1y chét
thai, giam 6 nhiém khong khi va ngudn nudc,
cling nhu cong trinh xanh. Chinh phu da giao
B¢ Khoa hoc va cong ngh¢ xay dung danh muc
qudc gia tong hop cac cong nghé sach, cong
nghé tién tién, cong nghé cao, phat thai cac-bon
thap trong cic nganh san xut dé tao thuan loi
cho huy dong dau tu; wu tién phan bo cac
nhiém vu khoa hoc va cong nghé, ddi méi sang
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tao cho tang trudng xanh, chi trong cac nhiém
vu ¢6 kinh phi déi ing ciia doanh nghiép.

- Pay manh chuyén doi kép: Chuyén doi
xanh va chuyén ddi s6 duge xem 14 xu hudng
tat yéu, va Viét Nam dang tich cuc hudng dén
phat trién kép ca hai linh vyc nay nhiam dat
dugc muc tiéu qudc gia. Chuyén dbi xanh di
duoc tich cuc 10ng ghép va thuc ddy trién khai
thong qua cac Chién lugc, Quy hoach, Ké
hoach, Chuong trinh, D& 4n cua qudc gia,
nganh/linh vuc va dia phuong. Ddi véi chuyén
d6i s, mic du di sau chuyén ddi xanh, nhung
trong may nam trd lai ddy, chuyén doi s6 dang
trd thanh xu hudng chinh trong qua trinh phat
trién clia cac qudc gia trén thé gidi, trong d6 c6
Viét Nam. Van kién Pai h6i XIII da chi rd muc
tiéu phin ddu dén nam 2030 hoan thanh xay
dung chinh phu s, kinh té sé dat khoang 30%
GDP va ding trong nhom 50 qubc gia hang dau
thé giGi va xép thir 3 trong khu virc ASEAN vé
chinh phu dién tir va kinh té sb.

3. PHAT HUY VAI TRO CUA KINH TE

TU NHAN TRONG QUA CHUYEN POI
XANH VUNG PONG BANG SONG HONG

3.1. Két qua chuyén d6i xanh Vang dong
bang song Hong giai doan 2021-2025

Vung DBSH la vanh dai cong nghiép phia
Bic, giai doan 2021-2025, phét trién cong
nghiép ving da dat nhidu két qua tich cyc nhu
tang trudng I1IP, VA nganh cong nghiép cao,
quy mé kinh té 16n, thu hat ddu tu nude ngoai
manh mé. Cac nganh céng nghi¢p chu luc bao
gém ché bién, ché tao, dién tir, dét may, 0 t0 cO
budc ting truéng vuot bac; nganh dién tu la
nganh xuat khau chu lyc cta quéc gia. Toe do
tang truong kinh té (GRDP) ca nam 2024 cua
vung dat khoang 7,9% cao hon muc binh quan
chung c4 nudc (7,09%); dimg tht 2 trong 6
ving kinh té. Tong thu ngan sach nha nudc cua
ving dat 815,65 nghin ty dong, 1a nam thir 2
lién tiép cao nhat ca nudc, ting hon 12,8% so
v6i du toan, chiém 40,1% téng thu ngan sach
ca nudc, trong do: Ha Noi, Hai Phong nam
trong nhom 05 dia phuwong cao nhét nude. Gia

tri xuat khau trén dia ban dat trén 132 ty USD,
1a ving dan dau ca nuéc, chiém gin 32,5%
téng gia tri xuat khau cua ca nudc (405,53 ty
USD). Thu hat dau tu nudc ngoai (FDI) nim
2024 dan dau ca nudc v6i tong von dang ky dat
20 ty USD, chiém 52,6% ca nudc; trong do:
Béic Ninh, Quang Ninh, Hai Phong, Ha Noi
luén nam trong nhom 5 dia phuong cao nhit ca
nudc.Vung c6 307,14 nghin doanh nghiép
dang hoat dong chiém 32,67% ca nuéc, dang
thir 2 ca nudc (sau ving Dong Nam Bo). S6
doanh nghiép thanh Iap méi trong ndm dat trén
48 nghin doanh nghiép véi tong sd von
570,991 nghin ty dong, chiém 36,9% tong s6
von ca nudc.

Quyét dinh sé 368/QD-TTg cua Thu
tuéng Chinh phu ngay 04/05/2024 vé phé
duyét Quy hoach Vung DBSH thoi ky 2021 -
2030, tam nhin dén nam 2050, x4c dinh day 1a
ving dong lyc phat trién hang dau, c6 vai tro
din dit qua trinh co cau lai nén kinh té va
chuyén d6i mé hinh ting truong cua dat nudc
dé tao dot pha phat trién nhanh, bén viing dwa
trén cac hanh lang, vanh dai kinh té, cuc tang
truong, trung tam kinh té, hé théng d6 thi; bao
dam su tuan tha, tinh lién tuc, ké thira va su
phtt hop véi quy hoach tong thé quéc gia va cac
quy hoach nganh quéc gia. Chuyén ddi xanh
khong chi 1a muc tiéu ma con la lgi thé canh
tranh vd&i ving PBSH. Vi tu cach 1a ving san
xuét va dich wu, trong diém tang trudng cua
mién Bac, Ving DBSH didy manh xanh hoa san
xuat cong nghiép va dich vy, chi trong qua
trinh chuyén d6i cac quy trinh san xuét va hoat
dong dich vu dé giam thiéu tac dong tiéu cuc
dén moi truong, sir dung hiéu qua tai nguyén
va hudng t6i su phat trién bén viing, bao gdm
viéc giam thiéu khi thai, st dung ning luong
tai tao, tai ché vat liéu va ap dung cong nghé
sach. V&imuc tiéu 1a vira dam bao tang trudng
kinh té, vira bao vé mdi truong va sirc khoe con
ngudi cho thé hé hién tai va tuong lai, “lgi ich
kép” thu duoc trong qua trinh chuyén dbi xanh
Vung DBSH rat 16n: Giam phat thai khi nha
kinh, bao ton tai nguyén thién nhién, giam 6
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nhiém khong khi va nuée; sir dung ning lugng
hiéu qua, tai ché vat liéu gitip doanh nghiép
giam chi phi nguyén vat li¢u va nang lugng, tur
d6 tbi wru hoa loi nhuan; cac doanh nghiép ap
dung san xuét xanh co loi thé canh tranh 16n
hon trén thi trudng, ca trong nudc va qudc té.

3.2. Vai trd ciia kinh té tw nhin trong
chuyén d6i xanh Vung dong bing song
Hﬁng

Trong quy hoach, Chinh phu dinh huéng
phat trién DBSH theo mé hinh “Lién két — Poi
moi sang tao — Xanh va Bén viing”, trong do
khu vuc tu nhan dugc xem la luc lugng nong
cOt dé thuc thi cac du an dau tu, cong nghé
xanh, nang lugng tai tao, ha téng théng minh
va du lich bén vimg. Cac Nghi quyét 10-
NQ/TW (2017) va 68-NQ/TW (2025) déu
nhan manh phat trién kinh té tu nhan tro thanh
dong lyc quan trong cta nén kinh té, gin véi
yéu cau mai vé ting truong xanh — kinh té tuan
hoan — giam phat thai rong (Net Zero 2050).

3.2.1.Nhiitng thudn lgi trong phdt huy vai tro
ctia kinh té tw nhan trong chuyén doi xanh
Ving DBSH

- Piu tu cong nghé va ha tang xanh:
Doanh nghiép tu nhan c6 thé di dau trong ning
lwong mit troi, dién gid ngoai khoi, xtr Iy chat
thai, logistics xanh... vi khu vuyc nay linh hoat
hon so véi dau tu cong. Trude hét, dau tu ning
lugng tai tao va luu trli: Di€n maét troi 4p mai
tai d6 thi va khu cong nghiép; Dién gio ven
bién Quang Ninh — Hung Yén — Nam Pinh. Hé
thdng pin luu trit nang lugng (BESS) va ludi
dién thong minh. Thu hai, Ha ting giao thong

— logistics xanh: Cang bién Hai Phong, Quang
Ninh ning cdp thanh cang xanh; Phat trién
duong sit 6 thi Ha Noi, logistics lién két ving
low-carbon; Dau tu phuong tién van tai dién,
LNG, hydrogen. Thit ba,Khu cong nghiép — do
thi sinh thai: Chuyén d6i cac KCN truyén
thong (Bic Ninh, Hai Phong, Hung Yén, ...)
thanh KCN sinh thai: tudn hoan ning luong —
chat thai; phat trién d6 thi thong minh, tiéu
chuan ESG, LEED, EDGE. Thtr tu, Ha tang
moi truong: Nha may xtr Iy nudc thai, chat thai
ran lién ving theo cong nghé tién tién; Hé
thdng phan loai rac tai nguon két ndi véi kinh
té tuan hoan.

- D6i m6i md hinh san xuét va lién két véi
SMEs véi FDI: SMEs va startup ung dung
cong nghé sb, Al IoT, blockchain trong quan
1y nang luong, nong nghi€p thong minh, theo
doi carbon footprint. Cac doanh nghiép tu nhan
Viét Nam trong DBSH 1a mit xich quan trong
trong chudi cung tmg ciia Samsung, Canon,
Foxconn.., thic day ap dung chuan ESG va
carbon-neutral. Hinh thanh céac trung tam
R&D vé cong nghé xanh cua ving, véi ning
luong cung cap cho cac khu nghién ciru va dir
liéu xanh.

- Du lich va dich vu xanh: Doanh nghiép
tu nhan c6 thé khai thac tiém nang van hoa — di
san theo hudng du lich sinh thai — trai nghiém,
vira tao viéc lam vira bao ton moi truong.

- Thiac day tai chinh xanh: Nhiéu tap doan
tu nhan (vi du: Vingroup, Sungroup,...) co
tiém Iyc dé phat hanh trai phiéu xanh, tham gia
quy dau tu ha ting bén viing.

Hinh 1. So' @b hé sinh thai ddu tw cong nghé va ha tang xanh Ving dong bing song Hong
Nguon: Nghién ciru cia tac gid
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3.2.2. Mjt s6 kho khan théch thire ciia kinh
té tw nhan trong chuyén doi xanh Viing dong
bing séng Hong

- Quy mo nho va phan manh: 97% doanh
nghiép ving 1a SMEs, thiéu von va cong nghé
dé chuyén ddi xanh; khé ap dung chuan ESG,
kho tham gia chudi cung mg bén vimng ctia
FDIL.Strc canh tranh yéu, d& bi loai khoi chudi
cung ung khi cac tip doan toan ciu ap chuan
carbon-neutral. Ning sudt lao dong thap, chi
bang 1/5-1/7 doanh nghiép FDI. Han ché d6i
moi sang tao: it doanh nghiép du ngudn luc dau
tu R&D, cong nghé sach. Phan tan loi thé
ving, moi dia phuong manh mot nganh ( vi du:
Ha Noi — dich vy, Bic Ninh — dién tir, Ninh
Binh— dét may, Thai Binh cii, (nay thuéc Hung
Yén) — nong nghiép...), nhung thiéu co ché
lién két chudi vung.

- Chi phi ban dau cao: Pau tu cong nghé
sach, nang luong tai tao, hé théng xuly... vuot
qué kha nang ctia nhiéu doanh nghiép. Pin mit
troi, dién gio, hé théng luu triv BESS, xir 1y
nuéc thai hién dai thuong von dau tu ban dau
16n, khu hao dai. May moc, thiét bi tiét kiém
ning luong chu yéu nhap khau, chi phi van
hanh va bao tri cao. Doanh nghi¢p vira phai xtr
Iy hé thong cii (may moéc lac hau, quy trinh
khong chuan xanh), vira phai mua sim moi.

- Thiéu chinh sach wu déi dong bo: Co ché
khuyén khich (thué, tin dung xanh, trg gia
carbon) chua rd rang. Lii suat vay thuong mai
cao, it goi tin dung xanh dai han. Thi truong
trai phiéu xanh, tin chi carbon & Viét Nam mai
hinh thanh, chua thuce su tao nguén luc 16n.

- Khoang cach nang luc véi FDI: Doanh
nghiép tu nhan ngi dia kho dat chuin xanh cta
cac tap doan FDI, nguy co bi “gat ra ngoai”
chudi cung tng toan cau. FDI 4p dung cong
ngh¢ sach, quan tri ESG, ISO 14001, béao céo
bén viing, trong khi SMEs phan 16n con cong
ngh¢ lac héu, san xuét thu cong, chua quen voi
khai niém carbon footprint hay ESG reporting.
FDI doi héi linh kién, nguyén liéu dat chuén
xanh, truy xuat nguén gdc trong khi SMEs

thuong chi tham gia gia cong don gian, khong
dap tng yéu cau chung chi xanh. Vi vay khi
FDI toan cau ap chuén carbon-neutral, DN ndi
dia kho tham gia, dan dén “chay mau loi ich”
trong ving. Néu chi c6 FDI xanh hoa ma SMEs
khong theo kip thi s& hinh thanh “hai nén kinh
té song song” gitra mot bén 1a khu vuc FDI va
mot bén 1a khu vuc ndi dia c6 do 1éch pha vé
chuyén d6i xanh. Néu khoang cach nay néu
khong thu hep, SMEs khong thé “leo bac” dé
tham gia vao chudi xanh.

- Han ché tiép can von xanh trong nudc va
qudc té: Cac quy khi hau, ngan hang phat trién
yéu cau tiéu chuin ESG cao, doanh nghiép nho
kho dap tng. Thi trudng trai phiéu xanh ¢ Viét
Nam méi hinh thanh, quy mé con rit nho, chi
khong qua 1% tong gia tri trai phiéu. Ngan
hang c6 mot sé goi tin dung xanh, nhung diéu
kién khit khe, thoi han vay ngan (3—5 nam), 13i
suat chua wu ddi da manh. SMEs thiéu ning
luc 1ap du an kha thi, chua quen véi viéc lam
bao cao ESG, nén kho dugc duyét vbn xanh.

4. GIAI PHAP PQT PHA PHAT HUY VAI
TRO CUA KINH TE TU NHAN TRONG
QUA CHUYEN POI XANH VUNG PONG
BANG SONG HONG

Thir nhdt, thay déi nhan thire, xdy dung Ké
hoach hanh dong tang truong xanh cua Ving.

D6i méi tu duy xanh 13 yéu t6 quan trong,
thé hién xu hudng tat yéu chuyén doi xanh;
bién nhén thirc thanh hanh dong, xay dung Ké
hoach hanh ddng ting trudng xanh. Cac tinh
trong Vung PBSH chuyén Ké hoach ting
truong xanh co tinh thuc té va dam bao su tham
gia ctia cong dong doanh nghiép. Xac dinh dua
trén viéc phan tich anh hudéng cua cac chinh
sach kinh té, ky thuat dén cac nganh, linh vuc
c6 tiém nang dong gop cho ting trudng xanh,
giam phat thai khi nha kinh 1a budc di khoi
dong cho qua trinh chuyén d6i xanh. Cac
nganh, Iinh vuc dugc lya chon, xem xét téng
thé dé dam bao dat dugc muc tiéu cua Chién
lugc ting trudng xanh vé phat trién kinh té - xa
hoi hai hoa voi mdi truong. V& kinh té, viée lya
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chon dya trén danh gia vai tro clia cac nganh,
tiéu nganh trong nén kinh t& (dong gop cua
nganh trong GDP) no6i chung va trong xanh hoa
san xuat, tiéu ding néi riéng. Vé moi trudng,
cac nganh dugc lya chon dya trén ty trong phat
thai cling nhu kha nang gidm phat thai khi nha
kinh. Bén canh d6, mot sb nganh, linh vyc
dugc xem xét dé dam bao kha ning huy dong
ngué)n luc, su tham gia cla toan xa hoi, tinh
bao trum, cong bang dbi voi mdi ngudi dan
trong qua trinh chuyén doi xanh, dong thoi
dong vai tro nhu yéu td, cong cu thuc day viéc
thuc hién cac muc tiéu cta Ké hoach tang
truong xanh (gido duc - dao tao, truyén thong,
van hoa, y té, tai chinh, khoa hoc va cong
ngh¢).

Cung vo6i phia Nha nudc, cac doanh
nghiép can chuyén dbi tu duy kinh doanh mot
cach hé thong, chuyén sang tu duy vé phuong
thirc kinh doanh tao nhirng tac dong tich cuc
dén moi truong ty nhién, bao vé moi truong,
dong gop vao ung pho bién doi khi hau ma con
tao ra ting trudng trong dai han. Thuc diy mo
hinh kinh té tuan hoan, chuyén dich ning luong
cong bang, cit giam phat thai carbon. doanh
nghiép tién phong thuc day thiét 1ap mot hé
thdng giai trinh qudc gia, va c6 thé tham gia
trén pham vi qudc té vé gidi trinh toan ciu
hudng téi muc tiéu net zero; cung cap thong
tin, gitp thu hat dau tu hd tro cac hoat dong
chuyén dbi lién quan dén tng pho bién doi khi
hau.

So d6 tu duy: Uu thé riéng biét ciia kinh té tu nhan trong chuyén d8i xanh DBSH

Linh hoat & Th

Lién k&t FDI - Nbha nudc - Tu nhan

Tai chinh da dafig & V6én xanh

Thi trudng & T

ich ung nhanh

Ban dia héa & Leoi thé dia phuong

D&i méi séng 86 & Khéi nghiép

iéu dung xanh

Hinh 2. So' db tw duy: Uu thé riéng biét ciia kinh té tw nhan trong chuyén déi xanh Ving dong
bang song Hong

Nguon: Nghién ciru cuia tdc gid

Thit hai, dia phwong héa chinh sach wu dai ho
tro tw nhdn chuyén déi xanh. Chinh phu di ban
hanh cac chinh sach vu dai tai chinh va uvu dai
phi tai chinh. Cac wu di vé tai chinh da duoc
thé hién rat 1o trong Nghi dinh cia Chinh phu,
quy dinh ctia cac bd nganh lién quan dén thué,
lién quan dén tiép can tai chinh, lién quan dén
13i suat va lién quan dén tat ca cac nodi dung co
thé phat sinh chi phi cho doanh nghiép. Tuy

nhién, & cap ving, Hoi ddng Ving DBSH can
ban thao, xay dung Ké hoach hanh dong chung
va thong nhat khung uvu dii cia Ving vé
chuyén d6i xanh dé tranh canh tranh khong
lanh manh vé thu hat dau tu. D6i voi ving co
ba uu tién chinh dé thu hit dau tw xanh: khu
cong nghiép xanh; logistic xanh va d6 thi xanh.

Thir ba, ddy manh hop tdc cong - te vé chuyén
doi xanh trén pham vi cia viing
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Céc t6 chuc cua doanh nghiép, t6 chuc diéu
phdi ving hinh thanh Hoi ddng hop tac cong —
tu ting truong xanh nhiam muc dich theo ddi,
thuc hién, bao cdo, giam sat hoat dong ting
truong xanh ciia ving. Tang cuong su phdi hop
chat ché gira cac sé, ban nganh, cac dia
phuong trong vi€c thyc hién cac nhiém vu va
hoat dong nham dat dugc cac muc tiéu tang
trudng xanh va phat trién bén viing. Kién toan
b6 may quan 1y nha nudc vé bao vé moi trudng
va tng ph6 v6i bién d6i khi hau nham dap tng
cac yéu cau thuc té dang ngay cang da dang va
phtre tap. Nang cao ning lyc cua hé thong quan
1y nha nudc vé chong bién dbi khi hau va ting
truong xanh, dac biét nang lyc trong md hinh
moi 1 chinh quyén dia phuong hai cip.Tich
hop 10ng ghép cac muc tiéu, giai phap, noi
dung, tiéu chi ciia ké hoach ting truong xanh
vao trong cac Chuong trinh, quy hoach, ké
hoach phat trién kinh té- x4 hoi cua tinh, cc
nganh kinh té, khong gian lanh tho theo hudng
giam phat thai khi nha kinh va cac chit giy 6
nhiém, suy thodi mdi truong, ing dung mo
hinh kinh t€ tudn hoan, tao diéu kién thuén loi
dé phat trién cic nganh xanh, ting budc cit
giam va chuyén doi khoi cac hoat dong dau tu
can trd nd luc giam nhe phat thai khi nha kinh,
nang cao kha ning chdng chiu v6i bién doi khi
hau,chu trong cac ving dé bi ton thuong nhu
cac ving d6 thi, khu céng nghiép, khu kinh té,
dai ven bién.

Thir tw, phat huy cic dac diém riéng cua Ving

Bang 1. Ma trian Uu thé —phat huy Chu

PBSH, tich hop voi wu thé ciia kinh té tw nhdn dé
chuyén doi xanh

Vung DBSH c6 nhiing wu thé riéng dé chuyén
d6i xanh so véi cac ving khac. Cuing véi thuc
thi cac chinh sach hd tro tir Chinh phii, hop tac
qudc té trong chuyén giao cong nghé xanh va
thu hat ddu tu vao cac linh vuc than thién méi
truong, ciing nhu 16ng ghép yéu t6 nay vao
chién luge phat trién kinh té - x3 hoi cua dia
phuong va qubc gia, 14 nhirng yéu t6 then chdt
dé chuyén ddi tir cach thirc cii “xam” sang
"xanh". Hudéng dan doanh nghiép va cac ho
kinh doanh vé dam bao an toan cho méi trudng
trong san xuat kinh doanh, giam phat thai khi
nha kinh, tiét kiém nang luong va tai nguyén;
su can thiét va loi ich cia viéc st dung ning
luong hiéu qua, tiét kiém niang lugng; tng
dung nang lugng sach, nang lugng tai tao; lgi
ich cua giao thong cong cdng xanh.

Kich hoat wu thé cua oanh nghiép tu nhan, dac
biét SMEs va startup, c6 quy md gon nhe, dé
dang thir nghiém mo hinh méi (san xuét sach
hon, dich vy tudn hoan, san phim hitu co...).
Tan dung cic phan ng nhanh véi xu thé tiéu
ding xanh trong nuéc va qudc té, chang han
chuyén d6i bao bi, tan dung thwong mai dién
tir, chimg chi carbon. Kinh té tu nhan thudng
gin tryc tiép v6i cong dong dia phuong, am
hiéu tai nguyén, vin hoa va thi truong ban dia.
Thay d6i théi quen s& kich hoat cac chudi hoat
dong va xanh hoéa thi truong tiéu ding. Két ndi
thi truong va ti€u dung xanh.

yén dbi xanh Vung dong biang song Hong

U'u thé ciia kinh té tw nhan

Gidi phap phat huy

Linh hoat & Thich @&ng nhanh

- Sandbox chinh sach
- Cat giam thu tuc xanh
- Mua sam cong xanh

Ban dia héa & Loi thé dia phwong

- Chuyén doi lang nghé xanh
- Cum san xuat — dich vu ban dia xanh
- Chung chi xanh ban dia

Po6i méi sang tao & Khéi nghiép

- Quy Ddi moi sang tao xanh
- Trung tdm wom tao startup
- Két ndi véi FDI
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Thi treong & Tiéu diung xanh

- Thuong mai dién tir xanh
- Uu d4i thué cho san pham xanh
- Truyén thong 16i song xanh

Tai chinh da dang & Von xanh

- Thi trudng tin chi carbon
- Trai phiéu xanh dia phuong
- Két noi quy ESG & GCF

Lién két FDI — Nha nwéc — Tw nhan

- Chuai‘ cung Ung xanh
- Hoi dong/cluster nganh xanh
- PPP xanh

Nguon: Nghién curu cua tdac gia

5.KET LUAN

Chuyén d6i xanh nham phat trién kinh
theo huéng ting truéng xanh, bén vimg la
nham dat sy thinh vugng vé kinh té, bén viing
vé moi truong va cong bang vé xi hoi. Véi Viét
Nam, chuyén ddi xanh khong chi 1a Iya chon
tat yéu ma con 1a co hoi dé tré thanh quéc gia
tién phong trong khu vuc, bat kip xu thé phat
trién cta thé gidi. Chinh phii Viét Nam d ban
hanh chién lugc va ké hoach hanh dong tang
truong xanh. Trong xu thé thwong mai xanh
ctia thé giGi, cac doanh nghiép can chuyén doi
xanh dé vuot qua cac rao can. Khu vye FDI da
chuyén bién nhanh hon so véi doanh nghiép
noi dia trong nude. Tuy nhién, chuyén doi xanh
d6i v6i khu vuc kinh té tu nhan Viét Nam
nhung cling c6 nhitng thuin lgi do doanh
nghiép tu nhan gan giii v6i ngudi tiéu dung, dé
dan dit xu hudng tiéu ding bén virng; khuyén
khich vai trd ctia kinh té tu nhan dé bién “nhu
cAu xanh” thanh dong luc thi truong, vi du: thoi
trang tai ché, san phém ndéng san xanh, dich vu
logistic xanh. Nha nudc can thuc hién céac giai
phap @6t pha kich thich khu vyre kinh té tur nhan
dé tao kénh kich hoat thay doi hanh vi xa hoi
nhanh chéng hon chinh sach chuyén ddi, dung
lgi ich trén thi truong ma doanh nghiép thu
dugc dé do luong hiéu qua va diéu chinh chinh
sach chuyén d6i xanh.

TAI LIEU THAM KHAO
B¢ Chinh tri, Pang Cong san Viét Nam.

(2022). Nghi quyét s6 30-NO/TW ngay

23/11/2022 vé phat trién kinh té — xa hji

va bdo dam quéc phong, an ninh ving

dong bang Séng Hong dén nam 2030, tam
nhin dén nam 2045.

B Chinh tri, Pang Cong san Viét Nam.
(2025). Nghi quyét s6 68-NO/TW ngay
04/5/2025 vé phdt trién kinh té tw nhan.

Bo Ké hoach va Pau tu. (2024). Dy dn thiic
ddy phat trién thi truong dau tw tiét kiém
va hiéu qua nang lwong trong linh vuc
cong nghiép va hé tro thue hién ké hoach
hanh dong tang truong xanh cua Viét
Nam.

Cuc Théng ké, Bo Tai chinh. (2025). Nién
gidm thong ké 2024.

DXReporter. (2024). Tai chinh xanh, chia
khéa cho vimg phé bién doi khi hdu va phat
trién bén viing.

Ngan hang Thé gidi. (2025). Viét Nam 2045:
Tang truong xanh hon — Con dwong
hiedng t6i twong lai bén viing.

Thi tuéng Chinh phu. (2021). Quyét dinh sé
1658/0P-TTg ngay 01/10/2021 vé Chién
lege quoc gia vé tang trudng xanh giai
doan 2021-2030, tam nhin 2050.

Thi tudéng Chinh phi. (2022). Quyét dinh sé
882/0D-TTg ngay 22/7/2022 phé duyét
Ké hoach hanh déng quéc gia vé ting
truong xanh giai doan 2021-2030.

Tha tudéng Chinh phu. (2024). Quyét dinh sé
368/0D-TTg ngay 04/05/2024 phé duyét
Quy hoach vimg Pong bang Séng Hong
thoi ky 2021-2030, tam nhin dén nam
2050.

S6 19(2025), 25-33 33 Tap chi Khoa hoc va Cong nghé




KINH TE VA QUAN LY Pham Thi Nguyét va cong su

PANH GIA CONG TAC PANG KY, CAP GIAY CHUNG NHAN QUYEN SU DUNG PAT
TREN PIA BAN HUYEN CON PAO, TiNH BA RIA - VONG TAU

Pham Thi Nguyét'*, Nguyén Thi Vong', Nguyén Hoang Ngin’
'Trudng Pai hoc Thanh Dong
2Chi nhanh Vian phong Ping ky dat dai huyén Con Dao
*Tac gia lién hé: nguyetpt@thanhdong.edu.vn
TOM TAT

Nghién ctru nham danh gia thuc trang va dé xuét giai phap hoan thién cong tac ding ky, cip Gidy
chung nhéan quyén su dung dét (GCNQSDD) tai huyén Con Pao, tinh Ba Ria - Viing Tau. Giai doan
2019-2024, huyén da cap 1.880 GCN véi tong dién tich 1.213,16 ha, dat 91,03% so v&i ké hoach; ty
1¢ giai quyét hd so ddng ky 1an dau va bién dong 1an lugt 1a 90,27% va 92,89%. Két qua tich cyc nhd
cai cach thu tuc hanh chinh, ing dung cong nghé thong tin va ting cuong tuyén truyén phap luat. Tuy
nhién, qua trinh thyc hién van gap kho khan do thiéu nhan luc chuyén mon, han ché vé nhan thirc
phap luat ctia ngudi dan, tinh trang dat tranh chap, khong rd ngudn gbc va hd so dia chinh chua day
du. Nghién ciru dé xudt cac giai phap nhu: giai giai phap hoan thién thé ché va chinh sach, giai phap
t6 chirc va nhan luc; giai phap ung dung cong nghé va s6 héa; giai phap vé tuyén truyén va ning cao
nhan thirc.

Tir khod: Ddng ky dat dai, gidy chirng nhén quyén sir dung dat, huyén Cén Pdo.

EVALUATION OF THE REGISTRATION AND ISSUANCE OF LAND USE RIGHT
CERTIFICATES IN CON DAO DISTRICT, BA RIA - VUNG TAU PROVINCE

ABSTRACT

The study aims to assess the current status and propose solutions to improve the registration and
issuance of Land Use Right Certificates (LURCs) in Con Dao District, Ba Ria - Vung Tau Province.
During the period 2019-2024, the district issued 1,880 LURCs with a total area of 1,213.16 hectares,
achieving 91.03% of the planned target; the resolution rates for first-time registration and land-use
changes were 90.27% and 92.89%, respectively. These positive outcomes were attributed to
administrative procedure reforms, the application of information technology, and the strengthening
of legal dissemination. Nevertheless, the implementation process still faces challenges due to a
shortage of professional staff, limited public awareness of land-related laws, the prevalence of land
disputes and unclear land origins, as well as incomplete cadastral records. The study proposes a set
of solutions, including: improvements in institutional frameworks and policies; organizational and
human resource enhancement; technological application and digitalization; and strengthened legal
dissemination and public awareness.

Keywords: Land registration, land use rights certificate, Con Dao district.
Ngay nhdn bai: 28/03/2025 Ngay nhdn bai swa: 24/09/2025 Ngay duyét dang bai:10/10/2025

1. PAT VAN PE thién hoat dong ding ky, cdp GCNQSDD tai
Céng tic cAp GCNQSDD 14 chii dé nhan cac dia phuong c6 diéu kién kinh té - x3 hoi

By R N khac nhau. Tiéu biéu nhu nghién ctru cua
duoc nhiéu sy quan tdm trong nghién cttu quan bV  Dik 14 )
ly dat dai. Nhiéu cong trinh da tap trung danh Huynh Vin Chuong (2021) tai Bk Lak, Xuan

gia thyc trang va dé xuat giai phap nham hoan Thi Thu Thao (2022) tai Dong Nai va Dao Van
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Khanh (2024) tai Ha N¢i. Cac nghién ctru cho
thiy mdi dia phwong c6 dic thu riéng nhung
ciing ton tai nhitng kho khan chung.

Tai Con Péao (nay la Bac khu Coén Pao
theo Nghi quyét ctia Uy ban Thuong vu Qudc
hoi trén co so Dé an sd 356/PA-CP ngiy
09/5/2025 ciia Chinh phit), viéc khong c6 cp
xa gitp thu tuc hanh chinh tap trung, song thiéu
kénh phdi hop co s¢ va vudng méc nhidu vé
dat qubc phong, dat ring - twong dong véi
truong hop Bién Hoa. Nguoc lai, Ba Vi gap trd
ngai do chdng chéo phap 1y va thiéu dong bo
ho so dia chinh, con Krong Buk chi yéu han
ché béi diéu kién kinh té - xa h¢i va nhén thire
phap luat ciia nguoi dan. So sanh cho thiy Con
Dao c6 lgi thé vé pham vi quan 1y nho gon,
nhung tinh chét dic thu dat dai lai dat ra yéu
cau giai phap riéng biét.

Tuy nhién, dén nay chua c6 nghién ciru
nao thyc hién tai huyén Coén Pao - mot don vi
hanh chinh dic biét khong c6 cap x3, v6i 9 khu
dan cu tryc thudc huyén. Con Pao 1a don vi
hanh chinh dac thu véi dién tich hon 7.578 ha,
phan 16n nam trong ranh gidi rimg phong ho va
khu bao ton thién nhién. Trong bdi canh phat
trién du lich, kinh té va gia ting dan s, nhu
cau st dung va chuyén d6i dat ngay cang 16n,
kéo theo nhiéu khé khin nhu thiéu hd so dia
chinh, dit khong rd ngudn gbc, tranh chip va
han ché ning lyc quan ly. Do vy, viéc nghién
ctru, danh gia toan dién cong tac dang ky, cip
GCNQSDD tai Con Pdo c6 y nghia quan trong
nham thédo g& vudng mic, bao dam quyén loi
hop phép cta nguoi dan va dinh hudng phat
trién bén vitng cho dia phuong.
2.CO SO LY THUYET

Ping ky dat dai, nha ¢, tai san khac gin
lién voi dat 1a viéc ké khai va ghi nhan tinh
trang phap 1y vé quyén st dung dat, quyén so
hiru nha 6, tai san khic gin lién v6i dat va
quyén quan ly dat d6i véi mot thira dat vao ho
so dia chinh. Pang ky dat dai 1 bit budc dbi
v6i ngudi sir dung dat va nguoi duoc giao dat
dé quan ly; ding ky quyén so hitu nha ¢ va tai

san khac gén lién vé6i dat thuc hién theo yéu
cau cua chu sé hitu (Qudc hoi nude Cong hoa
Xa hoi Chu nghia Viét Nam Viét Nam, 2013).
Theo d6, ngudi sir dung dat va nguoi dugc giao
dat dé quan 1y phai c6 nghia vu bat budc phai
dang ky dat dai, riéng quyén s hitu nha ¢ va
tai san khac gin lién voi dat duoc dang ky theo
yéu cau cua chu so hiru.

C6 hai loai hinh ding ky 1a ding ky lan
dau va dang ky bién dong. Pang ky lan dau
duogc thyc hién khi thira dat chua duoc cap gidy
ching nhan (GCN), ding ky bién dong dugc
thuc hién khi ngudi st dung dat di duoc cip
GCN hoic da dang ky ma c6 thay d6i trong qua
trinh st dung dit. GCNQSDD, quyén s& hitu
nha & va tai san khac gin lién véi dat 1a chimg
thu phap 1y dé Nha nudc xac nhan quyén sir
dung dit, quyén s¢ hitu nha 6, tai san khac gin
lién voi dat hop phap cta ngudi co quyén sir
dung dat, quyén so hitu nha & va quyén s hitu
tai san khac gan lién véi dat (Qudc hoi nudc
Cong hoa Xa hdi Chu nghia Viét Nam Viét
Nam, 2013).

3. PHUONG PHAP NGHIEN CUU
3.1. Phuong phap thu thap thong tin, s liéu

Dir liéu thir cép: Thu thép cac tai liéu )
lidu vé diéu kién tu nhién - kinh té x3 hoi, tinh
hinh quan 1y st dung dat, tinh hinh ding ky,
cap GCN tai cic phong, ban ciia Uy ban nhan
dan (UBND) huyén Con Pao nhu Phong thong
ké, Phong Tai nguyén va Moi trudng
(TN&MT), Chi nhanh Vin phong Pang ky dat
dai (VPDKDD).

Dir liéu so cdp duoc thu thap théng qua
phiéu diéu tra, tap trung vao hai nhom ddi
tugng chinh: (1) can b thyc hién thu tuc hanh
chinh va (2) nguoi dan tham gia dang ky cép
GCNQSDD tai huyén Con Pao. Cu thé, khao
sat dugc tién hanh voi 11 can bo dang cong tac
tai VPDKDD va So Tai nguyén & Moi truong,
cung voi 60 ho dan thyc hién thu tuc dang ky
dét dai.

3.2. Phuong phap chon miu nghién ciru
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Dua trén thyc trang cong tac dang ky va
cdp GCNQSDD, quyén sé hitu tai san gin lién
vGi dat trén dia ban huyén, dong thoi xét dén
dic diém ciia nhom ddi tuong 13 ngudi dan
thuc hién cac thu tuc hanh chinh lién quan, dé
tai da lua chon 4 khu dan cu tiéu biéu dé tién
hanh khao sat: Khu dan cu s6 01, 02, 03 va 05.
Téng cong c6 60 phiéu khao sat dugc phat ra
tai cac khu vuc nay. Pay 1a nhiing khu vuc co
mat d6 dan cu cao, toc do tang dién tich dat &
nhanh va s6 luong hod so yéu cau cap GCN
nhiéu hon so v&i cac khu dan cu khac trong
nhitng nam gan day. Dé dam bao tinh dai dién
va khach quan trong qua trinh thu thap thong
tin, tai mdi khu dan cu chon nge:lu nhién 15 ho
dan dé phong van. Bén canh khao sat ngudi
dan, dé tai con tién hanh diéu tra 11 can bod
tham gia thuc hién thu tuc hanh chinh lién quan
dén ding ky, cap GCNQSDD trén dia ban
huyén. Trong do, diéu tra toan bd 07 can bd
thugc Chi nhanh VPDKDD huyén va 04 can
bd thugc Phong TN&MT huyén Con Pao.

3.3. Phwong phap xir ly va phan tich dir liéu

Céc tai liéu, s6 liéu thu thap duoc xtr 1y va
tong hop bang phan mém Microsoft Excel. Dit
lidu dugc phan loai va tong hop theo timg noi
dung nghién ctru va duogc trinh bay dudi dang
so dd, bang biéu. Dya trén két qua tong hop tir
sO liéu diéu tra, tién hanh phan tich va so sanh
thue té viéc trién khai thuc hién tai huyén Con
Dao vai cac quy dinh phap 1y vé dang ky, cap
GCN.

3.4. Phwong phap so sanh, danh gia

So sanh tinh hinh cip GCN qua tirng nam,
gilia cac giai doan, gitta quy dinh phap luat va
thuc tién dé nhan dién han ché va nguyén nhan.
Phan tich s6 liéu dé danh gia két qua dat duoc,
xac dinh thuan loi, kho khin anh huéng dén
cong tac dang ky, cip GCN. Dbi v6i nguoi dan
tiéu chi danh gia bao gdm: Thoi gian xir Iy thu
tuc; Tinh hinh cung cap thong tin; Thai do tiép
don cua nhan vién; Sy hai long vé dich vu. Pbi
vGi can bo tiéu chi danh gia gdm: Khdi luong
cong viéc; Mirc d6 kho khan khi giai quyét

cong vigéc: Muc do ing dung cong ngh¢ thong
tin; Mtc d6 phdi hop véi cac don vi lién quan;
Nhitng han ché, ton tai cia cong tac ding ky,
cdp GCN.

4. KET QUA THAO LUAN
4.1. Gi6i thiéu dia ban nghién ctru

Con Pao (nay la Bac khu Con Dao) l1a
huyén dao thudc tinh Ba Ria - Viing Tau, c6
dién tich 7.578,87 ha, gdm 16 dao, trong do
dao Con Son 1a 16n nhat. Dia hinh chi yéu 1a
nui thap, khi hau nhiét déi gié mua, c6 luong
mua 1én theo mua. Do dia hinh dao, Cén Pao
khong c6 song 16n, chi ¢co subi nho phu thudc
vao lugng mua.

Giai doan 2019-2024, huyén Con Dao dat
nhiéu thanh tyu ndi bat vé kinh té - xa h¢i. Du
lich tiép tuc 1a nganh miii nhon, phuc hdi manh
sau dich COVID-19 va dén nim 2024 nganh
du lich chiém hon 90% co ciu kinh té dia
phuong. Huyén tién phong trién khai mé hinh
kinh té tudn hoan véi nhiéu két qua tich cuc
nhu phan loai rac tai nguén, han ché nhua dung
mot 1an va tai st dung nude thai. Nam 2024,
Con bao dugc cong nhan dat chuén ndng thon
modi, thu nhap binh quan trén 94 tri¢u
dong/ngudi/nam, 100% ho c6 nha kién cb,
khong con ho nghéo. Huyén dinh hudng phat
trién bén vitng gan voi bao ton thién nhién, di
tich lich sir va an ninh qudc phong. (UBND
huyén Con Dao, 2024).

Co s6 ha tang dang phat trién, san bay Co
Ong duogc nang cip, giao thong dudong thuy két
nbi voi Viing Tau va Soc Trang. Huyén day
manh du lich nhung con thiéu lao dong chét
lugng cao, dac biét trong linh vuc khach san,
nha hang. Cong tac tuyén dung gido vién va
nhan vién y té gap khé khan.

Mic du c6 loi thé vé vi tri chién lugc, tai
nguyén thién nhién va tiém niang du lich,
nhung Con Pao van d6i mat voi nhidu thach
thirc nhu khoang cach xa dét lién, han ché
ngudn nudc ngot, quy dat xay dung ha tang it,
tién do giai ngan dy an cham, san phém du lich
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chua da dang va thiéu nhan Iyc. Giai phap can
tap trung vao nang cao chit lugng ngudn nhan
lc, hoan thién ha ting, da dang hoa san pham
du lich va cai thién cong tac quan ly dét dai.

4.2. Tinh hinh quan Iy va sir dung dét huyén
Con Do

Cong tac quan 1y nha nudc vé dat dai tai
huyén Con Pao thoi gian qua dat nhiéu két qua
tich cuc. Cong tac tuyén truyén phap luat duoc
day manh, gop phan nang cao nhan thirc cong
dong va hiéu qua quan 1y. Huyén di hoan tat
xac dinh dia gidi hanh chinh, déy manh ung
dung cong nghé s6 trong 1ap ho so dia chinh,
do dac, quy hoach st dung dat va cip gidy
chting nhan quyén st dung dat. Theo Quyét
dinh 1095/QD-UBND, giai doan 2021-2030,
du kién chuyén ddi 373,42 ha dit, cha yéu tu
néng nghiép sang phi nong nghiép, nham dap
g yéu cau phat trién kinh té - xa hoi.

Hé théng co s& dir liéu dia chinh dugc xay
dung hoan chinh, hd tro quan 1y hiéu qua va
cung cap thong tin minh bach cho ngudi dan
thong qua phan mém iLand. Cong tac thong ké,
kiém ké dat dai dugc thyc hién dinh ky, cung
cap dir liéu quan trong cho quy hoach phat
trién.

Téng dién tich dat tu nhién huyén Con
Dao 1 7.578,87 ha, trong d6 dit nong nghiép
chiém 87,99%, chii yéu la dat rimg dac dung
77,80%. Dét phi nong nghiép chiém khoang
10%, tap trung vao phat trién ha tang 6,42%.
Dt chua str dung con 2,01%. Co cAu st dung
dat phan anh dinh hudng phat trién bén viing
gin vGi bao ton tai nguyén thién nhién. Tuy
nhién, d& dap Gmg nhu cau phat trién du lich va
ha tang, huyén can can nhéc chuyén doi hop ly
mot phan dat nong nghiép, phit hop véi chién
luge phat trién tong thé. (Phong TN&MT
huyén Con Dao, 2024)

4.3. Thuc trang cong tac ding ky, cip
GCNQSDD cho h§ gia dinh va ca nhan trén
dia ban huyén Con Dio

4.3.1. Két qui cdp GCNQSDD tai huyén Con
Ddo giai doan 2019 - 2024

Trong giai doan 2019-2024, téng s6 hd so
dang ky 1an dau duoc tiép nhan 14 6.482 ho so,
trong d6 5.851 hd so da duoc giai quyét, chiém
khoang 90,27% t6ng s6 ho so. Ty 1¢ giai quyét
dang han trung binh toan giai doan dat 90,27%,
cho thay hiéu qua quan Iy va xtr Iy ho so ngay
cang dugc cai thién. Trong ba nhém thdm
quyén, Chi nhanh 1a don vi c6 hiéu suét cao va
6n dinh nhat voi ty 1¢ dung han trung binh dat
97,04%, trong khi S TN&MT dat 79,20% va
UBND huyén chi dat 75,14% do sy bat 6n 16n
trong mot sd nam.

Nim 2019, ty 1¢ dung han toan hé thong
dat 85,34%. Trong do, Chi nhanh VPDKDD da
thé hién nang luc vuot trdi vai 97,54%, trong
khi S6& TN&MT chi dat 69,66% va UBND
huyén c6 sb lugng hd so rit thip (2 hd so),
dang han chi dat 50%. Sang nam 2020, tinh
hinh dugc cai thién ro rét khi ty 1¢ ding han
tang 1én 94,64%, trong d6 UBND huyén dat
100% (du s6 hd so con thap), va S& TN&MT
cling c6 budc tién dang ké 1én 88,12%.

Nam 2021, hé théng tiép tuc duy tri hiéu
qua khi ty I¢ dang han dat 87,87%. Dac biét,
khong c¢6 hd so qua han trong nim nay. S&
TN&MT tuy van con s6 lugng 16n ho so chua
dén han nhung da giai quyét tét hon. Nam
2022, danh dau mot giai doan dinh cao véi
93,40% hod so dugc giai quyét ding han va
khong ghi nhan hd so qua han nao. DPay dugc
xem la ndm van hanh hiéu qua nhét.

Tuy nhién, sang nam 2023, da c6 su sut
giam dang ké vé chat luong xtr 1y khi ty 1¢ ding
han gidm con 84,17%. Déang chu y, UBND
huyén c¢6 dén 42 hd so qua han, chiém phan 16n
ty 1¢ tré han cta toan hé thong trong nam nay.
S& TN&MT va Chi nhanh cling c6 tinh trang
ho so quéa han (1an luot 14 33 va 27 hd so). Nam
2024, tinh hinh da phuc héi tich cyuc véi ty 1é
dang han tang trd lai lén 94,12%, va sb ho so
qua han tai Chi nhanh va S TN&MT giam rd
rét.
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Nhu vay, c6 thé thay ring hé thong xir 1y
hé so thii tuc hanh chinh trong giai doan 2019-
2024 da c6 nhitng budc tién 6n dinh va rd rét,
v6i su cai thién déu din qua cac nam, dac biét
trong khau d¢am bao ding han. Tuy nhién, van

con nhitng diém nghén can khic phuc, dac biét
12 & cAp UBND huyén va S6 TN&MT noi can
tang cuong ning lyc xir 1y, rat ngan thoi gian
giai quyét, va han ché tinh trang qua han phat
sinh.

Bang 1. Két qua giai quyét hd so' diang ky 1in diu huyén Con Do tirng nim (2019-2024)

Pon vi tinh: Ho so

Nam 2019 Nam 2020 Nam 2021
Ho so ?i,ﬁlie Ho so g'ﬁlie Ho so ?i,ﬁlie
Phin loai . L L s ,
hd so Tong s1al quyet | Tong s1al quyeét TO? g s quyet
0 50 X quyeét R > | quyet| -, ) quyét i
) | dung , duang , diang
dung dung dung
han han han han han han
o M () M (%) M ()
Tham quyén Chil 650 | 634 | 97,54 | 685 | 678 | 98,98 | 447 | 426 | 9530
nhanh
Thim quyén SO
TN&MT 501 349 69,66 | 463 408 | 88,12 | 325 252 77,54
Tham quyén
UBND huyén 2 1 50,00 8 100 3 3 100
Tong 1.153 984 85,34 | 1.156 | 1.094 | 94,64 | 775 681 87,87
Nam 2022 Nam 2023 Nam 2024
. ) Hb so T‘iyﬁli‘-* | Hdso| Giai | | Hbso T‘;ﬁ'i‘-‘
Phan loai Téng | giai %1 % | Tong | gidi | quyét| Téng | gidi i 5
ho so ) quyét | I quyét| ding | sb | quyét | 9V
, dung , , dung
dung diang | han dung
han han han (%) han han
- () ; (%)
Tham quyén Chi
, 970 946 97,53 | 634 600 | 94,64 | 673 655 97,33
nhanh
Tham quyén So
TN&MT 410 337 82,20 | 255 179 | 70,20 | 296 257 86,82
Tham quyén
UBND huyén 89 89 100 29 | 40,85 0 0 0
Téng 1.469 1.372 93,40 | 960 808 | 84,17 | 969 912 94,12

Nguon: Chi nhanh VPPKDD huyén Cén Pdo

Trong giai doan 2019-2024, huyén Coén
Pao di cap tong cong 1.880 GCNQSDDP, trong
d6 phan 16n do UBND cép huyén thyuc hién
(1.850 s6), con lai 30 s6 do S& TN&MT cap.
Dién tich du kién cp qua cac nim tuong ddi
6n dinh, dao dong quanh mirc 222 ha/nam,
téng cOng dat 1.332,72 ha. Trong khi d6, dién
tich thyc té duoc cap 1a 1.213,16 ha, dat ty 1é

binh quéan 91,03% so véi dién tich du kién. Ty
1€ nay c6 xu hudng ting nhe qua tung ndm: tu
90,37% nam 2019 1én 91,86% vao nam 2024,
cho thiy sy cai thién trong cong tac cdp GCN,
ca vé s6 luong va hiéu qua. Didu nay phan anh
nd lyc cua chinh quyén dia phwong trong viée
hoan thién tha tuc phap 1y va dam bao quyén
loi dat dai cho ngudi déan.
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Bang 2. Két qua dién tich cAp GCNQSDD tai huyén Con Dio giai doan 2019-2024

. . trongdd | pisntich | Dign tich | ...
Nam Ton;g 50 Tham quyén | Tham quy¢n dli’ kién tl;u’c té Tilg

(s0) UBND cap s0 TN&MT ¢ f’l.p (ha) cfip. (ha) (%)

huyén (s0) (s0)

2019 399 3 396 222,24 200,83 90,37
2020 320 9 311 222,13 200,98 90,48
2021 267 2 265 222,13 201,99 90,93
2022 326 4 322 221,89 202,22 91,14
2023 258 10 248 222,15 203,04 91,40
2024 310 2 308 222,18 204,10 91,86
Tong 1.880 30 1.850 1.332,72 | 1.213,16 | 91,03

Nguon: Chi nhanh VPDKDD huyén Cén Pdo

Giai doan 2019-2024, huyén Con DPao co
tong cong 2.419 hd so dang ky bién dong du
diéu kién giai quyét. Trong d6, di cip GCN
cho 2.247 trudng hop, dat ty 1 giai quyét trung
binh 92,89%. Nhin chung, sb lugng ho so ¢
xu huong gia tang 10 rét, dac biét tang manh tur
nim 2023 (664 ho so) dén 2024 (694 ho so),
cao gap hon ba lan so v&i cac nam trudc. Song
song do, ty 18 giai quyét hd so ciing duoc cai
thién lién tuc, tir 89,31% (nam 2020) 1&n dén
mirc cao nhat 95,68% (nam 2024), cho thay
hi€u qua quan ly va xu ly tha tuc hanh chinh
ngay cang duoc nang cao. Trong bon loai bién
dong duoc thong ké, chuyén nhuong, ting cho,
thira ké 1a loai phd bién nhét véi 1.202 ho so,
chiém gé‘ln 50% téng $0, déng thoi co ty 1€ duogc

ce”ip cao nhat (96,76%), thé hién nhu cau giao
dich quyén sir dung dét cao va quy trinh xr Iy
hiéu qua. Nguoc lai, chuyén d6i muc dich st
dung dat 1a loai it phd bién nhat (69 ho so) va
c6 ty 1¢ giai quyét thap nhat (86,96%), dic biét
giam manh trong nam 2022. Cap ddi, cép lai
va tach/hop thira tuy c6 sd luong déng ké
nhung ty 1& giai quyét dao dong khoang
89,11%, chua that sy 6n dinh qua cic nam.
Nhin chung, cong tac ding ky bién dong dit &
tai huyén Con Pao dang c6 nhiéu chuyén bién
tich cuc ca vé sd lugng 1an chat lugng giai
quyét, song can tiép tuc cai thién & mot so loai
hd so thu tuc phtrc tap, dac biét 1a nhom chuyén
ddi muc dich st dung dat.

Bang 3. Két qua ding ky bién dong dit & tai huyén Cén DPio tirng nim (2019-2024)

Pon vi tinh: Ho so

Nam 2019 Nam 2020

Y SR bu 1A Pu .

Loai bién dong i\ Pugc | Chua | Tyl¢ P\ Pwgc | Chuwa | Ty lé

dicu cip cip (%) dicu caAp cap (%)

q kién kién

Cap doi, cap lai 45 40 5 88,89 54 47 7 87,04

Chuyén nhugng, ting | gg 83 6 | 9326 | 97 | o1 7 | 9381
cho, thtra ké

Tach thira, hop thua 236 213 23 90,25 124 109 15 87,90

Chuyén 46i myc dich | ¢ 15 3 83,33 | 15 12 3| 80,00
sir dung dat

Tong 388 351 37 90,46 290 259 32 89,31
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Nim 2021 Nim 2022
I Pi . | Du o
Loai bién dong didu Pugc | Chwa | Tylé didu Pugc | Chua | Ty lé
It £ o I e °
kién cap cap (%) kién cap cap (%)
Cép dbi, cap lai 12 12 0 100 28 28 0 100
Chuyén nhuong, tang | o, 89 2 | 96,74 | 75 70 5 | 93,33
cho, thira ké
Tach thua, hop thira 89 79 10 | 88,76 | 76 67 9 | 88,16
Chuyén doi myc dich | 4 1 80,00 6 4 2 | 66,67
st dung dat ’ ’
Téng 198 | 184 | 13 | 9293 | 185 | 169 | 16 | 9135
Niim 2023 Nim 2024
i Pi .. | Du o
Loai bien dong didu Pugc | Chwa | Tylé didu Pugc | Chua | Tylé
£ X 0 A A 0
kién cap cap (%) Kién cap cap (%)
Cép ddi, cap lai 218 | 188 | 30 | 8624 | 231 | 210 | 21 | 9091
Chuyén nhuong, @ng | 419 | 497 | 12 | 9714 | 430 | 423 7 | 98,37
cho, thira ké
Téch thira, hop thira 15 13 2 86,67 | 20 18 2 | 90,00
Chuyén doi myc dich |, |, | 100 | 13 | 13 o | 100
su dung dat
Téng 664 | 620 | 44 | 9337 | 694 | 664 | 30 | 95,68
Loai bién don Giai doan 2019-2024
a1 bien ong Di diéu kién Pugc cap Chua cip TV 18 (%)
Cép dbi, cép lai 588 525 63 89,29
Chuyén nhuong, tang 1202 1163 39 96,76
cho, thira ké ’
Téch thira, hop thira 560 499 61 89,11
Chuyén déi muc dich 69 60 9 26.96
st dung dat ’
Tong 2.419 2.247 172 92,89

Nguon: Chi nhanh VPPKDD huyén Cén Pdo

4.3.2. Pdnh gid ciia ngwoi din va cdn b vé
céng tic ding ky, cap GCNOSDD tai huyén
Cén Ddo

4.3.2.1. Bdnh gia cia ngwoi din vé cong tic
ddang ky, cap GCNQSDP

Két qua diéu tra 60 ho dan vé cong tac
dang ky va cdp GCNQSDD cho thay 6,67% ho
nhan két qua trudc han, 90% dang han va

3,33% tré han. V& mirc 6 cung cap thong tin
¢6 91,67% danh gia binh thudng, 8,33% thay
don gian, khong c6 ¥ kién vé su phurc tap. Thai
d6 tiép don cia nhan vién duoc 83,33% ho
danh gia hai long, 16,67% binh thuong, khong
¢6 ho nao khong hai long. Dbi véi dich vu cap
GCN, 25% rét hai long, 25% hai long, 50%
danh gia binh thuong.
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Bang 4. Két qua danh gia ciia ngudi din vé cong tic cip GCNQSDD

STT Tiéu chi Mire do Ty 1€ (%)
Nhanh 6,67
1 Thoi gian giai quyét cac thu tuc Ding hen 90,00
Tré hen 3,33
Pon gian 8,33
2 Tinh hinh cung cép thong tin lién quan Binh thuong 91,67
Phuec tap -
Hai long 83,33
3 Thai do tiép don ciia nhan vién Binh thudng 16,67
Khong hai long -
Rat hai long 25,00
Hai long 25,00
4 Su hai long vé dich vu Binh thuong 50,00
Khong hai long -
Rat khong hai long -

Nguon: Tong hop tir két qua dieu tra

4.3.2.2. Pdnh gid ciia can bg vé cong tac ding
ky, cap GCNQSDP

Két qua khao sat 11 can bd cong chirc lién
quan dén cong tac dang k¥, cAp GCNQSDD tai
huyén Con Déo cho thay khdi lwong hd so can
xt 1y 1om (81,82% voi nhan xét “nhiéu”), dac
biét trong giai doan khi thi trudng bt dong san
tang manh. Muc d6 ung dung cong nghé thong
tin dat mirc tdt (81,82%), giup nang cao hiéu
qua xir 1y ho so.

Vé phéi hop giita cac co quan c6 72,73% ¥
kién danh gi4 tot, trong khi 27,27% cho rang
con han ché. Pbi vi d6 kho khin khi giai
quyét ho so 81,82% nhan xét & mirc binh
thuong, 18,18% danh gia c6 nhiéu kho khan,
nhung khong c6 hd so d& xir Iy. Nhin chung,
doi ngii can bd co trinh d9, kinh nghiém va
thuong xuyén dugc tdp huin, gitip ning cao
chat luong giai quyét ho so dat dai.

Bang 5. Két qua danh gia ciia cin bd vé cong tic ding ky, cip GCNQSDD

TT Tiéu chi Mirc do Ty 1€ (%)
£ R n Nhicu 81,82
1 | Khoi lugng cong viéce Binh thuong 18.18
It -
Dé -
2 | Muc dd kho khan Binh thuong 81,82
Khoé 18,18
Rt kho -
A R N AL Tot 81,82
3 | Muc do tng dung cong ngh¢ thong tin Chua 61 18.18
Kém -
4 | Mirc d6 phdi hop véi cac co quan lién quan Tt 72,73
Chua tot 27,27

Nguon: Tong hop tir két qua dieu tra

4.3.2.3. Panh gid cua cdn bé vé nhitng han
ché, ton tai cia céng tic dang ky, cdp
GCNQSDD tai huyén Con Pao

Két qua khao sat can bo vé nhirng han ché
trong cong tac ding ky va cap GCNQSDD cho
thay 81,82% khong dong ¥ véi cac tidu chi han
ché duoc dua ra, da s6 danh gia quy trinh dang
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ky don gian, dé thyc hién va hé thong vin ban
phap luat ban hanh kip thoi, déng bd. Tuy
nhién, mot s6 quy dinh vé gidy t& ching minh

quyén st dung dat van chua day du, thiéu
hudng din cu thé, giy khé khan trong qua trinh
cdp GCNQSDD.

Bang 6. Panh gia ciia can b vé nhirng han ché, ton tai ciia cong tic ding ky, cip GCNQSDD

Don vi tinh: %

Murc danh gia
T Tiéu chi RA | péng | Binh | Khong | N3¢
dong y thwong | dongy khong
y y dong y
! Hé thdng van ban phap luat lién quan linh vyc dit
. PO - - 18,18 81,82 -
dai thay doi nhieu
2 | Quy trinh dang ky dang ky dat dai va cap
GCNQSD dat ¢ cho h¢ gia dinh, ca nhan con phtic - - 18,18 81,82 -
tap
3 Vian hén ban hénh chua kip thoi, tbiéu df}ng bo, ) ) ) 100.0 )
mot sO van ban chong chéo, chua thong nhat ’
4 Mot ’sé quy dinh cac gidy to vé quyén sir dung ﬁét
dé cap GCN chua day du, chua tao sy cong bang - - - 100,0 -
trong cac truong hgp khac nhau
5 | Mot sb quy dinh vé viéc cép GCN chua duoc
f x 2 - - - 100,0 -
hudng dan cu thé

Nguon: Tong hop tir két qua diéu tra

4.3.3. Pdnh gid chung vé cong tic ding ky,
cip GCNQSDD tai huyén Cén Pio

4.3.3.1. Thudn loi

Cong tac ding ky, cadp GCNQSDD tai
huyén Con Dao co nhiéu thuan loi nhu nhan
thirc ctia nguoi dan va can bo vé phap luat dat
dai ngay cang nang cao, hd so cip GCN dugc
thong nhit theo miu, quy trinh thu tuc dugc
cong khai gitip rit ngan thoi gian xur 1y, giam
tai cho can bo. Cong tac quan ly dat dai ngay
cang chat ch€, cong ngh¢ thong tin dugc ung
dung hiéu qua, giup cai thién tién do cdp GCN.

4.3.3.2. Ton tai va nguyén nhén

Cong tac dang ky, cdp GCNQSDD tai
huyén Con Dao tuy dat nhiéu két qua tich cuc
nhung van boc 10 mot sb han ché. HO so dia
chinh chwa dong b, gidy to chimg minh quyén
sir dung dat con thiéu, gay kho khin cho viéc
céip GCN. Ty 1€ hd so tré han van tdn tai. Mot
s6 loai thu tuc, ddc biét 1a chuyén do6i muc dich
sir dung dat, co ty 18 giai quyét thap va thiéu 6n

dinh. Pong thoi, nang luc phbi hop giira céc co
quan con han ché, trong khi nhan thirc phap
luat ctia nguoi dan chua cao, dan dén tinh trang
dat tranh chap hodc khong rd ngudn gdc.

Nhing ton tai trén bt ngudn tir ca nguyén
nhan khach quan va cha quan. Vé khach quan,
dic thu dia ban Con Do voi phan 16n dién tich
la dat rimg, dat qudc phong va khong co cap xi
trung gian gy khé khan cho quan 1y. Nhu cau
chuyén doi, giao dich dat gia ting cing sy phat
trién kinh té - du lich 1am khdi lugng ho so
ngiy cang 16n. Vé chu quan, nguén nhan lyc
con thiéu, tng dung cong nghé thong tin chua
ddng déu va mot s quy dinh phéap luat chua
day du, thiéu huéng dan cy thé, khién qua trinh
xu ly thu tuc chua dat hiéu qua cao.

4.4. D¢ xuit mot so giai phap cai thién cong
tac ding ky, cip GCNQSDD tai huyén Cén
Dao

4.4.1. Gidi phdp vé hoan thién thé ché va
chinh sdach
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Truéc hét can chi trong hoan thién hé
thdng thé ché va chinh sach lién quan dén cong
tac dang ky, cip GCNQSDD. Viéc ra soat, bd
sung va ban hanh kip thoi cac quy dinh, huong
dan cu thé vé ho so, gidy to chirmg minh quyén
sir dung dét 12 yéu cau cip thiét nhim dam bao
tinh minh bach va cong béang.

4.4.2. Gidi phdp vé té chirc thuc hién

Tiép tuc thuc hién hiéu qua co ché mot
clra, lién thong trong giai quyét thu tuc hanh
chinh theo quy dinh, dong thoi ting cuong
kiém soat, s6 hoa két qua xir 1y, ching thuc
dién tir va tra két qua truc tuyén dung 19 trinh.
Pbi v6i khu vue co ty 16 cdp GCN thap, can
day manh tuyén truyén va bd sung nhan lyc dé
giai quyét nhanh chéng. Viéc cdp GCN can
thuc hién nghiém thc, tranh chay theo thanh
tich, ting cudng thanh tra, giam sat dé han ché
sai sot. Pon gian hoa thu tuc ké khai dé tao
thuén loi cho nguoi dan. Cong tac tuyén truyén
phap luat vé dit dai can thyc hién thuong
xuyén, ddm bao hiéu qua va phu hgp vdi ting
dbi tuong.

4.4.3. Gidi phdp vé to chivc va nhén lyc

Nang cao chat lugng ngudn nhén lyc 1a
yéu tb then chdt trong viéc cai thién hiéu qua
dang ky, cAp GCNQSDD. Can ting cudng bién
ché cho bd phan dia chinh, dong thoi thuong
xuyén to chirc dao tao, boi dudng nham ning
cao trinh d¢ chuyén moén va k¥ nang ung dung
cong nghé thong tin cho can bg. Viéc phan
cong, bd tri nhan lyc ciing phai dya trén khoi
lugng ho so thuc té, tranh tinh trang qua tai o
mdt s6 don vi. Bén canh d6, can xay dung co
ché giam sat trach nhiém c4 nhan dé bao dam
tién do xir ly, han ché tinh trang ho so bi ton
dong hodc giai quyét tré han.

4.4.4. Gidi phdp vé irng dung cong nghé va so
hoa

Ung dung cong nghé thong tin va s6 hoa
dir liéu dia chinh dugc xem la giai phap quan
trong dé hién dai hoa cong tac quan ly dat dai.
Viéc ddy manh s6 hoa hé so, xay dung co so

dir liéu dét dai dong bo va két ndi v6i hé thong
qudc gia khong chi giup dam bao tinh chinh
x4c ma con tao diéu kién cho viéce tra ciru, khai
thac thong tin minh bach. Cung véi d6, can
trién khai manh m& dich vu cong tryc tuyén, tur
khau tiép nhén, theo dbi dén tra két qua, nhim
rit ngin thoi gian xtr 1y hd so va giam thiéu thu
tuc hanh chinh cho nguoi dan.

4.4.5. Gidi phdp vé tuyén truyén va ning cao
nhdn thirc

Song song Vi viéc cai thién co ché quan
1y, cong tac tuyén truyén va nang cao nhan thirc
phap luat dat dai cho nguoi dan can duoc cha
trong. Viéc to chirc cac chuong trinh phd bién
phap luat thong qua hoi nghi, truyén thong dai
chung hoic tai liéu hudng dan sé gitp cong
dong nam rd quy dinh, han ché cac truong hop
tranh chép, su dung dét sai muc dich hodc dat
khong 15 ngudn gdc. Ngoai ra, sy phdi hop ctia
cac doan thé, t6 chirc xa hoi trong viée tu van,
hd trg hoan thién hd so ciing gop phan quan
trong gitip ngudi dan tiép can thu tuc hanh
chinh thuén lgi, nang cao tinh tuan thu va déng
thuan xa hoi trong cong tic quan ly dat dai.

5. KET LUAN

Huyén Con Pao 1a quan dao ngoai khoi
Nam B9, thudc tinh Ba Ria - Viing Tau, cach
TP. Viing Tau 185 km, TP. H6 Chi Minh 230
km va ctra song Hau 83 km. Quan déo gdm 16
dao véi tong dién tich 76 km?, trong d6 dao 16n
nhat 1a Con Son (57 km?), giit vai tro trung tim
kinh té - chinh trj - vdn hoa cta huyén. Con
bao khong c6 don vi hanh chinh cép x4, duoc
chia thanh 09 khu dan cu va giit vi tri chién
lugc vé qudc phong, an ninh va du lich. Tuy
nhién, phan 16n dién tich nam trong ranh gigi
ring phong ho va khu bao ton thién nhién, gay
kho khin cho cong tac quan 1y, str dung dat.

Cong tac quan 1y nha nude vé dét dai tai
Con Pao di dat nhidu két qua tich cyc. Huyén
da ung dung hi€u qua cong nghé thong tin,
hoan thién co s¢ dit liéu dia chinh, nang cao
hiéu qua ding ky va cdp GCNQSDD. Tong
cong, huyén tiép nhan 6.482 hd so dang ky lan
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dau, giai quyét 5.851 hd so (90,27%) va cip
1.880 GCN véi dién tich 1.213,16 ha (91,03%
ké hoach); ty 1é giai quyét ho so bién dong dat
92,89%.

Két qua khao sat cho thay nguoi dan hai
10ng véi thoi gian xir 1y va chat luong phuc vu:
6,67% nhan két qua sém, 90,00% dung hen. Co
81,82% can bd danh gia cao hiéu qua rng dung
cong nghé thong tin, 72,73% danh gia tét su
phdi hop lién nganh. Tuy nhién, van ton tai han
ché nhu thiéu nhan lyc, hd so chua day du,
phap luat chong chéo va dit liéu chua cap nhat
kip thoi.

Pé nang cao chat lugng ding ky, cap
GCNQSDBD, dé tai dé xuat 5 nhom giai phap:
(1) hoan thién chinh sach, phap luat; (2) cai
tién to chuc thyuc hién, nang cao hi€u qua mot
ctra; (3) phat trién nhéan lyc chuyén mén; (4)
tang cuong tng dung cong nghé thong tin; (5)
cap nhat, hoan thién hd so va ban dd dia chinh.
Céc giai phap nay nhim hudng dén quan ly dat
dai minh bach, hiéu qua va phat trién bén viing
tai Con DPao.
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