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TOM TAT

Tién do thuc hién du an 12 ban ké hoach quan trong déi véi méi duw an xay dung,
Muc dich la dé giam va kiém sodt s chdm tré cua du &n. Véi sw phét trién nhanh chong
Ciia do thi tai cac thanh pho 1én, viéc thuc hién cac logi hinh dw dn dau e xdy dung
ngay mét ting ca vé chadt va liong. Tuy nhién, phan lén cac dw dn dau tw xdy dung noi
chung déu chdm tré tién dj so véi ké hoach ban dau. Viéc tim ra cac nguyén nhan sé
g6p phdn han ché tinh trang chdm tré tién d. Nghién cizu nay tién hanh xdc dinh cac
nguyén nhan gay chdm tré tién do thuc hién dir dn dau tw xdy dung thong qua viéc
nghién citu téng quan tai lidu, mét cuge khdo sdt duroc thuc hién dé xdc dinh cac nguyén
nhan quan trong, phwong phdp Delphi dwoc sir dung dé xdc dinh cac nguyén nhan gay
chdm tré tién dé thuec hién dir dn dau tw xdy dung tai Viét Nam. Két qud cia nghién cizu
cho thdy 6 nhém nguyén nhan quan trong chinh gay ra tinh trang cham tré tién dé thuc
hién cac du dn dau tw xdy dung tai Viét Nam.

Tir khoa: Dy an dau tu xay dung; tién do; cham tré tién do.

ABSTRACT

The project implementation schedule is an important plan for every construction
project, with the purpose of reducing and controlling project delays. With the rapid
development of urban areas in big cities, the implementation of construction investment
projects is increasing in terms of both quality and quantity. However, the majority of
construction projects in general are behind schedule. Finding out the causes will
contribute to limiting project delays. This study identifies the causes of delays in the
implementation of construction investment projects through a literature review and a
survey conducted to identify significant causes. The Delphi method is used to determine
the causes of delays in construction investment project implementation in Vietnam. The
results of the study show that there are six main groups of factors that cause delays in
the implementation of construction investment projects in Vietnam.

Keywords: Construction investment projects; schedule; behind schedule.

1. GIOI THIEU cong trinh xay dung. Véi su phét trién

Viét Nam dang trén con duong tro nhanh chong d6 thi vi¢c xay dung cac du
thanh nuéc phat trién, nhu cau vé xay an cling dugc Nha nudc, cac nha dau tu
dung co s ha tang phuc vu phat trién ~ quan tam va chi y. Trong do, viéc dam
kinh té - x& hoi duoc dat lén hang dau, ~ bao cac dy an dau tu xay dyng duoc thuc
dan dén sy tang 1én nhanh chéng ctia cac hién dung theo tién d¢ 1a van de can dugc

quan tdm ding muc.



Mot trong nhitng van dé Ion ma
nganh xay dung gap phai la tinh trang
cham tré tién do. Cham tré tién do co thé
dugc dinh nghia 13 mot tinh hudng trong
d6 mét du an xay dung khong duoc hoan
thanh trong thoi gian ké hoach. Viéc
cham tré tién d6 xay dung pho bién & hau
hét cac duy an trén toan thé gidi. Cham tré
tién do co thé xay ra & tt ca cac giai doan
trong qua trinh dau tu. Tuy nhién, phan
I6n xay ra trong giai doan thi cong xay
dung. Do d6, tién do 1a mot trong nhitng
tiéu chi chinh khi danh gia tinh hiéu qua
cua mot du &n xay dung.

Viéc lap tién d6 duoc thuc hién
ngay tir khau chuan bi duy 4n, va duoc cap
nhat, stra d6i xuyén suét qua trinh thuc
hién du an. Mét trong nhiing ly do dan
dén tinh trang cham tré tién d6 1a cd rat it
thong tin cho ngudi 1ap tién do, 1am cho
viéc lap tro nén phuac tap. Thong thuong,
ngudi 14p tiép do s& dua vao khéi luong
cdng viéc, cac nguodn luc tham gia, cac hé
thdng tidu chuan, quy chuén, dinh muec...
Tuy nhién, khoéng phai Iic nao nhitng
thong tin trén cling day du, ma ngudi lap
tién d6 con phai dya vao cac du an tuong
tu cling nhu kinh nghiém ban than, do do
tinh chinh xac la khéng cao.

Thuc té cho thay, ¢ nhiéu nguyén
nhan dan dén cham tré tién do thuc hién
du an xay dung, bao gém tinh hiéu qua
trong hoat dong cua cac nha thau thi
cong, nguodn luc san co, diéu kién moi
trrong, su tham gia caa cac bén khac,
quan hé hop dong, v.v. Do nhitng nguyén
nhan nay, cac du an xay dung ¢ thé gap
phai c4c van dé gay cham tré tién do.

Su gia tang cua loai hinh dy 4an dau
tu xdy dung dang thiic day nhanh chong
qua trinh d6 thi hoa, cling nhu phuc vu
cac linh vuc khac. Tuy nhién viéc thuc
hién cac du &n van con nhiing han ché

nhat dinh, cu thé 1 tién do thuc hién
thuong xuyén bi kéo dai. Do d6, nghién
ciu nay xem xét cac nguyén nhan gay
cham tré tién d6 thuc hién du an dau tu
xay dung. D liéu nghién ctru duoc su
dung dé phan tich duoc thu thap théng
qua khao sat bang cau hoi déi véi cac ca
nhan, t6 chiic hoat dong trong linh vuc
xay dung. Céc két qua nghién ctu cung
cap tai liéu tham khao c6 gié tri dé hd tro
c4c chu thé cd lién quan thuc hién cac bién
phap nham han ché viéc cham tré tién do
trong céc dy an dau tu xay dung.
2. TONG QUAN VE CAC NGUYEN
NHAN GAY CHAM TRE TIEN PQ
THUC HIEN DU AN PAU TU XAY
DUNG

Nhiéu nha nghién ciru da thuc hién
cac nghién cau vé& nguyén nhan cua sy
cham tré tién do trong cac du &n xay dung.

Chester va Hendrickson, cho rang
su yéu kém cua nhan su trong quan ly
cong trinh xay dung din dén nhiéu van
dé c6 thé anh huong dén tién d6 va dan
dén thiét hai cho nhiéu bén [1]. Dayi, da
thuc hién mot phén tich dé xac dinh tac
dong cua su cham tién d6 thi cong ddi Voi
téng thoi gian hoan thanh dy &n va phan
bé trach nhiém gitta nhitng ngudi tham
gia dy an d6i véi sy cham tré dé, qua do
da chi ra nhitng sy cham tré nay la do
thiéu st vé mat to chirc cua chu dau tu,
bo may hanh chinh cua dia phuong, thiéu
ban vé& chi tiét trong qua trinh xin cap
phép xay dung, kinh nghiém cua nha thau
con nhiéu han ché, cac vuéng mac trong
quéa trinh mua sam vat tu; diéu kién thoi
tiét khong thuan lgi va sy thiéu hut nhan
su c6 trinh d6 chuyén mén cua cac nha
thau phu [2]. Marzouk va Rasas, chi ra
nguyén nhan cua sy cham tré trong xay
dung & Ai Cap théng qua khao sat bang
cau hoi va dugc gui cho chu dau tu, don



Vi tu van va nha thau, qua d6 cho thay céc
nguyén nhan cham tré quan trong nhat
dugc nhom thanh bay nhém nhu chu so
hiru, don vi tu van, nha thau, vat tu, nhan
cong, thiét bi, du &n, cac yéu té bén ngoai
[3]. Sweis, da thuc hién mot nghién ciu
xac dinh dugc muoi nguyén nhan hang
dau gay ra tinh trang cham tién d6 trong
cac du an xay dung tai Jordan [4]. Indhu
va Ajai, cho rang nguyén nhan quan
trong nhat 1a do nha thau bj cham thanh
toan, thiéu vat tu thi cong, thay doi vat tu,
diéu kién thoi tiét, thiéu nhan lec, thay
d6i nhan cong thudng xuyén, cach thic
quan 1y va diéu hanh han ché, ban vé&
nhiéu 15i, han ché vé khoéng gian tac
nghiép va cham thanh toan cua cua chu
dau tu, cham cung cap nguyén vat liéu va
c4c Van d& cuc bo nhu dinh cong [5].
Mulla va Wagmare, cho biét cac nguyén
nhan gy ra cham tién d6 cua du an xay
dung thdng qua nghién cau dién hinh va
bang cau hoi, két qua cho thay rang viéc
lap ké hoach, qua trinh thuc hién va quan
ly kém 1a nhitng 1y do chinh dan dén
cham tién d6 [6]. Bhatia va Apte, cho
ring cac nguyén nhan gay ra cham tién
d6 xay dung cac du an xay dung khu dan
cu 1a: Sy cham tré trong viéc ra quyét
dinh; cac cong viéc phat sinh; xung dot to
chtc; t6 chire va 1ap ké hoach cong viéc
kém; tinh khéng chinh xac cua du toan
chi phi; nhiing thay d6i vé pham vi, thiét
ké [7]. Sambasivan va cong su xac dinh
10 nguyén nhé&n quan trong anh huong
dén sy cham tién do bao gom: lap ké
hoach khong day du caa nha thau; giam
st thuc hién kém; kinh nghiém yéu kém
cta nha thau; tai chinh yéu kém cua doi
tac va kha nang thanh toan cho céac cong
viéc da hoan thanh; vin dé véi cac nha
thau phu; thiéu hut nguyén vat liéu; thiéu
hut cung lao dong; thiét bi lac hau va hu

hong; thiéu su phdi hop giira céc bén va
c4c sai lam trong giai doan thi cong [8].

Tai Viét Nam, ¢é nhiéu nghién cau
Vvé c&c nguyén nhan gay cham tién do du
an xay dung noi chung. Nghién cuu cua
tac gia Long va cong su chi ra cac nguyén
nhan cta cham tién do va vuot du toan
cua cac dy an tai Viét Nam lién quan dén
viéc yéu kém cua quan ly, giam sat, thiét
ké, niang lyc tai chinh, nhan sy cua céc
bén trong du &n [9]. Nghién cuu cua tac
gia Lam dd xac dinh duoc bén nguyén
nhan quan trong nhat caa tinh trang cham
tré va vuot dy todn cua cac du an dau tu
cong tai Viét Nam la yéu kém trong quan
ly dy &n cua chu dau tu, yéu kém caa nha
thau hodc tu van, yéu té ngoai vi va yéu
t6 kho khan vé tai chinh [10]. Tac gia
Viét va cong su di sdu vao nghién curu cac
nhan t6 vé tai chinh anh huong dén cham
tré tién do, cu thé 1a nhém nguyén nhan
thanh toan tré& han, nhém nguyén nhan vé
quan ly dong ngan luu du an kém, nhém
nguyén nhan vé tinh khéng 6n dinh caa
thi truong tai chinh va nhom nguyén
nhan vé thiéu nguén tai chinh.

Cac két qua nghién ctru di cho thay
nguyén nhan gay ra sy cham tré, cac dang
cham tré va tac dong cua viéc cham tré
trong tién do tong thé cua du an dau tu
xay dung, trong d6 cac nha nghién cau
déu nhan thay rang tong tién do cia dy an
bi kéo dai do tién d6 cua timg giai doan,
ting buac trong qua trinh thyc hién dy an
bi kéo dai, chi1 yéu 1a lién quan dén budc
thi cong x@y dung. T cac nghién ctu
trén ciing cho thay cac nguyén nhan gay
cham tré tién @6 co thé duoc xép vao céc
nhom sau: Nhém nguyén nhan vé phép
1y, nhém nguyén nhan lién quan dén cong
tac 1ap ké hoach, nhém nguyén nhan vé
t6 chtc thuc hién, nhdm nguyén nhan vé
kiém soat qua trinh thuc hién, nhom



nguy@n nhan vé ngudn luc (nhan luc, tai
luc, vat luc), nhdm nguyén nhan ngoai vi
(su thay doi thiét ké, moi truong, dic
trung cua du an...).
3. CAC NGUYEN NHAN GAY
CHAM TRE TIEN PQ THUC HIEN
DU AN PAU TU XAY DUNG

Sau khi tién hanh nghién ciu céc
ngudn tai lidu trong va ngoai nudc vé

nguyén nhan cua su cham tré tién do
trong cac du &n dau tu xay dung, tac gia
nhan thay c¢6 51 nguyén nhan-duoc phan
loai thanh 6 nhém chinh, thé hién tai
Bang 1, cu thé nhu sau:

Bang 1. Nhdm cac nguyén nhén

STT | Nhom nguyén nhan

Cac nguyén nhan

dang

1) Co ché chinh sach bdi thudng tai dinh cu chua thoa

2) Hé thdng van ban phap luat chua dong bd

3) Thiéu quy chuén, ti€u chuén, van ban hudéng dan

Phap ly
(7 nguyén nhan) | phap

4) Nhitng thay di trong quy dinh ctia chinh phu va luat

5) Kho khan trong ldy quyét dinh dau tu

sach

6) Thiéu hudng dan cho viéc thuc hién cac chinh

7) Kho khin trong lay gidy phép xdy dung

8) Thiét ké khong dong bd

9) Cac ban thiét ké con nhiéu sai sot

10) Thiét ké khong phu hop véi thuc té

Cong tac Thiét ké
(6 nguyén nhan)

11) Cong suat thiét ké cua du an qua 16n so véi su
dap tmg cuia hé thong ha tang

cong

12) Thay doi thiét ké boi chii dau tu trong qué trinh thi

13) Chii dau tu chdm chép thuan thiét ké

14) Mau thuan giita cdc don vi thau thi cong

Hgp tac giira cac
3 bén trong du 4n | sat

15) Mau thuén giira don vi thau thi cong va tu van giam

(6 nguyén nhdn)
ké

16) Mau thuén giira don vi thau thi cong va tu van thiét




STT

Nhom nguyén nhian

Cac nguyén nhan

17) Mau thudn trong trién khai cong viéc giita chu dau
tur va don vi tur van thiét ké

18) Mau thudn trong trién khai cong viéc giita chu dau
tir va don vi tu van giam sat

19) Qua trinh trao ddi thong tin giira cac thanh vién
trong du an chdm hodc khong chinh xac

Cong tac trién khai
thi cong
(13 nguyén nhan)

20) L3i trong khao sat dia chat cong trinh

21) Tai nan lao dong trong qua trinh thi cong

22) Sur dung cong nghé lac hau

23) Quy hoach chua dé)ng bo vé ha téng k¥ thuat, ha
tang xa hoi

24) Cac quy tic va quy dinh an toan khong duogc
tuan thi trong t6 chtrc nha thau

25) Lbi trong qua trinh thi cong

26) Cham tré trong ban giao mit bang

27) Cham tré trong d4u thau

28) Tdc d6 g dung cac cong nghé méi trong thi cong
cham.

29) Lap ké hoach, tién d thi cong khong hop 1y

30) Du toan thiéu chinh xé4c

31) Céc hinh phat tri hoan khong hiéu qua

32) Thiét bi thi cong thuong xuyén bi hu hong va sira
chira

Cong tac nghiém
thu va thanh toan

(8 nguyén nhan)

33) Chu dau tu cham thanh toan cho cac bén lién
quan

34) Sy cham tré trong viéc thanh toan ctia nha thau
boi chu so hitu

35) Thiéu hyt vén tir chu dau tu

36) Thiéu hyt vén tir nha thau

37) Su phan b6 ctia ngan sach chinh pha khong diing
lac




STT | Nhém nguyén nhan

Cac nguyén nhan

38) Cham tré trong nghiém thu

39) Cham thanh toan ciia nha thau phu

40) Thoi gian thdm tra, thAm dinh kéo dai

42) Thién tai, dong dat, ...

43) Sai 1am trong diéu tra dat

44) Piéu kién thoi tiét khic nghiét tai cong truong

45) O nhiém méi truong tai khu vuc xay dung

46) Ty gia ngoai t¢ tang

Khach quan
(10 nguyén nhan)

6 47) Thay ddi vé pham vi, muc tiéu cua dy an

48) Bién dong gia ca cua thi trudong

49) Lam phat

50) Lai vay tang

51) Van hoa va xa hoi dia phuong tai dia phuong noi
xay dung du an

4. PHUONG PHAP VA TRINH TU
NGHIEN CUU
4.1. Quy trinh thyc hién nghién ciru

Nghién cuu nay thuc hién vai muc
dich x4c dinh cac nguyén nhan dan téi tinh
trang cham tré tién do thuc hién du an xay
dung do thi tai Viét Nam, danh gia mirc do
anh huong va kiém dinh moé hinh nghién
ctru duoc dé xuat. Quy trinh thuc hién dugc
gom ba budc chinh nhu sau.

Buéc thir nhdt, phan tich co so ly
luan, xay dung md hinh nghién ctu va
xac dinh nhom cac nguyén nhén gay ra
viéc cham tré tién do thuc hién du an d6
thi.

Buroc thur hai, &p dung phuong phap
Delphi, tién hanh gui bang tong hop cac

nhém nguyén nhan va lay y kién danh gia
cua cac chuyén gia.

Buoc thir ba, ¢ giai doan nay nhdm
nghién ctru xay dung lai toan bo cau hoi
theo két qua phan tich tong hop tir giai
doan thir hai, cac doi tuong truc tiép tham
gia vao viéc thuc hién dy an dau tu xay
dung déu dugc nhém tién hanh khao sat
dé lay két qua danh gia.

4.2. Ap dung phuwong phap Delphi dé
xac dinh cac nguyén nhan giy chim
tré tién do thwe hién dw an do thi tai
Viét Nam

4.2.1. Quy trinh thuc hién

Sau khi nghién ctru co s¢ ly luan, &
budc tiép theo, phuong phap Delphi
duoc ap dung dé gitip xac dinh lai cac cac
nguyén nhan gay cham tré tién do thuc



hién dy an dau tu xay dung dyua vao danh
gid cua cac chuyén gia. Quy trinh thuc
hién gém cac budc nhu sau.

Buoc 1. Xay dung bang hei. Dua
vao co so ly luan da nghién ctu, mot
bang cau hoi dua vao cac nguyén nhan
duoc lua chon sé duogc lap ra, di kém voi
1 hé tiéu chi danh gia véi 2 lya chon la
“c6” hoac “khong” anh hudng toi viéc
cham tré tién do thuc hién céc dy an dau
tu xay dung.

Buéc 2: Lua chon céc chuyén gia.
Cac dbi tuong chuyén gia ma nhom
nghién ciru huéng dén 1a cac ca nhan lam
viéc trong cac don vi, t6 chuc thude co
quan quan 1y Nha nuéc, Chu dau tu hoic
Nha thau thi cdng c6 kinh nghiém trong
cac cong tac thuc hién hoac quan ly cac
du an dau tu xay dung.

Buoc 3: Gui bang hoi va thu thap
két qua. O budc ndy, bang hoi s& dugc guri

tryc tiép toi cac chuyén gia dé lay y kién
danh gia. Qua trinh guri cAu hoi cd thé lap
lai thanh nhiéu vong dé c6 thé thu thap
duogc két qua phan tich hop Iy nhat.

Buwoc 4: Phan tich cac danh gia cua
chuyén gia. Sau khi nhan dugc cac dap
an tir cac chuyeén gia, tién hanh tong hop
va phan tich két qua dua vao nguyén tic
KAMET (Knowledge Acquisition for
Multiple Experts with Time scales).
Nguyén tic KAMET dwa ra mutrc do danh
gia quan trong cua mdi chi sb (gi) & ting
giai doan khac nhau trén co s¢ danh gia
t6 hop cac gié tri théng ké bao gom Trung
vi (Mdgi); Do léch tir phan vi (Qq); Gia
tri trung binh (Mgi) va Phuong sai (V).
Trong d6, Phuong sai thé hién ty & s6
chuyén gia thay d6i danh gia, c6 don vi
la %. Cu thé duoc thé hién ¢ Bang 2.

Bang 2. Quy tic KAMET phén tich danh gia tir cAc chuyén gia
str dung phwong phap Delphi

Piéu kién Vong i

vong i+1

1 15% thi qi dwoc chap nhan va

Néu Mgi > 3,5 va Qqi < 0,5 va Vg <

khéng can phai tham van vé qi nita

Néu Mgi > 3.5 va Vi > 15% thi

Mgi > 3,5 va Qqi < 0,5 va Vi < 15%

thuc hién vong i+1

2 thuc hicn vong i+1 thi qi du’?’_c chap nihan A\/a_khf)ng can
phai tham van vé gi nira
£ . . Mgi > 3,5 va Qqi < 0,5 va Vi < 15%
i > i > 750 , ‘
3 Neu Mgi = 3,5 va Qqi 2 75% thi thi qi dugc chap nhan va khéng can

phai tham van vé gi nixa

tham van vé gi thém nira

Néu Mgi < 3,5 va Qqi < 0,5 va Vgi <
4 15% thi qi bi loai va khong can phai

Qqi: D¢ léch tir phan vi

Ghi chl: Mgi: Gid tr trung binh cua céc chi tiéu hay cau hsi tham van (qi)

Vqi: Phirong sai thé hién ty 1é chuyén gia thay déi y kién danh gid




Buréc 5: Piéu chinh bang hoi dira vao két
qua phan tich cua vong trudéc. Cac bang
cau hoi sau khi d3 loai c4c chi s6 hay cau
hoi khong thoa man nguyén tic KAMET
& vong trudc dugc phan phdi téi ting
chuyén gia dé tham van y kién dong
thuan va danh gia mirc d6 on dinh trong
cau tra loi cua cac thanh vién.

Buoc 6: Gui bang hoi va thu thap
két qua. Thuc hién twong ty budc 3.

Buoc 7: Phan tich cac dap 4n vong
tiép theo. Tuong tu nhu vong trudc, sau
khi thu dugc cac dap an tur cAc chuyén

gia, tién hanh phan tich dya vao nguyén
tic KAMET. Cac gia tri théng ké bao
gom Trung vi (Mdgi); D6 léch tir phan vi
(Qqi); Gia tri trung binh (Mgi) va Phuong
sai (Vgi) duoc tinh toan lai & budc nay.
Buwéc 8: Phan tich va tong hop két qua
cudi clng.
4.2.2. Két qud tong hop

Sau 5 vong lay y kién cua céc
chuyén gia theo phuong phéap Delphi, 46
nguyén nhan da dat dugc muic do déng
thuan phu hop véi quy tic KAMET, cu
thé duoc liét ké trong Bang 3.

Bang 3. Nhdm cac nguyén nhan

ST Nhom nguyén

Cac nguyén nhan

(7 nguyén nhan) | phap

T nhan
1) Co ché chinh sach bdi thuong tai dinh cu chua thoa
dang
2) Hé thdng van ban phap luat chua dong bd
3) Thiéu quy chudn, tiéu chuén, vin ban huéng dan
1 Phap ly 4) Nhimg thay dbi trong quy dinh cta chinh phu va luit

5) Kho khan trong ldy quyét dinh dau tu

sach

6) Thiéu huéng dan cho viéc thyuc hién cac chinh

7) Kho khin trong lay gidy phép xdy dung

8) Thiét ké khong dong bd

9) Cac ban thiét ké con nhiéu sai sot

10) Thiét ké khong phu hop véi thuc té

Cong tac Thiét ké
(6 nguyén nhan)

11) Cong suat thiét ké cua du an qua 16n so véi su
dap ung cua hé thong ha tang

cong

12) Thay d6i thiét ké boi chu dau tu trong qua trinh thi

13) Chu dau tu cham chap thuan thiét ké




ST Nhom nguyén . n A
T nhan Cac nguyén nhan
14) Mau thuan giita cac don vi thau thi cong
15) Méu thuAn giita don vi thau thi cong va tr van gidm
sat
16) Mau thuan gitta don vi thau thi cong va tu vén thiét
Hop tac giira cac | k&
3 bén trong dw an | 17y May thudn trong tI:ién khai cong viéc giita chi dau
(6 nguyén nhan) | tu va don vi tu van thiét ké
18) Mau thuan trong trién khai cong viéc giita chu dau
tu va don vi tu van giam sat
19) Qua trinh trao ddi thong tin giira cac thanh vién
trong du an cham hodc khong chinh xac
20) Lbi trong khao sat dia chit cong trinh
21) Tai nan lao dong trong qua trinh thi cong
22) Sur dung cong nghé lac hau
23) Quy hoach chua ddng bo vé ha tang k¥ thuat, ha
tang xa hoi
24) Cac quy tic va quy dinh an toan khong duoc tuan
thu trong t6 chirc nha thau
Cﬁ“g t{‘.c trién 25) Lbi trong qua trinh thi cong
4 khai thi cong - -
(12 nguyén nhan) 26) Cham tré trong ban giao mat bang
27) Cham tré trong d4u thau
28) Toc do tmg dung cac céng nghé méi trong thi cong
cham.
29) Lap ké hoach, tién do thi cong khong hop 1y
30) Dy toan thiéu chinh xac
31) Thiét bi thi cong thuong xuyén bi hu hong va sira
chira
32) Chu dau tu cham thanh toan cho cac bén lién
quan
Céng tic nghiém 33) Sy cham tré trong viéc thanh toan ctia nha thau
5 | thuva thanh toan | 001 chu sohitu

(7 nguyén nhan)

34) Thiéu hyt vén tir chu dau tu

35) Thiéu hyt vén tir nha thau

36) Cham tré trong nghiém thu




ST Nhom nguyén
T nhan

Cac nguyén nhan

37) Cham thanh toan ciia nha thau phu

38) Thoi gian tham tra, thim dinh kéo dai

39) Thién tai, dong dat, ...

40) Sai 1am trong diéu tra dat

41) Piéu kién thoi tiét khic nghiét tai cong truong

42) O nhiém méi truong tai khu vuc xay dung

6 43) Thay doi vé pham vi, muc ti€u cua dy an

Khach quan

44) Bién dong gia ca cua thi trudng

(8 nguyén nhdn)

45) Lam phat

46) Van hoéa va xa hoi dia phuong tai dia phuong noi
xay dung dy an

5. KET LUAN

Trong nghién ciu nay, thong qua
phan tich Delphi da nhan dién dugc 6
nhom nguyén nhan tic dong dén tinh
trang cham tré tién d6 thyuc hién céc du
an dau tu xay dung tai Viét Nam, bao
gom: Phap ly; Thiét ké; Hop tac giita cac
bén; Trién khai thi codng; Nghiém thu thanh
toan va Cac yéu té khach quan.

Tuy nhién, nghién ciu van ton tai
mot s6 han ché nhat dinh, do gigi han vé
ngudn luc va thoi gian; mic du dam bao
dugc sb6 lwong mau can thiét cho phan
tich. Théng qua nghién cuu nay, tac gia
mong mudn cung cip thém cac md hinh
nghién ciru vé nguyén nhan gay ra cham
tré tién do thuc hién du an dau tu xay
dung, ciing nhu 13 co sé dé d& xuat ra cac
giai phap khic phuc tinh trang nay trong cac
nghién cutru sau nay.
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