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Tir thuc tién kinh doanh tai nu6c ta hién nay cé thé thdy, cdc quy dinh phdp ludt vé co cdu té’
chifc ciia cong ty cé phan (CTCP) trong Ludt Doanh nghiép ndam 2020 vin dang ton tai khd nhiéu
han ché, bat cdp, gdy dnh hudng dén qud trinh t6 chiic, hoat dong ciia cdc cong ty nay. Do dé, bai
viét nghién citu vé co cdu té chiic ciia CTCP tai Cong hoa lién bang (CHLB) Diic va so sdnh vdi
quy dinh hign hanh ciia Viét Nam nhdam tim ra cdc han ché, bat cdp va dé xuat mot so kién nghi.
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From our current business situation, it can be seen that legal provisions on the organizational
structure of joint stock company under the 2020 Enterprise Law have remained some limitations
affecting on operations of this form of company. Thereby, this paper studies the organizational
structure of joint stock company in the Federal Republic of Germany and compares with our
current regulations to point out the obtacles as well as propose recommendations.

Keywords: Law, organizational structure, joint stock company, Enterprise law, shareholder.

ghién cttu cho thdy, hé thong phap
Nluat chau Au luc dia (Civil law) ma

chu yéu chiu anh huwong rat 16n twe
phap luat CHLB Dtic da va dang tac dong
dén kha nhiéu qudc gia trén thé gidi. Diéu nay
la boi CHLB Dttc “la mét trong nhitng nuedce
ban hanh Luat Cong ty sdém nhat: nam 1870,
ban hanh Luat CTCP, sau d6 duoc bd sung,
stta do0i boi Bo luat Thuwong mai 1897, sau nay
thay thé bang Luat CTCP; tir nam 1937 dén
nam 1965, ban hanh Luat CTCP maoi va hién
van c6 gid tri phap ly”.! Nhu vay, CTCP tai
Durc da trai qua mot qua trinh hinh thanh, ton
tai va phat trién lau dai. Mat khac, phap luat
Dtrc luén danh sy quan tam va khong ngting
bd sung, hoan thién cac quy dinh vé CTCP.
Do d6, c6 thé ndi, hién nay cac quy dinh vé
CTCP tai Btic da duoc xay dung rat chat ché,
chi tiét va day du. Trong khi d¢ tai Viet Nam,
cac quy dinh vé co cdu td chiic cia CTCP van
dang ton tai kha nhiéu han ché, bat cap nén
van can tiép tuc cé su nghién ctru dé swra doi,
bd sung kip thoi?.

1. Quy dinh vé co ciu t6 chiec cia CTCP
tai Pirc va Viét Nam

! Truong Dai hoc Luat Ha N6i (2018), Gido trinh lugt
thwong mai, Tdp I, Nxb. Cong an nhan dan, tr. 113.

2 Nguyén Vinh Hung (2019), Co cdu t6'chitc ctia CTCP
theo Ludt Doanh nghiép nim 2014, Tap chi Nghién cttu
1ap phap, s6 24, tr. 23.
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Khac véi cac loai hinh cong ty d6i nhan
thuong c6 co cau td chiec theo hudng don
gian, tinh gon, cac loai hinh “cong ty d6i von
nhu CTCP”® lai ¢6 co cdu td chirc kha phuc
tap. Mat khac, do dac thu caa CTCP la “co
kha ndng mo rong quy mo von thong qua thi
tru’ﬁmg Chli’ng khoan”*, vay nén, th6ng thuong
cong ty “c6 s6 lwong thanh vién rat dong. C6
CTCP c6 t6i hang van cd dong 6 hau khap cac
nudc trén thé gidi”®. Vi the, d€ cd thé to chic
va quan ly diéu hanh cac cong viéc, doi hoi co
cdu t6 chire cua CTCP phai c6 su tham gia cta
nhiéu co quan voi cac chirc nang, nhiém vu
va quyén han khac nhau. Chinh vi vay, phap
luat Pic hién nay quy dinh co cdu td chitc cua
CTCP bao gom céc thiét ché: Dai hji c6 dong,
Hgi dong gidgm sit va Ban diéu hanh. Cu thé,
chtrc ndng, vai tro, nhiém vu va quyén han

* Tién si, Khoa Ludt — DPai hoc Qudc gia Ha Noi

** Ludt su, Truong Pai hoc Céng nghé va Quan lij
hitu nghi

3 Nguyén Nhu Phét (cha bién 2011), Gido trinh Lugt
Kinh té'Viégt Nam, Vién Dai hoc Mo Ha N6i, Nxb. Cong
an nhan dan, tr. 107.

* Nguyen Thi Lan Huong (2009), M§t sb'so sinh vé
CTCP theo Ludt cong ty Nhit Bin va Ludt doanh nghiép
Viét Nam, Tap chi Khoa hoc Dai hoc Qudc gia Ha Noi,
Luéat hoc 25 (2009), tr. 88.

5 Lé Minh Toan (chu bién 2006), Ludt Kinh té'Viét Nam,
Nxb. Chinh tri qudc gia, tr. 215.
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cta tirng co quan nay nhu sau:

- Vé Dai hgi céﬁéng Bay la co quan dai dién
cho cac c6 dong va la co quan c6 quyen quyet
dinh cao nhat trong CTCP. Vé nguyen tac, cac
quyét dinh quan trong nhu thay do6i diéu 1é
cong ty, tang hodc giam von diéu 1€, viéc thay
d6i nhan sy cdp cao... chi dugc thong qua khi
c6 it nhat 75% phi€u biéu quyét dong y°. D&
c6 thé thuan tién cho viéc tham gia hop Pai
hdi c6 dong, phap luat Pic cho phép cac ¢
dong c6 thé uy quyén cho dai dién hay tham
chi cho ngan hang cua minh dén du va biéu
quyét trong cac cudc hop cuia Pai hoi c6 dong.
Do CTCP thuong co rat nhiéu c6 dong tham
gia nén viéc thong bao triéu tap hop Dai hoi
c6 dong kha phtec tap. Ngoai ra, khac voi Viét
Nam, tinh dan cha ctaa phap luat Btec con thé
hién rd nét khi phap luat con cho phép nguwoi
lam cdng (nguoi lao dong) dwgc quyén lap
Hoi dong xi nghiép la co quan c6 vi tri doc
lap, dong vai tro quan trong trong to chuic
cac quan hé gitra gioi chu va ngroi lam cong.
Dong thoi, néu c6 sy bat dong y kién gitta
Hoi dong xi nghiép va gidi chu ctia CTCP thi
ca hai bén déu c6 quyén khiéu nai 1én trong
tai lao dong hodc Toa an lao dong dé giai
quyét’. Can ct “theo Luat CTCP (German law
on stock corporations - AktG) va Luat Cung
quyét dinh 1976 (German Codetermination
Act 1976), nguoi lao dong c6 quyén bau ra
dai dién ctia minh dé tham gia Ban giam sat
vOi ty 1€ toi thiéu la 1/3 hoac cd thé lén t6i 1/2
sO lwong thanh vién tuy thudc vao quy md
ngroi lao dong trong CTCP”%.

- Vé Hoi dong gidm sit (Ban gidm sdt): Day
chinh la Ban kiém soét trong CTCP cua Viét
Nam va la mot co quan gitr vai tro dac biét
quan trong trong by may hoat déng caa CTCP
tai Ptec. Nghién cttu cho thdy, “m6 hinh hai
tang (two tier - board) la quy dinh bat buodc
trong quan tri CTCP cua Dtc. Theo quy dinh
cta Bo luat Quan tri Cong ty DPic (German
Corporate Governance Code - GCGC),

¢ Uy ban Kinh t& ctia Quéc hdi (2016), Thé’ ché’ phdp
ludt kinh té'mgt s6’quoc gia trén thé'gici, Nxb. Tai chinh,
tr. 271.

7 Friedrich Fubler va Jurgen Simon (1992), May vin
dé phap ludt kinh té' Cong hoa Lién bang Dirc, Nxb. Phap
ly, tr. 48.

8 Phan Thi Thanh Thuay (2018), Ban vé tinh minh bach
trong quan tri CTCP ¢ Viét Nam, Tap chi Nghién ctru
1ap phap s6 01, ngudn truy cap: http://lapphap.vn/
Pages/tintuc/tinchitiet.aspx?tintucid=206802
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CTCP c6 hai co quan quan tri la Ban quan ly
(Management Board) chiu trdch nhiém tryc
ti€p vé viéc diéu hanh kinh doanh ctia cong ty
va Ban gidm sat (Advisory Board) chiu trach
nhiém c6 van va giam sat hoat ddng ctia Ban
quan ly”.” Phap luat Birc quy dinh “Hoi dong
glam sat chi bat budc phai lap ¢ nhlmg CTCP
co tir 2000 lao dong tro lén. Veé nguyen tac,
1/2 thanh vién cua co quan nay dugc gidi cha
cong ty bau va 1/2 thanh vién con lai sé do
nhitng nguoi lam cong cho cong ty c6 quyén
bau”!’. Nhu vay, d6i voi CTCP tai Duc, “trong
Hoi dong giam sat phai c6 mot ntra s6 thanh
vién la dai dién cua nguoi lao dong”". Diéu
d6 cho thdy tinh dan chu va xa hoi caa phap
luat Btec khi ngweoi lao dong cling c6 nhitng
quyeén han nhét dinh d€ duoc phép tham gia
vao cac co quan quyen luc cua cong ty nay.
Néu “cong ty co it hon 500 lao dong thi khong
can co dai dién ctia nguoi lao dong trong Ban
kiém soat. Cong ty co tir 500 - 2000 lao dong
phai ¢ 1/3 s6 thanh vién Ban kiém soat la dai
dién cho ngwoi lao dong”'?. Nhiém vu chinh
cua HOi dong giam sat bao gdom cir ra Ban
quan ly (0 Viét Nam goi la Hoi dong quan
tri) va dBng thoi tryc ti€p gidm sat cac hoat
dong cta co quan nay. “Thanh vién Ban quan
ly do Ban giam sat chi dinh va bai mién, con
thanh vién Ban giam sat do Pai hdi dong cd
dong va dai dién nguoi lao dong bau ra. Ban
giam sat dai dién cho cac cd ddng, nguoi lao
dong, cho cong doan lao dong; trong mot sd
truong hop con dai dién cho cong ty me trong
tap doan, cho d6i tac kinh doanh, cac chu ng
va dai dién cho nha nudc”.” Chitc nang giam
sat thé hién khi Ban diéu hanh c6 nghia vu
phai bao cao dinh ky cac hoat dong ctia cong
ty cho Hoi dong gidm sat va co quan nay cing
c6 quyén yéu cau Ban diéu hanh phai bao cao
bat thuong va ra cac quyét dinh dé€ Ban diéu
hanh thuc hién™.

? Phan Thi Thanh Thuy (2018), Ban vé tinh minh bach
trong quan tri CTCP ¢ Vigt Nam, tldd

10 Friedrich Fubler va Jurgen Simon (1992), Mady vin
dé phdp ludt kinh té' Cong hoa Lién bang Dikc, sdd, tr. 48.
1! Nguyén Thi Khé (2007), Phdp lugt vé t6 chitc cdc hinh
thirc kinh doanh, Nxb. Tu phap, tr. 87.

12 Uy ban Kinh t& ctia Qudc hi (2016), Thé ché’ phdp
ludt kinh té'mot s6’ quoc gia trén thé’gidi, sdd, tr. 272.

13 Phan Thi Thanh Thuy (2018), Ban vé tinh minh bach
trong quan tri CTCP ¢ Vi¢t Nam, tldd.

4 Friedrich Fubler va Jurgen Simon (1992), Miy vin
dé phdp ludt kinh té"Cong hoa Lién bang Dirc, sdd, tr.
48 - 49.
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- V& Ban diéu hanh (Ban quan ly): Day 1a co
quan gitt nhiém vu quan ly va diéu hanh tat
cd cac hoat dong cua CTCP. Co quan nay con
c6 quyén dai dién cho CTCP trong quan hé
v6i bén tht ba'®. To chirc ctia Ban diéu hanh
sé phu thudc vao quy mé cua cong ty va co
ttr mot dén nhiéu nguc)’l Day cling la quy
dinh rat khac so véi quy dinh bat buoc tai
Viét Nam d6i véi Hoi dong quan tri luén phai
cé tie 03 dén 11 thanh vién trong moi trueong
hop'. Vi vay, quy dinh cua Viét Nam da dan
dén kha nhiéu kho khan cho CTCP va chua
that su phu hop voi diéu kién, hoan canh cta
moi treong thwong mai tai Viét Nam hién
nay. Mat khéac, dé€ dam bao tap trung cho cong
viéc duoc giao va tranh su lam quyén, phéap
luat DBtrc quy dinh thanh vién cua Hoi dong
giam sat sé khong dwgc tham gia Ban diéu
hanh. Nhiém k}‘l cta cac thanh vién néy la 05
nam nhu*ng ho c6 thé bi Hoi dong giam sat bai
mien truoc thoi han néu khong hoan thanh
nhiém vu"”

Nhu vay, vé co cau t6 chirc cua CTCP tai
btic, 6 the thdy rang madc du c6 téi ba co
quan cung tham gia quan ly diéu hanh cac
cong viec cua CTCP nhung ba co quan nay
ludn cé sy phdi hop va giam sat cac hoat dong
cua nhau. 56 di nhw vay la vi chung déu co
chttc nang, nhiém vy, quyén han riéng va
gitra ching ludn c6 sy phoi hop, gan két chat
ché d&€ nham tién hanh hiéu qua cac cong viéc
cua CTCP. Ngoai ra, phap luat Dtec luon thé
hién tinh dan chu va xa hoi khi quan tam dén
viéc dam bao quyén lgi cho ngwoi lao dong.
Trong mot s6 treong hop, nhitng nguoi lao
dong van c6 quyén dugc tham gia vao cac van
dé quan trong cua CTCP. Diéu nay khac véi
phap luat ctia mot s6 qudc gia, trong do cd
Viét Nam thuong chi hudng dén viéc bao vé
quyén loi cho cac nha dau tu: “quyén luc cua
cong ty tap trung chu yéu vao cac cd dong lon
va nhting nguoi quan ly diéu hanh cong ty
(Managers)” .

Tro lai v6i quy dinh vé co cau to chike cia
CTCP tai Viét Nam, nghién cttu cho thdy “trén
thé gidi c6 hai md hinh quan ly ndi bo CTCP:
(i) m6 hinh don 16p, trong cong ty chi c6 mot

15 Uy ban Kinh t& ciia Qudc hoi (2016), Thé ché’ phdp
Tudt kinh t¢'mot s6’ quoc gia trén thé’gidi, sdd, tr. 272.

16 Khoan 1, Biéu 154 Luat Doanh nghiép nam 2020.
17 Friedrich Fubler va Jurgen Simon (1992), May vin
dé phdp ludt kinh té' Cong hoa Lién bang Dikc, sdd, tr. 49.
18 Friedrich Fubler va Jurgen Simon (1992), Miy vin
dé phdp ludt kinh t¢'Céng hoa Lién bang Dikc, sdd, tr. 50.
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hoi dong gidm ddc voi nhiéu ty ban, vi du ay
ban diéu hanh, Gy ban nhan su, uy ban tién
lwong, Gy ban kiém toan, (ii) md hinh song
16p, phan tach thanh hoi dong giam sat (quyét
dinh phvzong hudng, k€ hoach kinh doanh va
giam sat thuc hlen) va ban diéu hanh, t6 chtc
thirc hién cong viéc kinh doanh hang ngay”19
Luat Doanh nghiép nam 2014 va ca Luat
Doanh nghiép nam 2020 hién nay déu ghi
nhan hai mo6 hinh nay. Vi thé, véi quy dinh
ctua Luat Doanh nghiép nam 2020 vé co cau to
chtrc ctia CTCP, chi trir treong hop phap luat
vé chiing khoan c6 quy dinh khac, cac nha
dau tu c6 quyén lya chon td chitc quan ly va
hoat dong CTCP theo mot trong hai mo hinh:
M6 hinh thit nhit: Dai hoi dong c6 dong, Hoi
dong quan tri, Ban kiém sodt, Giam d6¢/Tong
giam dOc; va md hinh thit hai: Dai hoi dong co
dong, Hoi d‘éng quan tri (bao gBm it nhat 20%
s0 thanh vién phai la thanh vién doc lap va c6
Uy ban kiém toan truc thudc); Giam doc/Tong
giam doc®. Su khac biét cha yéu gitta hai mo
hinh nay la syt tham gia ctia Ban kiém soét hay
Uy ban kiém toan triec thude Hoi dong quan
tri va thanh vién doc lap. Vé co ban, chirc
nang, vi tri, vai tro va quyén han cta tung co
quan trong hai mo6 hinh nay thé hién nhu sau:

* D061 voi mo hinh thik nhdt (dwgc quan niém
la m6 hinh truyén théng hay md hinh kinh
dién ctia CTCP tai nhiéu qudc gia trén thé gidi
va & Viét Nam)?: Can c& diém a, khoan 1,
biéu 137 ctia Luat Doanh nghiép nam 2020,
mo hinh nay bao gom cac thiét ché: Dai hji
dong c6 dong, Hoi dong quan tri, Ban kiém sodt
va Gidm doc/Tong gidm doc. Truong hop CTCP
c6 dudi 11 6 dong va cdc c6 dong la t6 chirc
sO httu dudi 50% tong sd cd phan cua cong ty
thi khong bat budc phai cé Ban kiém soat. Cu
thé, ting thi€t ché trong mo6 hinh nay cé cac
nhiém vu va quyén han nhu sau:

- Vé Dai héi dong cd déng, khac véi cac loai
hinh cong ty d6i nhan, “mot trong nhiing ddc
diém ctia CTCP la quan ly tap trung thong qua
co cdu hoi dong 2 Ve ngu}en tac, Dai hoi dong
c0 dong gom tat ca cac ¢6 dong co quyén biéu

1 Pham Duy Nghia (2015), Gido trinh Ludt Kinh té,
Nxb. Cong an nhan dan, tr. 247.

2 Khoan 1, Biéu 137 Luat Doanh nghiép nam 2020.
2 M6 hinh nay duwoc ap dung tir Luat Cong ty 1990
dén Luat Doanh nghiép cac ndm 1999, 2005, 2014 va
2020.

2 Lé Hoc Lam va Lé Ngoc Dtec (2010), Lugt Kinh
doanh, Nxb. Thong ké, tr. 135.

Khoahoc Kiémsat 97



COCAU TO CHUC CUA CONG TY COPHAN THEO PHAP LUAT...

quyét va day chinh 1a co quan c6 tham quyén
quyét dinh cao nhat cia CTCPZ. Vi vay, nhiing
van dé quan trong nhu dinh hudng phat trién
cua cong ty; viéc bau, mieén nhiém, bai nhiém
thanh vién Hoi dong quan tri va Kiém soat vién;
quyét dinh t6 chtec lai, giai thé cong ty; stra doi,
bd sung Diéu 1¢ CTCP...* déu phai duoc thao
luan va quyét dinh tai Dai hoi dBng co dong.
Tuy nhién, khac v6i Hoi dong quan tri, Dai
hoi dong c6 dong khong hoat dong hang ngay
ma hop thuong nién hoac hop bat thwong néu
thay can thiét. Ngoai ra, nghién cttu cho thay,
khac véi quy dinh hién nay, trede day Dai hoi
dong cd dong con duwgc “chia thanh 03 loai:
Dai hoi dong thanh 1ap; Dai hoi dong thuong;
va Pai hoi dong bat thuong. Trong do, Dai hoi
dong thanh 1ap chi tién hanh dé thanh 1ap cong
ty, thao luan va thong qua diéu 1€ ctia cong ty.
Dai hoi dong thuong duoc t6 chitc hang ndm
theo ndm tai chinh ctia cong ty hodc theo yéu
cau cua Hoi dong quan tri hodc kiém soat vién.
Con Dai hoi dong bat thuong la dai hoi dong
chi duoc triéu tap stra doi diéu 1€ cong ty”?.

- Vé Hoi dong quan tri, day ludn dwoc xac
dinh 1a “co quan quyén lyc mang tinh hat
nhan trong CTCP”.%* Vi thé, day chinh la co

quan c¢d toan quyén nhan danh cong ty dé

quyét dinh hay thuc hién cac quyén va nghia
vu cua CTCP néu khong thudc thim quyén
cua Dai hoi dong 6 ddong”. Do vay, Hoi dong
quan tri c6 rat nhiéu quyén han quan trong
va théng thuwong chi cac ¢6 dong 16n hodc
nhém c6 dong 16n mai co thé tro thanh thanh
vién cua co quan nay boi voi nguyén tac bau
don phiéu, cac c6 dong hodc nhom cd dong
nho gan nhu kho ¢6 co hoi tham gia vao Hoi
dong quan tri. Luat Doanh nghiép nam 2020
quy dinh, H6i dong quan tri phai c6 tir 03
dén 11 thanh vién va hoat dong trong nhiém
ky khong qua 05 nam nhung thanh vién co
thé duoc bau lai véi s6 nhiém ky khong han
ch€. Tuy nhién, mot ca nhan chi duwoc bau lam
thanh vién doc lap Hoi dong quan tri cua mot
cong ty khong qua 02 nhiém ky lién tuc®.

2 Khoan 1, Biéu 138 Luat Doanh nghiép nam 2020.
% Khoan 2, Biéu 138 Luat Doanh nghiép nam 2020.
» Khoa Luat - Truong Pai hoc Khoa hoc xa hoi va
nhan van (1998), Gido trinh Ludt Kinh té’ Viét Nam,
Nxb. PHQGHN, tr. 215 - 216.

% Pham Duy Nghia (2009), Ludt Doanh nghi¢p - Tinh
hudng - Phan tich - Binh ludn, Nxb. DPHQGHN, tr. 146.
¥ Khoan 1, Biéu 153 Luat Doanh nghiép nam 2020.
2 Khoan 1 va khoan 2, Biéu 154 cua Luit Doanh
nghiép nam 2020.
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- Vé Ban kiém sodt, theo Diéu 168 Luat
Doanh nghiép nam 2020, Ban kiém soét co6
ttr 03 dén 05 Kiém soat vién va c6 nhiém ky
khong qua 05 nam nhung c6 thé duoc bau
lai v6i sO nhiém ky khong han ché®. Chac
nang, vai tro, nhiém vu va quyén han cua
Ban kiém soat chu yéu thuc hién cac cong
viéc lién quan dén viéc kiém tra, giam sat
hoat dong cua HOi dong quan tri va cac
chizc danh Gidm ddc/Tong gidm ddc trong
viéc quan ly va diéu hanh CTCP®. Tuy gitr
vai tro rat quan trong nhung thuce tién kinh
doanh tai Viét Nam cho thay “¢ khong it cac
cong ty, Ban kiém soat chi dong vai tro nhuw
con bu nhin, duwoc chinh Hoi dong quan tri
va cac cd dong 16n dung 1én cho c6 va hoan
toan bi vd hiéu hoa, tham chi con duoc xem
la luc lwgng hau thuan, ding sau, tiép tay
cho Hoi dong quan tri, Téng giam doc/Giam
ddc dan sau vao nhitng hoat dong sai pham,
xam pham 1¢i ich cac c6 ddong nho 167%!. Diéu
nay mot phan la béi “Ban kiém sodt cé quyén
lwc kha yéu”* nén tiéng noi va sy anh huong
tai CTCP kha thap. Noi cach khac, co quan
nay chwa thuc hién tot chirc trach va nhiém
vu ctia minh véi vai tro la co quan dai dién
cho ¢o dong dé kiém tra, glam sat hoat dong
hang ngay cua Hoi dong quan trj. Hiéu qua
giam sat ctia Ban kiém soat con yéu va hoi
hot 1a vi co quan nay khong c6 quyén triec
ti€p chi dinh va bai miéen cac thanh vién cua
Hoi dong quan tri giong nhu tai Dtc. Hon
ntra, HOi dong quan tri tai Viét Nam tur truede
t6i nay ludn dugc tap trung qua nhiéu quyén
lyc; vai tro, anh hwong cua co quan nay rat
I6n nén Ban kiém soat thuong gdp phai
nhiéu kho khan, phitc tap khi giam sét cac
hoat dong cua Hoi dong quan tri.

- Vé Giam d@'c/Téhg Qidm doc, déy la nguéi
chiu trach nhiém diéu hanh cac cong viéc
kinh doanh hang ngay cua CTCP. Do do¢,
cac chitc danh nay phai chiu trach nhiém
trede Hoi dong quan tri. Theo quy dinh tai
Luat Doanh nghiép nam 2020, quyén han va
nghia vu cta Giam d6c¢/Tong giam ddc chu
yéu quyét dinh vé cac van dé lién quan dén

» Khoan 1, Biéu 168 Luat Doanh nghiép nam 2020.
% Piéu 170 Luat Doanh nghiép nam 2020.

31 Bao dién t&t Vneconomy.vn, Ban kiém sodt bi v hiéu
héa nhw thé’ nao?, nguodn truy cap: hitp://vneconomy.
vn/doanh-nhan/ban-kiem-soat-bi-vo-hieu-hoa-nhu-the-
nao-20100330111055423.htm.

%2 Pham Duy Nghia (2015), Gido trinh Luidt Kinh té,
sdd, tr. 247.
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cong viéc kinh doanh hang ngay ctia cong ty
ma khong thudc tham quyén cua Hoi dong
quan tri®.

Nhéan xét chung vé mo hinh td chirc thi
nhat cta CTCP, ¢6 thé thdy Dai hoi dong c6
dong la co quan c6 tham quyén cao nhat cua
CTCP va quy dinh nay luén dwoc gitt nguyén
ké tir Luat Cong ty ndm 1990 cho dén nay34.
Tuy nhién, khac véi Viét Nam, tai Dtic, “to
chttc CTCP bat bude phai cd 3 co quan... nham
hudng t6i sw phan chia dong déu vé quyén
lanh dao va quan ly gitta cdc co quan. Dai
hdi c6 dong thue chdt khong con 1a co quan
t01 cao nhu trude day”.* Hon nira, néu hoat
dong theo mo6 hinh th nhat cua Viét Nam,
Ban kiém soat chi cé thé giam sat hoat dong
cua Hoi dong quan tri chit khong c¢6 quyén
quan ly cac thanh vién cia Hoi dong quan tri
giong nhu mo6 hinh dang ap dung tai Puec.
Do d6, m6 hinh thit nhat de dang lam cho céac
thanh vién cua Hoi dong quan tri thao tung
moi quyeén han trong CTCP. Vi vay, viéc quan
ly va gidm sat cac thanh vién Hoi dong quan
tri luon kho khan, phtc tap.

* Doi voi mo hinh thir hai (c6 sw tham gia
ctia Ban kiém todn ndi bo va thanh vién doc
1ap): Bén canh viéc gitr nguyén mé hinh t&
chitc diéu hanh truyen thong, mo6 hinh quan
tri cong ty nay bat dau dugc Luat Doanh
nghiép ndam 2014 quy dinh va sau d6 Luat
Doanh nghiép nam 2020 c¢6 mot sd thay doi
rat nho*. Theo mo hinh nay, CTCP ¢6 thé hoat
ddng voi cac thiét ché bao gom Pai hoi dong
c6 dong, Hoi dong quan tri, Gidm ddc/Tong
giam doc. Trong d6, HOi dong quan tri bat
budc phai cd hai loai thanh vién khac nhau la
thanh vién chiu trach nhiém diéu hanh moi
hoat dong cua cong ty (thanh vién diéu hanh)
va thanh vién ddc lap. Bén canh d¢, trong mo6
hinh t6 chttc thit hai cia CTCP con c6 sy tham
gia ctua Uy ban kiém toan 1a co quan truc
thudc ctia Hoi dong quan tri”.

3 Piém a, khoan 1, Diéu 162 Luat Doanh nghiép ndm
2020.

¥ Piéu 37 Luat Cong ty nam 1990.

% Friedrich Fubler va Jurgen Simon (1992), Mdy vin
dé phdp ludt kinh t¢'Céng hoa Lién bang Dikc, sdd, tr. 47.
% Ban kiém toan noi bd tryee thudc Hoi dong quan tri
trong Ludt Doanh nghiép ndm 2014 duwgc ddi thanh
Uy ban kiém toan treec thudc Hoi dong quan tri trong
Luat Doanh nghiép nam 2020.

¥ Diém b, khoan 1, Diéu 137 Luat Doanh nghiép
nam 2020.
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“So v6i md hinh co cau to chtc truyén
thong ctia CTCP bén trén thi d6i véi mo hinh
to chttc mdi nay, cac van dé co ban nhuw vi tri,
vai tro, nhiém vy, quyén han va cac quy dinh
khac cua cac co quan Dai hoi dong cd dong,
Hoi dong quan tri, Giam ddc/Tong giam doc
la twong tw nhu nhau”*. Sy khac biét chi thé
hién khi trong co cau to6 chirc cua Hoi dong
quan tri con c6 thém sy tham gia ctia Uy ban
kiém todn va thanh vién doc lap. Theo do,
nhiém vy, quyen han ctia Uy ban kiém toén
va thanh vién doc 1ap thé hién nhu sau:

- Vé Uy ban kiéin todn va thanh vién doc lgp:
M0 hinh quan tri diéu hanh thit hai ctia CTCP
khong cd Ban kiém soat ma thay vao dé 1a Uy
ban kiém toan va thanh vién doc lap “thuc
hién chtic nang gidm sat va t6 chic thuc hién
viéc kiém soat doi véi viéc quan ly, diéu hanh
cong ty”.¥ Cu thé, Hoi dong quan tri phai c6 it
nhat 20% s6 thanh vién la thanh vién doc lap
va cac thanh vién doc lap nay duoc quyén thyc
hién viéc giam sat va kiém soat doi véi viéc
quan ly diéu hanh cong ty*. Tuy nhién, d€ c6
thé tro thanh thanh vién doc lap thi ng vién sé
phai dap ung cac tiéu chuan va diéu kién kha
chat ché*'. Pong thoi, nhdm dam bao sy vd tuz,
khach quan khi thure hién cong viéc, vé nguyén
tac, thanh vién doc 1ap khong duoc phép git
bét ky chttc vu nao trong cong ty. Vi thé, thanh
vién doc 1ap sé khong dugc dam nhiém céc cac
chttc danh nhu Chu tich Hoi dong quan tri,
Giam doc/Tong giam ddc, Pho Gidm ddc/Pho
Tong giam ddc, Ké toan truwong... Bén canh do,
Luat Doanh nghiép nam 2020 khong cho phép
mot cd nhan duoc bau lam thanh vién doc lap
Hoi dong quan tri qua 02 nhiém ky lién tuc. C6
1€ diéu nay la boi Luat Doanh nghiép nam 2020
mong muodn cac cd nhan khi tham gia dudi vai
tro thanh vién doc lap c6 sy doc lap, vo tu,
khach quan va khong bi anh huong boi cac loi
ich, cdm do ttr vi tri lau dai cia minh trong Hoi
dong quan tri.

So v6i md hinh thtt nhat, mo hinh thi hai
glup cho CTCP ¢6 thé t6 chiic bd may quan
ly va glam sat kha don  gian, dé dang nhung
v6i cach to chirc nhu vay da lam cho Uy ban
kiém toan bi phu thudc truc ti€p vao Hoi

% Nguyén Vinh Hung, Co cdu t6' chirc ciia CTCP theo
Ludt Doanh nghiép nam 2014, tldd, tr. 26.

* Truong Dai hoc Luat Ha Noi (2018), Gido trinh Lugt
Thwong mai Vigt Nam, Tap 1, sdd, tr. 212 - 213.

0 Piém b, khoan 1, Biéu 137 Luat Doanh nghiép nam
2020.

41 Khoan 2, Biéu 155 Luat Doanh nghiép nam 2020.
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dong quan tri. Vi vay, Hoi dong quan tri cang
deé dang diéu khién, thao tung, chi phéi Uy
ban kiém todn boi suy cho cung, Uy ban kiém
toan chi la co quan truc thudc cia Hoi dong
quan tri. Con déi véi c6 dong hodc nhom co
dong thiéu s thi d€ du diéu kién trd thanh
thanh vién doc lap ctia Hoi dong quan tri lai
Cang khong dé dang. Sé di nhw Vay la vi cac
co dong hoac nhom co dong thiéu sO sé rat

khé c6 du s6 phiéu bau can thiét dé€ co thé

cr nguoi vao Hoi dong quan tri. Do d6, néu
hoat ddng theo mo hinh t6 chirc tha hai, cac
co dong 16n hodc nhém co dong 16n va cac
thanh vién Hoi dong quan tri cang dé dang
thao ting moi hoat dong cua CTCP.

Toém lai, ¢ nhan dinh cho ré”lng, “nén kinh
t€ cia CHLB Dtc la mot minh chitng manh
mé cho su phat trién cia m6 hinh CTCP”#.
Trong d6, mot ly do quan trong dan dén viéc
cdc nha dau tu tai Pttc ludn wa chuong CTCP
chinh la m6 hinh t6 chttc ctia cong ty nay hoat
dong rat hiéu qua. Su phdi hgp, kiém soat va
gidm sat gitta cac co quan trong by may cua
CTCP duwoc td chirc rat chat ché, khoa hoc va
han ché€ dang ké sy lam dung quyén luc cua
cac c6 dong 16n hodc nhom cd dong 16n.

2. Mot s6 kién nghi

C6 thé thay rang, “khong thé phu nhan
tam quan trong, vai tro va anh hwong cua
CTCP d6i voi nén kinh t€ Viét Nam hién
nay”#. Chinh vi vay, loai hinh Cong ty nay
ludn duwoc phép luat quan tam va co gang
hoan thién. Tuy nhién, nghién ctru vé co cau
t0 chitc ctia CTCP tai CHLB Dric va Viét Nam
cho thay cac mo6 hinh t6 chitc cia CTCP tai
Viét Nam hién van chua that sy bao vé cho
cac co dong nho hodc nhom c6 dong nho.
Trén thuec t€, hoat dong ctia Ban kiém soét hay
Uy ban kiém toan triec thudc Hoi dong quan
tri va thanh vién ddc lap ddi véi viéc kiém tra,
glam sat cac hoat dong cua Hoi dong quan
tri van kha mo nhat nén chwa phat huy hét
vai tro, trach nhiém ctia cac co quan nay. Hon
nita, viéc khong cho phép Hoi dong quan tri
hoat dong chi v6i mot thanh vién cling 1a cac
van dé chwa that sy hop ly va phtt hop véi
thuec tién kinh doanh tai Viét Nam hién nay.
Tl d6, nhém téc gia cho rang dé quy dinh veé

2 Uy ban Kinh t& ctia Qudc hoi (2016), Thé ché phip
ludt kinh t€’'mot s6"quoc gia trén thé'gidi, sdd, tr. 271.

% Nguyén Vinh Hung (2021), CTCP trong moi truong
thirong mai Viét Nam hién nay, Tap chi Nghién cttu lap
phap, s6 01, tr. 40.
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co cau to chitc cia CTCP tré nén hoan thién
va phtt hop véi cac hoan canh, diéu kién tai
Viét Nam, can xem xét cac giai phap sau:

Thit nhdt, ciin tang cweong quyén han cho Ban
kiém sodt/ Uy ban kiém todn truec thuc Hoi dong
quan tri

Néu nhu phap luat Viét Nam luén danh su
quan tam rat 16n dén Hoi dong quan tri va tap
trung cho co quan nay nhiéu quyén han quan
trong thi phap luat cua Ptic lai danh nhiéu sy
quan tam dén Hoi dong giam sat (Ban kiém
soat). Co thé do phap luat ctia Btec quan niém
can phai giém sat chat ché hoat dong ctia Hoi
dong quan tri. Boi HOi dong quan tri ludn
nam git rat nhiéu quyén han quan trong va
thong thuong cac hoat dong tuw loi, gian lan
luén phat sinh ttr chinh co quan nay. Do do,
khéc véi quy dinh cua Viét Nam, ¢ Dtrc, Ban
kiém soat dugc quy dinh nhiéu quyén han
quan trong. Chinh vi Véy, can xem xét va phai
tang cuong hon nita quyen han cho Ban kiém
soat/Uy ban kiém toan trong viéc kiém tra,
giam sat cac hoat dong ctia Hoi dong quan tri.
Cu thé, can thay doi lai quy dinh vé quyén
yéu cau triéu tap hop Pai hoi dong cd dong
cua Ban kiém soat nhw hién nay. Trong do,
Ban kiém soat/Uy ban kiém toan phai dwoc
quyeén truc ti€p triéu tap hop Dai hoi dong
c6 ddng ngay ma khong can phai thong qua
Hoi dong quan tri hodc phai cho Hoi dong
quan tri khong triéu tap hop thi trong thoi
han 30 ngay tié€p theo cac co quan nay méi c6
quyeén truc tiép triéu tap hop Dai hoi dong c6
déng nhu quy dinh tai khoan 3 Diéu 140 Luat
Doanh nghiép nam 2020.

Ngoai ra, khong chi Dttc ma phép luat
Cong hoa Phap cting cho phép Ban kiém soat
rat nhiéu quyén han quan trong nhu “cac kiém
toan vién (ki€ém soat vién) co thé triéu tap Dai
hoi dong bat ¢t 1tc nao néu ho thay tinh hinh
cong ty tro nén nghiém trong va dé nghi bai
nhiém cac uy vién quan tri (thanh vién Hoi
dong quan tri)”.* Cé nhue vay, Ban kiém soat/
Uy ban kiém todn méi c6 thé linh hoat va tu
chu dong trong viéc thiec hién cac nhiém vy,
quyén han ctia minh. Mt khac, diéu d6 con
lam giam b6t su 1¢ thudc cua Ban kiém soat/
Uy ban kiém toan vao Hoi dong quan tri.

Thit hai, cin bo quy dinh vé gioi han s6 lwong
thanh vién cua HYi dong quan tri

“ Francis Lemeunier (1992), Nguyén 1y va thiwec hanh
Ludt Thwong mai Ludt Kinh doanh, Nxb. Chinh tri qudc
gia, tr. 227 - 230.
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Nhu da phan tich, phap luat Baic cho
phép Hoi dong quan tri cia CTCP ¢ thé chi
can duy nhat mot nguoi va khong bi khong
ch€'s0 lwong thanh vién tdi da*. Con tai Viét
Nam, trong moi truong hop, CTCP déu phai
c6 bat budc tdi thidu 03 nguoi va toi da khong
dugc qua 11 ngroi.* Khong it nha dau tw da
tim cach nho va nhitng nguoi than thich hay
ban be dé€ vo ding tén cho du sd luong co
dong toi thiéu nén trén thuc t€ khi CTCP
hoat dong thi nhfrng c6 dong “ma”, cd dong
“30” hay o dong ‘danh nghia” do khong
he c6 déng gop, tham chi nhiéu khi con lam
kho khén, phtic tap cho cac hoat dong cta
cong ty ma dién hinh nhwv quy dinh Hoi
dong quan tri phai luon c6 tdi thiéu 03 thanh
vién. Vi Vay, da timng co quan diém cho rang,
“khong nén khong ché s6 luong thanh vién
Hoi dBng quém tri ma nén dé cac cong ty tu
quyet dinh s6 luong thanh vién Hoi dong
quan tri”.¥ Nhom tac gia cho rang quy dinh
theo hudng nay la hop ly va rat phu hop voi
thyee tién hoat dong hién nay cua cac CTCP
tai Viét Nam. Tir do, can bo quy dinh vé s6
legng thanh vién t6i thiéu va t6i da cua Hoi
dong quan trj tai khoan 1 Diéu 154 cua Luat
Doanh nghiép nam 2020 va cho phép CTCP
duoc quyén tu quyét dinh s6 luong thanh
vién Hoi dong quan tri sao cho phu hop véi
ting diéu kién, hoan canh.

Ngoai ra, vé lau dai ciing nén xem xét
viéc “bo quy dinh vé sd lvzomg cd dong toi
thiéu cho CTCP... vi néu Cong ty bat budc
phai c6 ba c6 ddng thi khi s lwong co dong
khong dat duoc mtrc t6i thiéu, CTCP c6 thé
cd nguy co phal chuyen d6i loai hinh doanh
nghiép va chdm dut ton tai”*. Piéu nay la
rat can thiét va phu hop véi thuc tién kinh
doanh tai Viét Nam hién nay boi cé nhu vay,
nha dau tu sé dé dang va thuan loi hon khi
Iwa chon CTCP./.
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