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GIAI PHAP POI MOI CO SO PAO TAO GIAO VIEN O VIET NAM

Pham Hong Quang
Dai hoc Thai Nguyén

TOM TAT

Trong bdi canh d6i méi gido duc vdi yéu cau vé ngudn nhén lyc chat lugng cao va hoi nhap qudc té,
cac co s dao tao gido vién can d6i méi chuong trinh dao tao ciing nhu mé hinh dao tao gido vién.
Bai viét trinh bay mot s6 giai phap nang cao nang lyc cua cac co s¢ dao tao gido vién nhu phat trién
nang luc doi ngli giang vién su pham, doi moi quan tri dai hoc va phat trién moéi truong gido duc dai
hoc sang tao. Bai viét ciing d& xuat mot sé didu kién thyc hién doi moi co s¢ dao tao giao vién, quy
hoach mang ludi cic co s¢ dio tao gido vién nham dap Gmg nhu cau dio tao ciia xa hoi va yéu cau
d6i méi chwong trinh gido duc phd thong.

Tu khéa: M6 hinh ddo tao gido vién; dao tao gido vién; co so dao tao gido vién; truong su pham;
giao vién.

Ngay nhdn bai: 18/9/2019; Ngay hoan thién: 24/9/2019; Ngay dang: 30/9/2019

MEASURES FOR RESTRUCTURING TEACHER EDUCATION
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ABSTRACT

In the context of education renovation with requirements of high quality human resources and
international integration, teacher education institutions need to renew training programs and
training models. The paper presents some measures to enhance teacher education institutions’
capacity such as improving lecturers’ competencies, administration renovation and developing
creative tertirary education environment. The paper also proposes some conditions for
restructuring teacher education institutions and their system so that the training outcomes could
meet the demand of labor maket as well as general education curricula and textbooks renovation.
Keywords: Teacher education model; teacher training; teacher education institution; university;
teacher.
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1. Dit van dé

Nghlen clu cac giai phap d6i moi dao tao
gido vién can xuat phat tir quan diém: 1) Xac
dinh dung vi tri khoa hoc gido duc ddi véi cac
van dé gido dyc hién nay; ii) Pao tao glao
vién 1a xuat phat dlem cua chat luong nguon
nhén lyc; phat trién nguon nhén lyc gom:
phat trién phén tich va kha ndng cia con
nguoi; s dung co hi¢u qua nhitng kha nang
ay, do vay lién quan tryc ti€p dén ndi dung —
chuong trinh va quan li; iii) Quan di€ém “Giao
duc 1a qudc sach hang dau” thuc hién chua
dong b ¢ xa hoi trong khi tinh chuyé€n nghiép
chua cao trong quan 1i va té chirc thuc hién.

2. Cac giai phap co ban

2.1. Déi méi chwong trinh dao tao gido vién

2.1.1. Chwong trinh sw pham

Chuong trinh su pham la yeu t6 cot 16i thé
hién muc tiéu chién luoc, 1a didu kién co ban
dé d6i méi phuong phap dao tao gido vién.
Diém han ché cua chuong trinh hién nay 1a
nang, chuong trinh chu yeu dya vao kha nang
thuc t€ cua glang vién v&i ndi dung truyén
thong, it co su sang tao mén hoc maoi; cach
day chua d6i méi can ban; hoat dong cua
ngudi hoc tai moi truong pho thong con han
ché; yéu cau méi cua thuc tién gido duc phd
thong chua dugc phan anh ddm nét vao nha
truong su pham tr ndi dung dén phuong phap
glao duc. Nhiéu chuong trinh dao tao gido
vién chua phai 1a két qua, san phdm cua mot
cong trinh nghién ctru khoa hoc gido duc
dugc dau tu cong phu. Quan diém méi la:
quén triét cac nhiém vu trong tdm trong Két
luan 242/TW cia B Chinh tri veé “Tiép tuc
thwe hién Nghi quyét Trung wong 2 khoa 8"
va cac myc ti€u cua gido duc pho thong moi
ndm 2018 da duogc xac dinh; }ong két thuc
tién, st dung kinh nghiém qudc t€ phu hop
v6i thyc tién Viét Nam; tang cudng hoat dong
gio duc tai truong phd thong ddi voi ca thay
va tro trudng su pham.

Céc bién phap cu thé d6i méi chuong trinh
dao tao gido vién gom:

- Xac dinh lai muc tiéu dao tao giao vién theo
dinh hwdng nang luc. Theo do, chuo‘ng trinh
can tép trung vao: i) Hinh thanh ndng luc
chuyén héa tri thire khoa hoc thanh tri thuc
day hoc, phuong phap khoa hoc thanh
phuong phap day hoc cho nguoi hoc [1]. Muc

tiéu dao tao chuyén gia gido duc phai dugc
coi trong, dao tao gido vién gidng day cac ndi
dung tich hop 14 chién luoc; ii) Tai cac co s&
dao tao gido vién cho cac ving mién, can xay
dung chuong trinh dao tao gido vién riéng;
chuong trinh bdi dudng gido vién dua vao két
qua nghién ctru nhu cau cua dia phuong va
theo dinh hudng cua truong dai hoc, vién
nghién clru. No6i dung coi trong yéu t6 vin
hoéa, dic diém con nguoi, hidu qua va gia tri
cua g1ao duc dem lai cho cong dong phai thiét
thuwe, ¢6 ¥ nghia cu thé d6i v6i doi sdng hang
ngdy cling nhu ddm bdo cho c4 nhan phat
trién bén viing.

- Ngudi gido vién dd co sw thay doi chir
ndang theo cac huéng sau: 1) Pam nhan nhiéu
chuc ning khac hon so voi trudc, co trach
nhiém nang hon trong viéc lya chon ndi dung
day hoc va gido duc; 2) Chuyen manh tir cho
truyén thy kién thuc sang t6 chirc viéc hoc
ctia hoc sinh, str dung tdi da nhitng ngudn tri
thirc trong xa hdi; 3) Coi trong hon viéc ca
biét hoa hoc tap, thay d6i tinh chat trong quan
hé thdy trd; 4) Yéu cau st dung rong rdi hon
nhirng phuong tién day hoc hién dai; 5) Yéu
cau hop tac rong rai va chat ché hon Vo1 céce
gi4o vién; 6) Yéu cau thit chit hon mdi quan
h¢ v6i cha me hoc sinh va cong dong, 7) Yéu
cau gido vién tham gia hoc dong rong rai
trong va ngoai nha truong; 8) Giam bét va
thay ddi kiéu uy tin truy€n thong trong quan
hé vai hoc sinh nhat 1a ddi véi hoc sinh 16n va
v6i cha me hoc sinh.

Chure nang cua nguoi gido vién rong hon,
nang luc to chire day hoc, ning luc phat trién
chuong trinh la co ban, mé rong cac quan hé
trong diéu kién phan hoa sau, pham vi quan
hé rong. UNESCO khuyen céo: “Thay gido
phal duoc dao tao dé tré thanh nhiing nha
gido duc nhiéu hon la nhing chuyén gia
truyén dat kién thirc”; Hoi nghi Paris vé gido
duc dua ra quan niém “nha gigo moi” & dai
hoc: “Phai lam chu dwoc moi tru’ang cong
nghé thong tin va truyén théng méi, dong thoi
phai chuan bi vé mat tam 1y cho mét s thay
d6i co ban vé vai tro ciia ho” [2].

Cung v6i nang luc day hoc, can nhin manh
nang luc hoat dong xd hgi trong va ngoadi
tmong va nang lyc danh gza cua nguoi glao
vién. Ndang lyc 16 chirc cdc hoat dong gido
duc gom: nang lyc thiét ké muc tiéu, ké hoach

56

http://jst.tnu.edu.vn; Email: jst@tnu.edu.vn


http://jst.tnu.edu.vn/
mailto:jst@tnu.edu.vn

Pham Hong Quang

Tap chi KHOA HOC & CONG NGHE DHTN

206(13): 55- 62

cac hoat dong gido duc, nang luc cam hoa
thuyét phuc nguoi hoc nang luc hiéu biét dic
diém hoc sinh dé co cac phuong an gido duc
c6 hi€u qua; nang lyc phoi hop vdi cac luc
luong giao duc trong tru:orng va ngoai truorng
Néing lyc t6 chirc gom phéi hop cac hoat
dong day hoc va gido duc giita thay va tro,
gilia cac tro voi nhau, gilra cac gido vién voi
nhau trong cac hoat dong giang day; nang luc
nim ving cac budc to chirc cac hoat dong
day va hoc va giao duc theo mot algorit hodc
sang tao, biét néu céc nhiém vu day hoc va
gido duc, danh gia san pham va kiém tra, diéu
chinh cac hoat dong cua hoc sinh; nang luc
tap hop, phdi hop ngudn luc (hoc sinh va
nhiing nguoi khac) xung quanh minh dé giai
quyét cac van d& ctia hoc tap va cudc sdng.
Do viy, phai tao diéu kién dé cac gido vién
tuong lai rén luyén trong 5 linh viec hoat dong
co ban: hoat dong trén 16p, hoat dong cép
truong; hoat dong ngoai khoa; cac hoat dong
lién quan dén viéc tiép xuc va hop tac vdi cac
phu huynh hoc sinh; cdc hoat dong lién quan
dén viéc tlep xuc va hgp tac voi cong dong.
bic biét, dé cao 5 linh vuc trdach nhiém cia
nguoi gido vién tuong lai: Trach nhiém voi
hoc sinh; trach nhiém véi xa hoi; trach nhiém
v6i nghé nghiép; trach nhiém dbi véi viée
hoan thanh tbt cong viéc; trach nhiém ddi véi
cac gia tri co ban cua con nguoi.

- Cdc bién phap cu thé trong truong: Can doi
méi nhan thirc cua toan b hé thdng quan 1y
nha trudng va giang vién vé dao tao theo
chuin nghé nghiép. Chuin nghé nghiép,
chuan dau ra phai duoc thé hién ¢ toan bd
chuong trinh chuan phai duoc tham thau vao
ting bai giang. Moi hoat dong cta nha trudng
su pham can tap trung Vao sinh vién véi triét
li “Nguoi hoc la ly do ton tal va la dong luc
phat trién cua nha truong”. Cu thé, can quan
tam ting sb luong va chat lugng sinh vién
nghién ctru khoa hoc, t6 chirc cac hoat dong
van hoa thé thao va hoat dong xa hoi... Cac
biéu hién chua tét cua giang vién phai dugc
chan chinh kip thoi, gidng vién danh nhiéu
thoi gian dé nghién ctru khoa hoc va giap d&
sinh vién, 100% giang vién c6 bai gidng mai
va quan tdm dén nghién ctru khoa hoc gido
duc tai trudng phd thong.

- Cac hoat dong ho tro bén ngoai. B6 Gido duc
va Pao tao (GD&DT) hd tro vé chinh sach, tai

chinh va co s& vat chit, cac s¢ GD&DT tham
gia tir khau xay dung chwong trinh, cing to
chuc thuc tdp su pham va danh gia dau ra,
thuong xuyén phan hoi tir thuc tién day va hoc
cia giao vién vdi nha truong su pham... la
nhiing diéu kién quan trong. Sy hd trg nay phai
duoc thé ché hoa, quy dinh trach nhiém méi bén
¢6 cam két dam bao tinh bén ving trong cong
tac dao tao, boi dudng gido vién.

- C6 sw danh gid va kiém dinh chat hrong
chung gitra cac truong su pham vé chuan dau
ra. Hién nay, viéc xét chuyén gido vién khi
tuyén dung dang la thach thirc dbi v6i cach
dao tao va danh gia sinh vién t6t nghiép. Néu
danh gia qua chat hodc qua rong s€ anh hudng
dén chat luong hodc “thiét thoi” dbi véi nguoi
dugce xét tuyén, do d6 can su déng bo giita
danh gia cua cac truong voi kiém dinh chat
luong va xét tuyen giao vién. Nguoi t6t
nghiép su pham can c6 bo hd so ning luc day
du (da duoc trai nghiém) thay vi chi c6 bang
tot nghiép va bang diém hoc tap. Pay chinh Ia
thach thirc ctia cac truong su pham trudc sy
canh tranh chét lugng tir cac mo hinh dao tao
giao vién da dang nhu hién nay.

2.1.2. P6i méi chwong trinh gido duc phé thong
- Xac dinh lai muc tiéu, triét 1i va chtc ning
mon hoc cua gido duc phd thong: Tham khao
kinh nghiém gido duc Australia va Phan Lan,
cht ¥ quan diém vén dung: “Gido duc nha
trieong can phat trién toi da tai ndng va nang
luc cho tat cd hoc sinh” [3]. Nhin manh muc
tiéu “kép” cua gido duc phd thong nude ta: i)
Chuan bi cho phﬁn 16n cac em c6 du diéu kién
tham gia vao doi séng xa hoi mot cach chic
chén; ii) Chuan bi cho sb it tham gia gido duc
sau pho thong. Muc tiéu tip trung vao hinh
thanh & hoc sinh cac chi s6 quan trong: Nang
lyc sang tago, trach nhiém ca nhdn, trdach
nhiém xd héi va cde van dé toan cau. Xét ciu
chuong trinh giang day toan dién Va cdn bang
trong nhirg nim gido duc bat budc; chuong
trinh mo, thiét thuc; “Chwong trinh vi sw
dong déu ciia tat ca hoc sinh” [4]. Muc tiéu
giao duc phé thong dugc xac dinh trong tam
la huéng cho cac em c6 kha nang tham gia
mot cac tot nhat vao doi séng xi hoi. Chuc
ning gido duc ciia mén hoc duge nhin manh
vé ndi dung va phuong phap day.
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Gido vién dugc “gidi phong” khoi mot khung
chuong trinh cimg tir sach gido khoa hoac
sach huérng dan, sach danh gia; ho duogc day
trong moi truong cd nguon hoc liéu phong
phu quyen “tur quyet clia gido vién ddi véi
viéc xac nhan két qua hoc tap cua hoc sinh
véi tiéu chi chu yeéu danh gia dya vao su tién
bo cua nguoi hoc; co quan quan li chuong
trinh (thuorng 1a co quan kiém dinh chit lugng
glao duc) c6 TEST danh gi4 chuan ning luc
ve trinh d§ ngudi hoc dua trén cac ti€u chi da
xac dinh & muc tiéu moén hoc.

- Xdy dung chirong trinh gido duc phé théng
theo muc tiéu gido duc nhan cach. Voi muc
tieu gido duc nhan cdch, chuong trinh gido
duc pho thong méi can dugc xdy dung dua
trén triet 1i nhan Van “Tat cd cho con ngum
tdt ca vi con nguoi”. Noi dung hoc van dya
trén nén tang van hoa cia nhéan loai voi sy
chit loc nhing tinh hoa, nhung gia tri cot 161
va ton trong tinh chinh the ctia hé thong tri
thire khoa hoc. Diém nhén cia chuong trinh
can hudng dén la: Lam cho ngum hoc nhén ra
¥ nghia cua ndi dung hoc van c6 tac dung
thuc sy ddi voi su phat trién cua c nhan. Do
vay, dinh huong long ghep va tich hop vao
chuong trinh mén hoc va xu thé tat yéu; tac
dung vay nghla clia n6 thé hién rd & myc tiéu
gido duc, ¢ ndi dung va phuong phap giao
duc, tr dinh huc’rng néy s€ tac dong tro lai
cach thirc dao tao gido vién nhu da néu ¢ trén.
Ngoal dinh hudng trén, cin st dung c6 hiéu
qua tri thic dia phwong va kinh nghzem cua
nguoi hoc; thay doi nhan thire xa hoi ve glao
duc phé théng va gzao duc nghé nghiép — viéc
lam cho thanh nién. Pay thuc su 1a mot cudc
cach mang trong nhén thirc xa hoi 1a qua trinh
va su thay doi mang dam tinh chat van hoa
doi hoi su cong huong clia toan x4 hoi dong
thuén Ve du ludn, v€ sy ton vinh cac gid tri lao
dong, vé két qua cua sy tién bd cua con nguoi
quan trong hon sy thanh dat vé bang cap. Can
tang cuong gido duc nhan thic xa hoi (cu thé
1a cho hoc sinh va gia dinh hoc sinh) vé vige
c6 duogc nen tang hoc van pho thong — nghé
nghiép rat quan trong trong cudc song, tir day
s€ tao da cho con ngudi trudng thanh trong xa
hoi ludn thay doi.

2.1.3. Nang cao nang luc doi ngii giang vién
truong sw pham.

Vén dé d01 méi chuong trinh dao tao gido
vién 1a cdt 16i nhung ngudi trién khai thuc

hién la d6i ngtl giang vién su pham lai la yéu
to quyét dinh. Xac dinh thanh t6 co ban trong
cAu trac nhan cach giang vién truong dai hoc
su pham can c6: “La nha khoa hoc chén
chinh, nha suw pham tam huyét, nha hoat dong
van hoa xa hoi tich cuc va la mot nha quan li
0i&0 duc tai ba” [4].

+ Nhitng tré ngai doi véi nguoi giang vién su
pham: Khéi luong gio day chinh quy va
khong chinh quy déu cao hon dinh mirc; thoi
gian danh cho nghién ctu khoa hoc khong
nhidu: co hoi giao luu qudc té, bodi dudng
chuyén mon khong déu giita cac giang Vvién.
“...Cdc khoa va cd nhén gidng vién cé rat it
quyén han xdy dung chwong trinh va khéa
hoc moi. Chuong trinh dai hoc thi nghéo nan.
Sw tdp trung vao viéc hoc vet con tro thanh
161 té thém véi quy mo lop hoc qua dong va
lam viéc qua tai...” [1] . Ddc bigt, gidng vién
tré suc ép hoc len rat 16n vé chuyén moén
nhung c¢6 muc thu nhap thap

+ Bi¢n phdp cu the cap truong: Nhiém vu
cap thiét 1a nang tim hiéu biét vé dlnh hudng
d6i méi CT, SGK, PPGD pho thong sau 2015
va cac nhiém vu bdi dudng gido vién cac cap
Giang vién su pham phai dugc trang bi day
da kién thic vé xay dung va phat trién
chuong trinh voi sy tham gia véi chuyén gia
giao duc cac vién, nha quan ly va gido vién
giéi & truong phd thong. Két qua nghién ciru
khoa hoc gido duc dugc ung dung truc tiép
vao dao tao, huéng din nguoi hoc. Cung véi
vi€c giai phap dao tao tang s6 luong giang
vién ¢6 hoc vi tién si vao nim 2015 dé dat
trén 25%, can co cac chinh sach hd tro viét
gido trinh, tai liéu va diéu kién tham gia hoi
nghi khoa hoc, ting cuong boi dudng ngoai
ngir va tin hoc. Chuan bi doi ngli tham gia
viet sach, tham gia va trién khai xay dung CT,
SGK moi theo yéu cau ctia nganh 1a nhiém vu
chién luge cua truong su pham Dong thoi,
néng cao trach nhi¢ém nha glao yéu céu cao
Ve pham chat dao dirc va tim guong tbt cua
nha giao trudc nguoi hoc.

+ Bién phdp hé tro ciia nganh: C6 chinh séch
dic biét vé luong voi giang vién tré, chinh sach
thu hut nguoi gidi vao su pham, chinh sach “git
chan” nguoi gioi ¢ lai truong su pham. Viée
ban hanh chuan chuyén mén can dong bo voi
chinh sach wu tién doi véi giang vién su pham
vé do tao, boi dudng, danh gia va tén vinh.
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2.1.4. Piéu kién d@é doi méi churong trinh gido duc
i) BO GD&DPT can dau tu kinh phi dé cac
truong su pham d6i mdi chuong trinh dao tao
gido vién (gom ddo tao mai va dao tao lai) co
su tham gia va tham dinh cta céc vién nghién
ctru, cac S GD&DPT véi quan diém cong tac
trach nhiém va cung chia s¢; ii) Nha nudc cip
bu hoc phi va co hé sd uu tién ddi véi cac
truong & vung kho khin, co nhiéu sinh vién
nguoi DTTS; co6 chinh sach thu hut ngudi gioi
vao su pham voi dia chi viéc lam sau tdt
nghi¢p va chinh sach lwong uu dai; iii) Cac
quan h¢ gita truong su pham vo6i hé thong
giao duc pho thong (dé thiét lap hé théng thuce
hanh nghé nghiép cho sinh vién trong subt
qua trinh dao tao) can duoc thé ché hoa voi
nhitng cam két cu thé; iv) B6 GD&DT can
sém thAm dinh nang luc dao tao gido vién cua
cac co so dao tao va cong bd nh?mg tao niém
tin cho xa hdi. Chung ta déu biét rang: co s¢
dao tao g1a0 vién tét (gom 2 yeu t6 co ban:
thay g101 va diéu kién tot) s& tao tién dé dé co
gido vién phd thong gioi — tir do s& co hoc
sinh gioi, hoc sinh gioi 1a diéu kién dau vao
tdt cho co s& dao tao, 1a tién dé dam bao chat
lugng dao tao nguén nhan luc cho toan xa
hoi. Nhén thae trén khong méi, nhung dé
thuc hién dugc can phai c6 mdt cudc cach
mang doi hoi sy nd lyc ciia moi thanh phan
trong xa hoi, trong d6 nganh gido duc phai
bt pha di dau. Piéu nay gop phan khiang
dinh: d6i mé6i chinh 1a nhan thic dung va
hanh dong dting quy dinh quy luat khach quan
von co cua su vat hién tuong.

2.2. Xdy dung va hoan thién moéi trwong
gido duc dai hoc

2.2.1. Céc lugn diém

i) M6 hinh trwang dai hoc hién dai phadi dam
bao 9 yéu cau co ban: 1) La trung tdm dao tao
chit luong cao; 2) La trung tim tip hop gom
nhiing sinh vién c6 nang luc tri tu¢ phat trién o
mirc d6 cao; 3) La cong ddng toan tAm toan y
sang tao trong nghlen ctru khoa hoc; 4) La trung
tam boi dudng cap nhat vin hoa va hoan thién
tri thie; 5) Co lién thong hop taic dao tao,
nghién ctru khoa hoc va chuyen g1a0 cong ngh¢;
6) La trung tm giai quyet cac van dé khoa hoc

cia dia phuong va dét nude, khu vye va thé
gioi; 7) La trung tam tu Van vé khoa hoc cong
nghé cho cac cap quan li dé tir d6 c6 quyet dinh
dung dan dya trén co so li ludn va thuc tién; 8)

La mot cong dong gom cac thanh vién tich cuc
tham gia xay dung nén van hoa hoa binh; 9)
Phai lu6n thich tmg véi nh1p song hién dai, phu
hop véi dic diém y€u cau cua moi qubc gia va
phu hop vé6i xu thé phat trlen cta thoi dai. Mot
quan diém vé gido duc rat dang chu y: “Giao
duc la mét thir quyén va la mét dic quyen ma
nguoi nhdn phdi bé céng sic ra dé duoc
huong, chie khong phdi la mot mon hang dwoc
ban ra boi cac nha quan ly va cac giang vién”.
Nghién ctru thuc té & Pai hoc LongBeach va
Columbia University of Education (Hoa Ki,
2010) da cho thay cac truong xac dinh tam nhin
nhu sau: Chuyen tdi kién thirc va hiéu blet bén
vung khoi nguén cam himg cho toan cau véi
gla tri: suy nghi phia truoc, hop tac, cam két
chat lu'ong la tam diém cho cdc hoat dong;
truyen cam hung cho moi thanh vién, tao ra mot
moi tmd’ng goém cac gidng vién ctmg nhau
nghién ciu dua ra cac chzmng trinh , ngi dung
linh vuee can doi méi... Pay co thé duoc coi la
cac nhén t co ban tao lap moi truong t6t nhat
cho cac co hdi hoc tap va nghién ctru sang tao —
diéu kién dam bdo cho mot truong dai hoc co
duoc chi s6 hap dan cao [1].

O Viét Nam trong xu thé hoi nhap qudc té va
giao Iuu vin hoa — kinh té khu vuc va thé gidi
dang doi hoi gido duc dai hoc phai theo klp
nhing bién dbi to 16n ciia xa hoi. Nghi quyét
Dai hoi Dang lan thir XI da xac dinh quan
diém ddi moi can ban va toan dién gido duc.
Do vay, gido duc dai hoc phai déi méi theo
cac phuong an sau ddy: Dao tao gan voi nhu
cau xd hgi vé nhan lyc gom nhitng yéu cau
moi; dao tao theo chuan, dam bdo chat
lwong, phat trlen gido duc ton trong cac quy
ludt cua kinh té thi trwong, hé thong gzao duc
can phdi thich iing véi yéu cau méi ciia thoi
dai. Truong dai hoc ¢ Viét Nam dang phai
giai quyét mau thudn co ban: Giita tinh chat
va xu huwéng cua thi trieong héa chi phoi cdc
hoat dong gido duc dao tao voi chiec nang
cua truong dai hoc la phat trién van hoa,
khoa hoc va tiang cuong hiéu biét cho ddn
ching [5]. Muc tiéu gido duc dai hoc nhiam
dao tao ra nhiing con nguoi nang dong séng
tao, tw chu, co 6¢ phe phén, c6 nang luc giai
quyét Van dé méi nay sinh, co nang luc tao
nghiép, tién than, 1ap nghiép trong “thi truong
suc lao dong”. Muc ti€u dao tao chuyén gia
dd xac dinh trinh do va tinh chat chuyén
nghi€p & mic do cao. Nguoi co trinh do dai
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hoc phai ¢6 nang lyc ty hoc va sang tao, biét
t6 chirc nghlen clru va trién khai cac y tu(mg
khoa hoc va phat trién nhitng nang luc va
pham chét tot dep ctia mot chuyén gia trong
linh vyc chuyén mon va linh vyc xa hoi khac.
i) Thanh phan co ban cia méi truong gido
duc dai hoc

Thanh tgu cua Tam li hoc da xac dinh quy
luat co ban trong qua trinh nhan thtrc chinh la
qua trinh “chuyén vdo trong” cic yéu ciu
khach quan thanh cai chu quan cta con nguoi.
Dbi voi giao duc, co thé hiéu qua trinh glao
duc v6i myc tiéu la chuyén vdo trong cac noi
dung hoc vin bién no6 thanh niém tin va hanh
dong. Co so 1i luan giao duc da xac dinh vai
tro ciia cac nhan to dbi v6i sy hinh thanh va
phat trién nhén cach, do la: Yéu t sinh hoc —
di trUyen lam nen tang, yéu t6 moi trmmg la
quyét dinh, yeu to giao duc gilr vai tro chu
dao, nhung yéu td tw hoat dong cua ca nhan
la yéu t6 quyét dinh tryc tiép [2]. Trong qua
trinh hoat dong clia ca nhan, sy tiép nhén cac
anh hudong chinh la sy lya chon tir 2 yéu td tac
dong: i) Yéu té bén trong ciia méi trieong gido
duc nha truong. Do la: chuo*ng trinh — noi
dung bao gdm: muirc d§ mai cua kién thuc, sy
can thiét cua tri thirc — hoc van dbi véi nguoi
hoc & mirc d6 va liéu lwong phu hop; yéu té
phuong phép day cua giang vién; cach danh
gia cia co quan quan li giao duc; cac mirc do
khuyen khich (khen thuong); moi truong vét
chat va cac diéu kién hoc tap. Trong yéu td
bén noi lyc, viéc cha thé duy tri tdm trang hao
hing trong moi trudng giao tiép than thién,
tich cyc 1a nhén t6 cyc ki quan trong; ii) Yéu
16 bén ngoai. P6 1a sy thira nhan cta ngudi st
dung nhéan lyc vé vin bang va két qua hoc
tap. Két qua khao sat thue tidn da cho thay:
van ton tai hién tuong tuyén dung thong qua
cic quan hé ca nhan, danh gia thiéu khach
quan do vay nguoi yéu kém van c6 thé ¢ co
hoi tot hon ngudi gidi. Piéu nay c6 tac dong
ngugc tro lai truong dai hoc, anh huong xau
dén sinh vién co két qua hoc tap tét trong qué
trinh hoc tép ¢ truong dai hoc. Do vay, co thé
xudt hién xu hudng la nha tuyén dung theo
tiéu chi trinh d6 bang cap nao thi truong dai
hoc s€ tao ra nhiing sinh vién c6 nhiing tiéu
chi d6. Can c6 sy cong hudng giira hai yéu t6
trén (gdm nhitng nhan td tich cuc) bén trong
va bén ngoai truong hoc madi céd thé tao dong

luc tét cho ngudi hoc, méi co thé dam bao
chat luong thuc cia giao duc dai hoc.

Khi xdc dinh dong luc, dong co day cua giang
vién dai hoc can quan tdm dén cac khia canh
thuc tién sau day: Phan 16n giang vién khi
tham gia giang day coi trong myc tiéu vi danh
du, uy tin chuyén mon cua nghé nghiép dé nd
luc ¢o ging; mot s6 giang vién vi myc tiéu aé
c6 thu nhép cao hon; mot s0 it mong mudn c6
co hoi dé thiang tién trong chuyén mén va
nhing tac dong khac dén dong co giang day.
Tuy nhién, trong cdc nhan t6 tic dong dén
dong lyc day cua glang vién dai hoc hién nay
d3 xuét hién nhimng 4p luc sau day co su qua
tai trong giang day ciia mot s6 giang vién cé
trinh do; mot sd giang vién c6 quan hé tiéu
cuc voi sinh vién vé tai chinh lam léch lac
diém sb, din dén su thiéu khach quan trong
danh gia (bénh thanh tich, két qua sai 1&ch);
¢6 sy lang phi ngudn luc giang vién dai hoc
do mot sb tham gia vao cong tac quan li hodc
didu chuyen cOng tac; 6 hién tugng co cum,
“bao san” & mot sd nganh mot s6 truong dan
dén su lang phi, lam giam dong luc day cia
nhirng giang vién giéi & nhom coi trong danh
dy, uy tin chuyén mon. Do viy, né c6 anh
huéng x4u dén nguoi giang vién khi thue hién
nhiém vu chuyén hoa cac yéu cau khach quan
(bén ngoai) thanh céc chu quan (bén trong)
cua nguoi hoc 1am cho ho ty y thire duge cac
nhiém vu hoc tap; t6 chirc cac hinh thirc hoc
tap theo dang: day hoc giai guyet van dé, day
hoc theo cach xtt 1y tinh hudng, day hoc thao
ludn nhém... nhim giai quyét mau thudn cua
ndi dung day hoc.

2.2.2. Giai phap phat trién méi truong gido
duc dai hoc

V& nguyén tic, yéu tb tao nén tinh chat quyét
dinh ciia moi truong (co tinh chét xa hoi cua
con ngudi) chii yéu boi mirc d6 tham gia cia
c4 nhan chiém linh tiép thu chuyén hoa cac
diéu kién bén ngoai tr¢ thanh dong luc bén
trong cua chii thé. Hay noéi mot cach khéc,
hoat dong cta chu thé nhan cach 14 thanh té
quyét dinh truc tiép ddi voi su hinh thanh va
phat trién ciia nhan cach do. Do vay, cac quan
diém tw gido duc, tw hoc, tw quan, tw danh
gia... duge hinh thanh ¢ ngudi hoc (dugce coi
la ket qua bén ving cta gido duc) chinh Ia sy
ton trong quy ludt ndy. Giao duc nhan cach
chi c6 thé duoc coi 1a phat trién bén viing khi
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cac thanh phﬁn giao duc lam chu thé dat duoc
két qua bdi hoat dong cua chinh ban than con
nguoi. Nguyén tic nay khong méi, nhung
trong thuc té gido duc chua duoc quan tim
day du, nhat 1a trong bdi canh xa hoi hién dai,
nhiéu hanh vi xau cta nguoi hoc khong phai
tir két qua, phuong phap gido duc nha truong
dem lai ma béi chinh tac dong xu cia moi
truong xa hoi da duge chu thé tiép nhan. Tuy
nhién, v&i chiic nang chu dgo, voi trach
nhiém ciua gido duc nha truong €O dinh
hieomg sém va day di d6i v6i cac tac dong hé
thong gdm nhiing tiéu chi co ban can hoan
thién trude va trong qua trinh dao tao.

- Hoan thién tiéu chi moi truong gidang day 6
pham vi cép trudng gdm cac thanh phéan: i)
Co s6 vt chdt gom dién tich phong hoc du
chuin (cai tién trang tri 16p hoc), ban ghé
thiét ké don, c6 thé sap dit linh hoat; co may
chiéu, may tinh, mang Internet...; c6 tai li¢u
va cong cu hd tro gidng day (bang thong
minh, bang tir, cdc hoc liéu don gidn, may
phd t0); ii) Hoc liéu citng, gdbm: gi4o trinh, dé
cuong bai giang, dé cwong mén hoc, tai lidu
tham khao chinh, két qua nghién ctru (cong
trinh, bai bao khoa hoc); dia chi cac Website
hoc tép; iii) Quan h¢ gita giang vién va sinh
vién (day la thanh to co ban) goém 3 moi
truong hoat dong: Trén lop gom giao tiép
duoc dinh Iuwgng boi cac van dé dugc néu ra,
thdo ludn, cac cau hoi, cac phuong an, sb le‘in
sinh vién tich cuc tra 1oi; xu li ding cac y
kién phan hoi tir sinh vién; cic quan hé xung
quanh ndi dung day hoc la quan hé 156i. Ngoai
gior Ién 16p gdm cac hoat dong gitip d& riéng,
chita bai tap; hudng dan doc tai liéu; chi dan
hodc hudng din di thim quan thuc té. Hoi
nghi khoa hoc gdbm cac cép nganh (do giang
vién gidi thiéu, sinh vién tham gia), cdp
truong (sinh vién dugc huy dong tham gia),
cip khoa/bd moén (sinh vién chu dong tham
gia), hodc do sinh vién tu t6 chuc. iv) Quan
hé giita sinh vién véi céng dong: chi yéu
danh gia kha niang lan toa khi sinh vién trién
khai cac hoat dong khoa hoc, van hoa, tur
thién v6i cong dong, coi trong kha nang van
dong tuyén truyén vé khuyén hoc, trién khai
cac van dé xa hoi... Tom lai, nhimg tiéu chi
trén ddy bao gdm cac diéu kién co s¢ vat chit
va cac quan h¢ tap trung hudng vao muc tiéu
giang day, hoc tap.

- Hoan thién tiéu chi méi truong khoa hoc
céng nghé bao gom:

a) Hoat dong khoa hoc — cdng nghé cia can
bd va sinh vién. C6 3 dang hoat dong: i) Quan
hé hang doc tir 61 ngli GS.PGS, TS tac dong
dén nguoi hoe (NCS, cao hoc, sinh vién) gbm
su chi dan, phan cong, yéu cau... trong quan
hé chuyén mén, vé co ban day la quan hé diéu
hanh — chap thudn, it c6 xung dot chuyén
moén. Anh huéng tich cuc boi sirc lan téa cua
nha khoa hoc c6 uy tin dén thé hé ké tiép,
ngudi hoc dugce tiép thu nhimg ¥ tuong moi,
phong cach khoa hoc ¢6 tinh chét truong phai
khoa hoc. Tuy nhién, anh huong tir quan hé
nay khong phai hoan toan tich cuc boi s& xuat
hién suw ndp bong hodc cdy cao béng ca bao
tram thé hé tré. Do vay han ché suc bat cua
thé hé tré, khic phuc hién tugng nay, & dai
hoc My ngudi ta han ché giir lai sinh vién da
hoc ¢ trudng béi ho ton trong su da dang va
phong cich méi tir nhimg giang vién dén tur
co s0 dao tao khac; ii) Quan hé hang ngang
gom: cac dong nghiép véi nhom cong tac hoat
dong tuong tac trong chuyén moén, vi du cung
chu tri viét sach, giao trinh, dé tai, cac hoat
dong chung; cung tham gia cac hoi nghi theo
nhom hodc cong tac viét bai; iii) Quan hé
tong hop gom: mbi quan hé gitta chi nhiém
dé tai, du an (gém 2 dang hoat dong & trén)
véi cac co quan quan li trong truong (khoa/
bd mon) v6i co quan ngoai truong (co s6 ng
dung két qua nghién ctru hoac cac t6 chirc
khac). Co ché cua cic quan hé trén day dua
trén cdc van ban phap quy, tuy nhién dé tang
cuong chat luong hop tac khoa hoc can giai
quyeét cac van dé loi ich (vat chét, tinh than)
trong cac khau: dé& xuat, trién khai va danh
gia. Chinh sach cia co so gido duc dai hoc
chinh 1a yéu té thic ddy, tao suc hat voi
nguoi tham gia khoa hoc du ¢ trong trudong
hay & ngoai nha truong.

b) Cdc diéu kién co sé vat chdt gom: Phong
thi nghiém, thuc hanh nghién ctru, thiét bi
chuyén dung va ché @6 duy tri van hanh; cac
phong lam viéc; thong tin khoa hoc va tap chi
khoa hoc. Nhin chung, khi nhin vao két qua
nghién ctru khoa hoc vé bai bao khoa hoc,
sach, két qua ung dung va chuyén giao, doi
ngii cac nha khoa hoc & thé hé ké tiép, diéu
kién phong thi nghiém... ching ta c6 thé xac
nhan dugc chit lugng moi truong khoa hoc
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cong nghé - yéu té quan trong ciia chdt hrong
dao tgo ctiia nha trudong d6. Tu day, ciing co
thé xac nhan chét lugng dao tao dich thuc cua
mot nha truong.

2.2.3. Diéu kién dé thuc hién

Moi truong giao duc dai hoc 1a nhan td quyét
dinh pham chét va nang luc nguoi chuyén gia;
xay dung va hoan thién mdi truong giao duc
dai hoc t6t co tac dung tang chi s6 hap ddn
ddi véi co s giao duc, trong do trach nhiém
thugc vé cic thanh vién trong to chirc: nha
quan ly, giang vién va sinh vién. M6i truong
12 noi wvom mam tai ning, duy tri stc khoe
sang tao va d6i méi. Cac_yéu tbco ban cia
moi truong gido duc gém: cac quan hé
chuyén mon bén trong va bén ngoai nha
truong, cac diéu kién vé vat chat thiét bi phuc
vu giang day va nghién ctru; dac biét 1a su
tich cure va né liyc ciia giang vién va sinh vién
1a chi s6 dam bao cho sy phat trién bén viing;
céc chinh sach cu thé cta co s& giao duc co
tac dung hd trg tao dong luc cho hoat dong
ciia con ngudi. Nghién ciu phéat trién moi
truong giao duc dai hoc 1a ndi dung trong tam
cua khoa hoc giao duc hién dai ; cac tiéu chi
moi truong 6 tac dung dinh huong phat trlen
1a diéu kién dam bao chat lu'ong va 1 nhan té
cuc ki quan trong trong qué trinh hinh thanh
nhan cach nguoi tri thirc twong lai. Ban chat
cua viéc tao 1ap moi truong gido duc hién dai
chinh 1a thé hién tinh than ddn chii héa nha
trieong, kich thich sang tao va gop phan thuc
hién cudc van dong truong hoc than thién,
hoc sinh tich cuc, 1a diéu kién co ban dé hién
thuc hoa chu truong déi méi co ban va toan
dién gidao dyc trong giai doan hién nay.

3. Két luan

P6i méi can ban va toan dién gido duc Viét
Nam trudc hét 1a dé cap dén van dé nhan
thire, phuong phap tiép can mot van dé rat
phuec tap d6 1a qua trinh gido duc con nguoi —
dbi trong nghién ciru cua khoa hoc gido duc.
“Can ban” chinh 1a tim dén ban chat, cét 15i
ctia vin dé giao duc, d6 chinh la: muc tiéu
giao duc nhan cach — myc ti€u nhan van cao
ca; noi dung hoc van thiét thuc ddi véi su
phat trién con nguoi; phuong thirc gido duc
phu hop voi d6 tudi va ning luc timg ngudi;

cich danh gia chat luong phu hop voi muc
tiéu, phi hop voi diéu kién xa hoi... “Toan
dién” chinh la doi hoi cach tiép can he thong,
xem xét van de gido duc trong cac mdi quan
hé vé6i kinh té - x4 hoi, van hoa — lich s,
quéc gia — qudc té... trong do dong luc cua
con ngudi Viét Nam la quyét dinh; su phat
trién cuia gido duc gan lién véi bdi canh xa hoi
v6i mot hé thdng cac quan hé phuc tap da quy
dinh cach tiép cén gido duc — cach tiép can hé
théng. Quan niém “ddi méi” chinh 1a nhdn
thiee dung va lam dung theo quy luat khach
quan von ¢6 cua sy vat hién tuong.

Budc dau tién d¢ doi méi can ban va toan dién
gido dyc chinh 1a xem xét lai co cdu hé thong,
ban chit gido duc cta chung ta c6 di ding quy
luat hay khong. Doi méi phai bat dau zr nha
tromg, trong truong hoc “day tot — hoc tot”’;
nguodi day va nguodi hoc phai c6 “ki cuong —
tinh thuwong — trach nhiém”; coi lao dong va
hoat dong xa hoi 1a phuong tién dé gido duc;
thuc hién “truong ra truong, 1op ra I6p, thdy ra
thdy, tro ra tro” véi nguyén li chung: “ddn téc
— khoa hoc — dai ching”’; véi triét ki ndi dung:
truong hoc 1a noi dung dudng, day do su trung
thuc voi ti€u chi chan — thi€n — my - ich, loai bo
nhitng v6 ich va su gia dbi. Nhimg vin d& trén
day khong mé6i, nhung dang can lam ding dbi
v6i hé thong gido duc Viét Nam.

Lo&i cdm on

Cong trinh nghién ctru nay duogc tai trg boi
Chuong trinh KH&CN vé Khoa hoc Giédo dyc
cap quoc gia KHGD/16-20 véi dé tai “Nghién
ciru quy hoach mang luéi cac truong su pham
& Viét Nam dén nam 2025, tim nhin 2035,
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