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1. Giới thiệu 

Trong mọi thời kỳ lịch sử, việc tuyển chọn và sử dụng nhân tài được coi là quốc sách hàng 

đầu, là chìa khóa mở cánh cửa đưa đất nước phát triển phồn vinh. Nhận thức được điều đó, ngay 

từ khi lên ngôi, Lê Thánh Tông đã dựa vào những điều kiện mới của đất nước để tiến hành hàng 

loạt chính sách lớn, quan trọng về kinh tế, chính trị, xã hội, quân sự, văn hoá, giáo dục; trong đó, 

đáng quan tâm nhất là chính sách đối với quan lại [1]. Vấn đề nghiên cứu đặt ra là làm rõ chính 

sách tuyển chọn, sử dụng nhân tài của Lê Thánh Tông và việc vận dụng phương sách dùng người 

tài của Lê Thánh Tông trong đào tạo, sử dụng đội ngũ cán bộ, công chức ở Việt Nam hiện nay. 

Nghiên cứu về vấn đề này đã có nhiều công trình, bài báo khoa học như: Nguyễn Thanh Lương 

(2008) đề cập đến cuộc cải cách hành chính của Lê Thánh Tông và những suy nghĩ về cải cách 

hành chính ở Việt Nam hiện nay [2]. Hoàng Thị Kim Quế (2013) đã phân tích những nội dung 

tiến bộ, nhân văn, hợp lý về chế độ quan lại dưới triều vua Lê Thánh Tông bao gồm các chế định 

cơ bản như: đào tạo, tuyển chọn, sử dụng, quản lý, kiểm tra, giám sát, sát hạch [3]. Trương Vĩnh 

Khang (2007) đã làm rõ hai tiêu chí “hiền” và “tài” trong xây dựng đội ngũ quan lại dưới thời Lê 

Thánh Tông [4]. Lê Kim Ngân (1963) bàn về tổ chức chính quyền trung ương dưới triều Lê 

Thánh Tông từ năm 1460 đến năm 1497 [5]. Bùi Huy Khiên (2004) đã tập trung làm rõ vấn đề 

tuyển chọn, kiểm tra, giám sát công chức dưới triều Lê Thánh Tông [6]. Nguyễn Hoài Văn 

(2013) đã phân tích làm rõ chế độ khảo khóa, luân chuyển, giản thải quan lại dưới thời Lê Thánh 

Tông và sự vận dụng của Đảng trong công tác xây dựng đội ngũ cán bộ hiện nay [7]. Nhìn chung, 

các công trình nghiên cứu trên mới chỉ đề cập một phần hoặc một khía cạnh của vấn đề nghiên 

cứu. Vì vậy, bài báo đi sâu, tập trung phân tích có hệ thống làm rõ chính sách về tuyển chọn và 

sử dụng quan lại, nhất là những người tài đức dưới thời Lê Thánh Tông. Qua đó rút ra một số bài 

học kinh nghiệm để vận dụng trong công tác đào tạo, bồi dưỡng đội ngũ cán bộ, công chức Việt 

Nam hiện nay. 

2. Phƣơng pháp nghiên cứu 

Để hoàn thành được mục tiêu nghiên cứu, tác giả đã sử dụng chủ yếu phương pháp lịch sử, 

phương pháp logic để làm rõ những vấn đề liên quan. Ngoài ra, tác giả cũng sử dụng phương 

pháp so sánh, phân tích nhằm làm rõ phương sách sử dụng người tài của Lê Thánh Tông. Từ đó, 

rút ra một số bài học kinh nghiệm cho công tác đào tạo, bồi dưỡng và sử dụng nhân tài của Việt 

Nam hiện nay.  

3. Kết quả và bàn luận  

3.1. Lê Thánh Tông và cuộc cải cách hành chính toàn diện nhất lịch sử chế độ phong kiến 

Việt Nam 

Lê Thánh Tông tên húy là Tư Thành, là con thứ tư của vua Lê Thái Tông, mẹ là Tiệp dư Ngô 

Thị Ngọc Dao. Tư Thành là một người thông minh, sống kín đáo, rất khiêm nhường, ngay từ nhỏ 

đã có ý thức học tập, trau dồi và tích lũy kiến thức. Sau khi lên ngôi vua, Lê Thánh Tông luôn tự 

ý thức về sứ mệnh của mình, tìm mọi cách xây dựng vương triều quân chủ tập quyền vững mạnh, 

đất nước cường thịnh, nhân dân được hưởng cuộc sống thái bình, thịnh trị. 

Sau khi chiến thắng giặc Minh, Lê Thái Tổ bắt tay vào công cuộc xây dựng và phát triển đất 

nước, nhưng chẳng được bao lâu nội bộ triều đình nảy sinh khủng hoảng. Vua thì ham chơi, đa 

nghi, bề tôi thì cậy quyền, cậy thế, trong triều xuất hiện nhiều phe phái, đấu đá tranh giành quyền 

lực. Nhận thấy những nguy hại đó, sau khi chấp chính Lê Thánh Tông đã thi hành nhiều chính 

sách tích cực nhằm củng cố chế độ quân chủ trung ương tập quyền, ổn định đất nước, phát triển 

kinh tế, xã hội, mở mang giáo dục, thi cử… 

Lê Thánh Tông đã thực hiện một cuộc cải cách táo bạo về mọi mặt để trị nước, yên dân. Ông 

đã mạnh dạn tinh giản, thu gọn bộ máy nhà nước, tiến hành bãi bỏ các chức quan trung gian 

rườm rà, tự mình giải quyết các công việc triều chính với sự giúp đỡ của Tam thái (Thái sư, Thái 
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phó, Thái bảo), Tam thiếu (Thiếu sư, Thiếu phó, Thiếu bảo), cùng hai ban văn võ. Với cải cách 

này, bộ máy trung ương tập quyền trở nên đơn giản, gọn nhẹ mà vẫn phát huy tối đa hiệu quả 

trong công việc. Ông cho chia lại bộ máy hành chính các cấp từ trung ương tới địa phương có sự 

kiểm tra, giám sát chặt chẽ nhằm tránh sự lạm quyền của các triều thần và hoàng tộc, tạo nên bộ 

máy trung ương tập quyền hoàn chỉnh. Để có một phương cách thích hợp trong quản lý xã hội, 

làm cho quốc thái dân an, Lê Thánh Tông cho xây dựng hệ thống pháp luật với các quy tắc, điển 

chế được quy định chặt chẽ, nghiêm minh trong Quốc triều hình luật, tạo ra một bước tiến mới 

trong kỹ thuật lập pháp và xây dựng bộ máy chính quyền. Quốc triều hình luật là bộ luật mang 

tính thống nhất cao, tiến bộ vượt qua nhiều tư tưởng pháp luật của các triều đại phong kiến trước 

đó, là công cụ hữu hiệu để Hoàng đế phát huy thực quyền trị nước, hạn chế tối đa sự tham chính 

của các tầng lớp quý tộc trong bộ máy Nhà nước [2, tr. 47]. Dựa trên nền hành chính phong kiến 

đỉnh cao, tổ chức và hoạt động của đội ngũ quan lại từ Trung ương đến địa phương đã được quy 

định cụ thể, chặt chẽ thông qua hệ thống các bộ luật, các chiếu, chỉ của nhà vua, tạo thành cơ sở 

pháp lý để ổn định đất nước. Lê Thánh Tông cũng đề ra quy trình xây dựng đội ngũ quan lại 

chuẩn mực, được đào tạo bài bản thông qua khoa cử. Nhận thức rõ vai trò và tầm quan trọng của 

quan lại - “xương sống” của bộ máy chính quyền nhà nước, Lê Thánh Tông đã tiến hành cải cách 

hành chính toàn diện, trong đó có những đột phá về chính sách đãi ngộ, bồi dưỡng nhân tài. Với 

những cải cách mang tính đột phá, Lê Thánh Tông đã từng bước hoàn thiện bộ máy hành chính 

các cấp, ổn định trật tự xã hội, củng cố và tăng cường chế độ quân chủ trung ương tập quyền với 

tư tưởng Nho giáo là chủ đạo. Đồng thời, xây dựng một đội ngũ quan lại có tài, có đức, tận tâm, 

tận lực phục vụ đất nước. 

3.2. Chính sách tuyển chọn, sử dụng nhân tài dưới thời Lê Thánh Tông 

3.2.1. Phương thức tuyển chọn 

Từ xưa tới nay, giáo dục và thi cử luôn được coi là hình thức quan trọng bậc nhất để chọn ra 

những người có tài năng, đức độ, thông qua các kỳ thi để kiểm tra, đánh giá trình độ học vấn. 

Dưới thời Lê Thánh Tông, khoa cử là hình thức chủ yếu để tuyển dụng quan lại, ngoài ra các vị 

vua thời Lê sơ cũng áp dụng thêm các biện pháp tuyển dụng khác như đề cử, tuyển cử và tập ấm 

để tuyển chọn quan lại với những quy định nghiêm ngặt [3, tr. 29]. 

Dưới thời Lê Thánh Tông, hình thức và phép thi, các đối tượng dự thi không phân biệt là dân 

hay lính, nhưng yêu cầu phải là người có “đức hạnh”, một số trường hợp bị cấm thi như: “bất 

hiếu, bất mục, bất nghĩa, loạn luân, điêu toa… thì dẫu học giỏi, văn thơ hay, cũng không cho vào 

thi” [8, tr. 396]. Nội dung thi được quy định chặt chẽ với bốn kỳ thi, trong đó: “Kỳ thứ nhất thi 

Tứ thư, nghĩa kinh gồm 5 bài; kỳ thứ hai thi chiếu, chế, biểu dùng cổ thể hay tứ lục; kỳ thứ ba thi 

thơ, dung Đường luật, phú dùng cổ thể hay Ly Tao, văn tuyển, từ 300 chữ trở lên; kỳ thứ tư thi 

một bài văn sách, đầu đề hỏi về kinh, sử hay việc đương thời, hạn 1.000 chữ” [8, tr. 396].  

Năm 1463, Lê Thánh Tông định lệ thi Hội và thi Đình cứ ba năm tổ chức một lần, năm trước 

thi Hương thì năm sau thi Hội. Hai kỳ thi Hội và thi Đình diễn ra trong khoảng 8 tháng, thường 

thì mùa xuân vào tháng Giêng sẽ thi Hội và vào mùa thu tháng tám thi Đình. Những người đỗ 

Tiến sĩ sẽ được triều đình cử làm quan từ Chánh bát phẩm đến Chánh lục phẩm, cho dựng bia, 

chép sách để làm gương cho đời sau noi theo. Ngoài các kỳ thi lớn được triều đình tổ chức 

thường xuyên, Lê Thánh Tông còn cho tổ chức các kỳ thi khảo hạch, khảo thí,… nhằm kiểm tra 

lại trình độ, năng lực của những người đã đỗ đạt làm quan [4, tr. 106]. Thông qua thi cử, Lê 

Thánh Tông đã tuyển chọn được nhiều người tài năng ra làm quan như Lương Thế Vinh, Ngô Sĩ 

Liên… Hơn nữa, chính sách đào tạo và tuyển dụng quan lại đã được hoàn thiện và ổn định, là 

khuôn phép cho các triều đại sau noi theo và phát triển, đồng thời là chuẩn mực cho việc tổ chức 

và xây dựng bộ máy chính quyền vững mạnh và hưng thịnh. 

Dưới thời Lê Thánh Tông, lệ bảo cử được chú trọng để tìm những người có tài “ẩn dật nơi 

chốn rừng, nương náu nơi thôn dã” ra làm quan giúp vua lo việc nước. Theo đó, vua định lệ bảo 



TNU Journal of Science and Technology 227(09): 303 - 309 

 

http://jst.tnu.edu.vn                                                306                                                   Email: jst@tnu.edu.vn 

cử trong cả nước: “Các nha môn trong ngoài, nếu có chức nào khuyết thì có thể tìm người tài cán, 

học thức, thanh liêm, làm việc giỏi” [5, tr. 121] tâu lên Bộ Lại để xem xét và tâu lên vua, nếu vua 

chấp nhận sẽ được bổ dụng làm quan, tham gia vào bộ máy hành chính Nhà nước. Đây cũng là 

thiện chí của vua Lê Thánh Tông trong việc tìm kiếm rộng rãi nhân tài, là một trong những 

phương sách dùng người hiệu quả. 

Ngoài ra, Lê Thánh Tông còn quan tâm đến chế độ tập ấp (lệ ấm sung) trong tuyển chọn nhân 

tài, giúp vua giữa được vị thế, tiếp nối quyền lực của dòng họ. Chế độ tập ấm quy định, ông cha 

làm quan trong triều có công, con cháu noi theo công đó mà xin bổ dụng. Dưới thời Lê Thánh 

Tông lệ ấm sung được mở rộng cả với con trai thứ của các quan viên, thậm chí là cháu của quan 

viên cũng được hưởng lệ này. Tuy nhiên, để tránh bổ dụng những người không có tài đức, nhà 

vua đã cho tiến hành các đợt kiểm tra, giám sát các quan viên rất chặt chẽ, nghiêm minh. Nếu có 

tài, có công, hoàn thành tốt các công việc được giao các quan viên theo lệ này sẽ được xem xét 

thăng chức, ngược lại nếu không có tài, phạm nhiều lỗi, không có chí tiến thủ, lười biếng sẽ bị 

giáng chức, kể cả con cháu công thần thân thuộc với nhà vua cũng bị xử phạt rất nghiêm minh, 

thâm chí là giáng chức. 

3.2.2. Chính sách sử dụng nhân tài 

Trong việc sử dụng quan chức, vua Lê Thánh Tông đã đưa ra nhiều quy định để kiểm tra, 

đánh giá khả năng làm việc của quan lại với nhiều hình thức. Dưới thời Lê Thánh Tông lần đầu 

tiên áp dụng chế độ thí chức hay chế độ thử việc đối với quan lại trong thời gian đương chức [6, 

tr. 14]. Nếu trong thời gian thử việc không phạm lỗi thì được thăng chức và chính thức được 

nhậm chức. Các quan lại có tước vị từ cao xuống thấp, từ trung ương tới địa phương, không loại 

trừ một ai đều phải tham gia khảo thí, để khảo sát lại trình độ học vấn, chuyên môn, đồng thời 

tiếp cận với tri thức mới. Qua đó khuyến khích tất cả các quan học tập, trau dồi kiến thức, chuyên 

môn nghiệp vụ.  

Nếu như khảo thí là để kiểm tra, đánh giá về trình độ học vấn và quan điểm của quan lại, thì 

khảo khóa là việc đánh giá, xem xét hiệu quả công việc của quan lại theo định kỳ, theo khoá để 

làm cơ sở cho việc thực hiện chế độ thăng, giáng, chuyển đổi cũng như thưởng, phạt, hay biếm 

chức quan lại [7, tr. 43]. Năm 1471, Lê Thánh Tông đặt ra chế độ khảo khóa nhằm giám sát, quản 

lý quan lại và “cốt để phân biệt người hay kẻ dở, nâng cao hiệu quả trị nước” [8, tr. 458]. Đối 

tượng áp dụng khảo khóa là đội ngũ quan lại các cấp, con cháu công thần, quý tộc. Thông qua 

khảo khóa để xét duyệt những quan viên có công trạng và thành tích, có tinh thần trách nhiệm để 

phân loại chất lượng quan chức, từ đó quy định các hình thức thưởng, phạt, thăng giáng hay 

thuyên chuyển hoặc bãi nhiệm công tác. Khảo khóa là cơ sở để loại bớt quan lại không có đủ 

năng lực và phẩm cách làm quan. Thời hạn khảo khóa quy định rõ ràng: Cứ “3 năm sơ khảo, 6 

năm tái khoa, 9 năm thông khảo rồi mới tiến hành thăng giáng”. Quan có đức, có tài thì nước mới 

mạnh, “quan vô đức kém tài là thềm bậc dẫn đến họa loạn” [9, tr. 38]. Nhận xét về hình thức và 

hiệu quả của lệ khảo khóa dưới thời Lê Thánh Tông, Phan Huy Chú cho rằng: “Phép 3 năm xét 

công của đời Hồng Đức, đã có lệ nhất định mà lại thường ra lệnh xét kỹ và giản thải, thì cách 

khuyên răn thúc đẩy cũng đã chu đáo lắm. Bây giờ các quan đều làm việc giỏi, gọi là đời thịnh 

trị, đó chẳng phải là hiệu quả của sự thưởng phạt nghiêm minh sao?” [10, tr. 99]. 

Thông qua các hình thức kiểm tra, đánh giá quan lại, Lê Thánh Tông đã tạo ra nội lực rất quan 

trọng để quản lý, giám sát quan chức, đồng thời mọi quan lại dưới quyền đều tự giác thực hiện 

những quy định do triều đình ban xuống một cách nghiêm túc và hoàn thành xuất sắc nhiệm vụ 

được giao. Bên cạnh đó, các quan chức cũng luôn luôn phấn đấu vươn lên, chăm chỉ làm việc cho 

xứng chức. Đó cũng là cách ngăn ngừa tệ tham nhũng, quan liêu, lười biếng trong hệ thống quan 

lại. Đây cũng được coi là cách thức giám sát chặt chẽ nhất của vua Lê Thánh Tông đối với quan 

lại, thể hiện sự cường thịnh và phát triển đỉnh cao của chế độ trung ương tập quyền. 

Để nâng cao chất lượng đội ngũ quan chức, năm 1478, Lê Thánh Tông định Lệ thải quan 

viên, theo đó những viên quan không đáp ứng yêu cầu tuyển dụng của Nhà nước, hoặc bất tài, 



TNU Journal of Science and Technology 227(09): 303 - 309 

 

http://jst.tnu.edu.vn                                                307                                                   Email: jst@tnu.edu.vn 

hoặc hèn kém sẽ bị bãi bỏ. Lệ thải quan viên quy định 3 điều, trong đó thể hiện được yêu cầu 

về giản thải quan lại, chọn ra người có đủ tiêu chuẩn lên thay: “bậc trưởng quan các nha môn 

văn chức trong ngoài, đều phải công bằng xét kỹ các quan viên dưới quyền mình, nếu có kẻ 

hèn kém… và những tên đần độn bỉ ổi, không làm nổi việc, đáng phải cho nghỉ, thì làm bản 

tâu lên, giao cho bộ Lại xét thực, đều bắt nghỉ việc; lại chọn người đã từng làm việc có tài 

năng, kiến thức, quen thạo việc mà bổ vào thay”. Trong việc giản thải phải đảm bảo sự công 

bằng, minh bạch, “không được theo sự ưa ghét riêng của mình” mà bỏ qua người tài đức. 

“Nếu xét người hay dở mà sai sự thực thì Lục khoa, Ngự sử đài, Hiến ty kiểm xét hoặc tâu để 

trị tội” [8, tr. 473].  

Ngoài ra, Lê Thánh Tông cũng thực hiện chế độ nghỉ việc đối với quan lại tuổi cao, không đủ 

sức khỏe, làm việc không hiệu quả được nghỉ ngơi, về quê an dưỡng tuổi già. 

3.2.3. Chính sách thưởng, phạt nghiêm minh 

Bên cạnh chế độ đãi ngộ về lương bổng, chức tước, phẩm hàm, ban phát ruộng đất cho các 

quan lại có công giúp đỡ triều đình, Nhà nước còn thực hiện chế độ thưởng phạt nghiêm minh 

để răn đe những kẻ tham quan, nhũng loạn. Theo Đại Việt sử ký toàn thư ghi chép: Năm Giáp 

Ngọ, niên hiệu Hồng Đức thứ 5 (1474), vua ban sắc dụ cho các quan lại phủ, châu, huyện, các 

xứ thừa tuyên trong cả nước: “Đặt luật để trừ kẻ gian, sao dung được bọn coi thường pháp luật: 

đặt quan để dẹp mối kiện, lại gây ra cái tệ bán quan mua tước. Nếu không cấm triệt cho nghiêm 

thì sao chấm dứt được nạn tranh đoạt rắc rối. Từ nay về sau, việc thừa nhận ruộng đất nếu đã 

quá kỳ hạn rồi mà làm đơn gian trá, ghi năm tháng còn trong hạn và chưa được hầu xét vào 

đơn, cũng là trước đã xét ra là gian trá, thì tuy có lời cung, cũng đều cho phế bỏ cả, không được 

xét hỏi nữa. Quan phụ trách dám nhận đơn và xét hỏi, Hiến ty hặc tâu lên, thì xử tội lưu” [8, tr. 

463]. Dưới thời Lê Thánh Tông rất coi trọng việc phòng chống tội phạm, đặc biệt là tệ tham 

nhũng, quan liêu trong bộ máy nhà nước. Lê Thánh Tông cho rằng quan kém đức, kém tài sẽ 

dẫn đến họa loạn, bởi vậy cần phải có những biện pháp ngăn ngừa tình trạng nhũng nhiễu, tha 

hóa quan chức. Đồng thời, có quy định chặt chẽ để xử lý nghiêm minh các vi phạm, nhằm duy 

trì kỷ cương, phép nước tốt nhất. 

Tóm lại, dưới thời Lê Thánh Tông chính sách đào tạo và sử dụng quan lại tuy còn hạn chế, 

nhưng đã được hoàn thiện và đạt tới đỉnh cao, dựa trên cơ sở của hệ thống pháp luật phát triển, 

các khoa thi thường xuyên được tổ chức để tuyển chọn người tài, công tác kiểm tra, giám sát 

quan viên cũng được quy định chặt chẽ, nghiêm minh. Nhờ đó mà bộ máy quan lại được tổ chức 

quy củ, tuyển chọn được nhiều người tài giỏi, có năng lực, phẩm chất đạo đức, làm việc tận tâm, 

phò vua giúp nước phát triển cường thịnh. Đó là những hiệu quả trong phương sách dùng người 

của Lê Thánh Tông.  

3.3. Vận dụng phương sách dùng người của vua Lê Thánh Tông trong công tác đào tạo, bồi 

dưỡng đội ngũ cán bộ, công chức ở Việt Nam hiện nay 

Tên tuổi và sự nghiệp của Lê Thánh Tông đã đi vào lịch sử dân tộc như một vị “minh quân”, 

là “vua sáng lập chế độ”, “anh hùng tài lược”, phương sách dùng người của Lê Thánh Tông cũng 

là một di sản quý báu cho muôn đời, để lại nhiều bài học kinh nghiệm quý báu trong việc đào tạo 

và sử dụng đội ngũ cán bộ, công chức của Việt Nam hiện nay: 

Một là, vận dụng phương thức tuyển dụng công chức bằng con đường thi tuyển 

Tuyển dụng công chức, cán bộ bằng hình thức thi tuyển là đúng đắn nhằm lựa chọn những 

người có đủ phẩm chất, năng lực, đáp ứng yêu cầu, nhiệm vụ của sự nghiệp công nghiệp hóa, 

hiện đại hóa đất nước. Tuy nhiên, Nhà nước cần có cơ chế thi cử nghiêm túc, quy định chế tài 

nghiêm khắc đối với các hành vi gian lận, tiêu cực trong thi tuyển công chức. Đề thi cần được 

thiết kế theo hướng đánh giá cả kiến thức xã hội, cái “tâm”, cái “tầm” của người thi chứ không 

nên nặng quá về lý thuyết pháp luật. Tiếp tục đổi mới hình thức, nội dung và quy trình thi tuyển 

công chức nhằm đánh giá đúng năng lực của ứng viên, đảm bảo lựa chọn được người phù hợp. 
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Bên cạnh đó, Nhà nước cần thực hiện hình thức thi tuyển đối với các chức vụ lãnh đạo, quản 

lý trong bộ máy nhà nước, mở rộng tuyển chọn nhân tài ở khu vực tư nhân, thông qua thi tuyển 

để lựa chọn người tài đức vào vị trí lãnh đạo quan trọng trong các cơ quan nhà nước. 

Hai là, học tập chế độ khảo khóa thời Lê Thánh Tông trong công tác đánh giá cán bộ hiện nay 

Khảo khóa dưới thời Lê Thánh Tông dựa trên những tiêu chí cụ thể về năng lực và phẩm 

hạnh được quy định rõ ràng, cụ thể, dễ kiểm chứng qua đó đánh giá chính xác năng lực và hoạt 

động thực tiễn của quan lại. Từ kinh nghiệm khảo khóa đó, Nhà nước cần hoàn thiện hệ thống 

tiêu chí đánh giá cán bộ, công chức rõ ràng, cụ thể, thống nhất cho từng loại hình cán bộ ở mỗi 

cấp, mỗi ngành, mỗi lĩnh vực khác nhau; đồng thời kết hợp với các cuộc thi, kiểm tra định kỳ 

nhằm đo lường chính xác hiệu quả làm việc của đội ngũ cán bộ, công chức, giữ lại những 

người đáp ứng yêu cầu công việc. Bên cạnh đó, để ngăn ngừa tình trạng suy thoái về tư tưởng, 

đạo đức, lối sống của cán bộ, công chức cần phải đẩy mạnh công tác kiểm tra, giám sát chặt 

chẽ, thường xuyên. Hơn nữa, trong quá trình kiểm tra, giám sát cần có sự đổi mới cho phù hợp 

với tình hình mới, để phát huy ưu điểm của cán bộ, công chức đồng thời hạn chế, uốn nắn 

những tư tưởng lệch lạc, đi chệch hướng của Đảng, Nhà nước. Cùng với đó là thực hiện công 

bằng, minh bạch từ khâu tuyển chọn đến sử dụng, kiểm tra, đánh giá trình độ, năng lực của đội 

ngũ cán bộ, công chức. 

Ba là, đẩy mạnh công tác đào tạo, bồi dưỡng cán bộ, công chức nhằm chuẩn hóa về trình độ, 

năng lực và trách nhiệm trong công việc 

Trước yêu cầu đổi mới đất nước, đội ngũ cán bộ, công chức phải có đủ năng lực, phẩm 

chất đạo đức, vững vàng về tư tưởng, lập trường, chuyên môn, nghiệp vụ nhằm đáp ứng sự 

nghiệp công nghiệp hóa và hội nhập quốc tế. Song song với việc xây dựng tiêu chuẩn chức 

danh, cần xây dựng cơ cấu cán bộ, công chức hợp lý, tổ chức xác định cơ cấu công chức phù 

hợp với vị trí, chuyên môn, đáp ứng yêu cầu công việc, phát huy tối đa khả năng của họ. 

Thông qua việc đào tạo, bồi dưỡng để chuẩn hóa kiến thức, nâng cao trình độ chuyên môn, 

nghiệp vụ để cán bộ, công chức thực hiện tốt công việc được giao, có ý thức học hỏi, vươn 

lên. Đặc biệt, cần chú ý công tác đào tạo, bồi dưỡng gắn liền với chính sách sử dụng nhân tài 

hợp lý để phát huy tiềm năng của “nhân tố con người” trong sự nghiệp xây dựng và phát triển 

đất nước. Bởi vì, con người là nhân tố quyết định tới sự thành công hay thất bại của một chế 

độ, con người là chủ nhân của nền văn minh, văn hóa tiến bộ, là cội nguồn sáng tạo ra các 

hoạt động xã hội.  

Bốn là, áp dụng chế độ thưởng, phạt nghiêm minh trong sử dụng cán bộ, công chức hiện nay 

Áp dụng chế độ đãi ngộ và thưởng phạt nghiêm minh để đội ngũ cán bộ có ý chí phấn đấu 

trong công tác, đồng thời tự rèn luyện bản thân, không vi phạm kỷ luật, không tham ô, hối lộ, 

phấn đấu thực hiện đức “liêm” trong con người cán bộ, công chức. Đồng thời, coi trọng công tác 

giáo dục tư tưởng cho cán bộ, công chức thể hiện đức tính thanh liêm, trong sạch, “tâm bất cầu 

lợi” trong con người cán bộ. Bên cạnh đó, Nhà nước cũng cần có chính sách đãi ngộ hợp lý cho 

cán bộ, công chức để họ yên tâm làm việc, cống hiến cho đất nước, nhưng không quên nghĩa vụ 

và trách nhiệm của người cán bộ, công chức. Một công tác không kém phần quan trọng trong xây 

dựng đội ngũ cán bộ, đó là tuân thủ theo Hiến pháp và pháp luật của Nhà nước, khi vi phạm phải 

có hình thức xử lý nghiêm minh, không dung túng, bao che. 

4. Kết luận 

Cán bộ, công chức là một “mắt xích” quan trọng, không thể thiếu của nền hành chính quốc 

gia, là nhân tố quyết định sự thành công trong công cuộc xây dựng và phát triển đất nước. Trải 

qua hàng trăm năm, bài học kinh nghiệm về phương sách tuyển chọn và sử dụng quan lại dưới 

thời Lê Thánh Tông vẫn còn nguyên giá trị về cả lý luận và thực tiễn, là bài học có ý nghĩa quan 

trọng đối với công tác đào tạo, sử dụng cán bộ ở Việt Nam hiện nay. Trong mọi thời đại, “hiền 

tài” luôn là tiêu chí quan trọng bậc nhất góp phần phát triển đất nước bền vững, tiếp thu những tư 

tưởng về phương sách dùng người dưới thời Lê Thánh Tông, Đảng, Nhà nước Việt Nam đã và 
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đang nỗ lực cố gắng nâng cao chất lượng đào tạo, rèn luyện phẩm chất, tư tưởng cho cán bộ, 

công chức để xứng đáng với lời dạy của Chủ tịch Hồ Chí Minh: “Cán bộ là gốc của mọi công 

việc”, “công việc thành công hay thất bại đều do cán bộ tốt hay kém”. 
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