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To become teachers in the future, pedagogical students must be trained in
effective teaching capacity with specific and mandatory criteria in
designing output standards of university of education. The implementation
process to be effective needs to be strictly and scientifically managed from
planning to inspection and evaluation. This research was conducted with
the aim of evaluating the management of teaching capacity building
activities for pedagogical students at Ho Chi Minh City University of
Education based on four functions of management. Questionnaire with 5-
level Likert scale was used to investigate two groups of subjects: 36
managers and 107 lecturers/experts. The results show that the content
evaluation managers perform the four management functions at the level
of complete agreement, higher than that of the lecturers/experts who only
assess the level of agreement, statistically significant. The research results
are the basis for administrators to make adjustments in the management
process, and provide measures to improve the quality of teaching capacity
training activities for pedagogical students.

THUC TRANG QUAN Li HOAT PONG REN LUYEN NANG LUC GIANG DAY
CHO SINH VIEN SU PHAM TAI TRUONG PAI HQC SU PHAM

THANH PHO HO CHIi MINH

L& Thai Minh Long"", Nguyén Pirc Danh?

“Triong Pai hoc Khoa hoc X& hgi va Nhan vén, Pai hoc Quéc gia Thanh phd Ho Chi Minh
2Trieong Pai hoc Swe pham Thanh Phé Hé Chi Minh

THONG TIN BAI BAO

TOM TAT

Ngay nhan bai:  31/8/2022
Ngay hoan thién:  26/9/2022
Ngay dang: 26/9/2022
TU KHOA
Thuc trang
Quan li
Reén luyén

Ning luc giang day
Sinh vién su pham

bé tro thanh gido vién trong tuong lai, sinh vién su pham phai dugc
rén luyén ning lyc giang day hiéu qua voi cac tiéu chi cu thé, bat bugc
trong viéc thiét ké chuin diu ra cua cac truong dai hoc su pham. Qué
trinh thuc hién dé duoc hiéu qua can phai quan 1i chat chg, khoa hoc tir
budc 1ap ké hoach dén kiém tra, danh gia. Nghién ctu ndy thuc hién
nham muyc dich danh gia cong tac quan Ii hoat dong rén luyén nang luc
giang day cho sinh vién su pham tai Truong Pai hoc Su pham Thanh
phd Ho6 Chi Minh dya theo bén chic nang cua quan Ii. Bang hoi véi
thang do 5 mirc do Likert duoc st dung dé diéu tra hai nhom dbi
tuong: 36 can bo quan Ii va 107 giang vién/chuyén vién. Két qua cho
thdy can bd quan 1i danh gia noi dung thuc hién bén chirc nang quan Ii
& mirc d6 hoan toan ddng ¥, cao hon so vai giang vién/chuyén vién chi
danh gia & mic d6 ddng y, su khac biét nay co ¥ nghia vé mit thong
ké. Két qua nghién ctru 1a co s& dé can bo quan Ii cé nhirng diéu chinh
trong qué trinh quan i, dwa ra cac bién phap cai thién chit luong cho
hoat dong rén luyén nang luc giang day cho sinh vién su pham.
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1. Giéi thigu

Luat gi4o duc Viét Nam ban hanh ndm 2019 c6 néu: “Nha gido c6 vai trd quyét dinh trong viéc
bao dam chét lugng gi&o duc, c6 vi thé quan trong trong xa hoi, dugc xa hoi ton vinh” [1]. Doi ngl
gido vién tai cac truong hoc ¢d dnh hudng truc tiép dén chit luong giao dyc va dao tao, gian tiép
hinh thanh chét lugng ngudn nhan luc xa hoi hién nay [2]. Véi yéu cau doi méi gido duc hién nay,
ning luc cia gido vién la mot yéu td can phai phét trién. Trong cac nang luc can ¢ cia mot nha
gido, nang luyc giang day 1a nang lyc dac trung cua hoat dong day hoc cta gido vién. Do d6, sinh
vén phai duoc rén luyén ning luc giang day hiéu qua, 1a diéu quan trong dé 1am hanh trang tro
thanh mot gido vién trong tuong lai véi cac tiéu chuan ning lyc giang day cho sinh vién su pham
mét cach cu thé, bat budc trong viéc thiét ké chuan dau ra cua cac truorng dai hoc su pham [3].

Sinh vién su pham phai co kha néng tim kiém nhiéu g6c nhin va giai quyét cac nhu cau phic
tap trong qua trinh giang day bt chap kho khén. Bén canh do, trong qua trinh giang day sinh vién
su pham lién tuc d6i mai cach tiép can [4]. Tac gid Nguyén Thi Thanh Hdng (2015) cho rang
nhiéu sinh vién su pham khéng tim ra dwoc méi lién hé giita nhitng tri thirc hoc duoc tai truong
v6i hoat dong giao duc va day hoc ho s& dam nhén sau khi ra truong va nang luc giang day cia
sinh vién su pham chua dat hiéu qua cao [S]. Do d6, qua trinh ren luyén nang luc giang day tot s&
gitip sinh vién su pham giai quyét duoc véi cac rui ro khi tr thanh mét gido vién la nén tang rat
quan trong trong su nghiép gi4o duc vé sau [6]. Trudong dai hoc su pham cin quan tim dao tao
sinh vién su pham nhiing kién thirc khoa hoc chuyén nganh, nhitng ki ning co ban va nghiép vu
su pham dé 1am hanh trang cho cac sinh vién su pham cé du ning luc tiép budc tro thanh mot
gido vién trong twong lai [7], [8]. Bén canh do, ti€u chi danh gia nang lyc giang day cua sinh vién
su pham phai c6 sy gan két vai chuan nghé nghiép cua giao vién phd théng [9].

Bén canh ndi dung rén luyén va cac tiéu chuan niang lyc giang day cho sinh vién su pham, thi
qua trinh thyc hién ciing can phai quan Ii chat chg, khoa hoc tir bugc 1ap ké hoach dén kiém tra,
danh gid. Nha quan li gido duc tai truong dai hoc su pham dugce dat ra mot thach thirc phai thuc
hién trong dao tao sinh vién su pham nhu sau: ndng cao tam quan trong ciia co s& thuc hanh, thuc
tap, ting cuong khéi kién thuc vé khoa hoc gido duc va kién thic vé ning luc giang day, xay
dung ké hoach thyuc hién va trién khai thuc hién mot cach théng nhat [10]. Hién nay, cong tac
quan 1i cua cac trudng dai hoc su pham van gap mot s van dé can giai quyét khi chuan dau ra
céc chuong trinh ddo tao gi4o vién pho thong c6 su doi mai dé phi hop vai chuong trinh gido
duc phé théng, vi vay mé hinh quan Ii dao tao gido vién ciing duoc ddi mai [11].

Viéc tim hiéu thyc trang quan 1i hoat dong rén luyén ning luc giang day cho sinh vién su
pham 1 can thiét dé cai thién va nang cao chat luong ciia cong tac quan i cua cac truong dai hoc
su pham trong bdi canh dbi méi can ban va toan dién gido duc hién nay. Trong bai viét nay tap
trung phan tich thyc trang quan Ii hoat dong rén luyén nang lyc giang day cho sinh vién su pham
tai Truong Pai hoc Su pham Thanh phd Ho Chi Minh theo tiép can chirc nang quan Ii gom: lap
ké hoach, t6 chtic, chi dao va kiém tra, danh gia.

2. Phwong phap nghién ciru
2.1. Co s¢ nghién crru

“Niang Iyc khong chi 1a mét loai thudc tinh ca nhan mang tinh bam sinh ma con bao gom ca
nhitng dic tinh méi dugc hinh thanh va phét trién nho qua trinh hoc tap, rén luyén cua mdi ca
nhan” [12, tr. 58]. Bé thuc hién dugc hoat dong giang day tai treong phd thdng, moi gido vién phai
dap Lrng nang luc theo mot yéu cau nhat dinh [13]. Dic trung clia qua trinh dao tao gido vién la hoat
dong ren luyén nang luc glang day danh cho sinh vién su pham trong sudt qua trinh tai cac truong
dai hoc su pham dé dat cac yéu ciu co ban ciia mot gi4o vién. Moi ké hoach rén luyén, phat trién
chuong trinh rén luyén can duoc chi trong dén viéc xem xét va hoan thién muc tiéu rén luyén ning
lyc giang day cho sinh vién su pham. Viéc xac dinh muc tiéu ngay tur dau s& gitp giang vién dai
hoc sur pham va gido vién céac truong trung hoc phd thong s& biét duoc nhitng diéu can phai lam dé
gitip sinh vién su pham dat duoc ning luc giang day theo muc tiéu dé ra [14].
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Reén luyén ning luc giang day cho sinh vién su pham 1a mot hoat dong nam trong chuong trinh
giang day bat bugc voi muyc tiéu huéng dan sinh vién su pham thyc hanh céc thao tac giang day
thanh thao, c6 nghiép vu su pham viing vang trén co so sinh vién su pham da duoc trang bi kién
thuec li thuyet [15]. Trong cac chuong trinh dao tao ¢6 chung mot muc tiéu dao tao giao vién c6 long
yéu nghé, c6 pham chat tét va nang luc ciia nha gido dé thuc hién tét cac hoat dong gido duc, giang
day, tao dugc nhéan luc phu trdch chuyén mén tai cac co s giao duc va dao tao. Vi vai tro sinh vién
su pham (SVSP) 1a ngudn nhéan luc GV twong lai cho gido duc Viét Nam, SVSP can ¢ cac ning luc
giang day dac thu cua mot GV nhu: néng luc thiét ké day hoc; niang luc tién hanh day hoc; ning lyc
kiém tra d4nh gia va niang luc quan ly 16p hoc [16]. Gidng vién tai cac truong dai hoc su pham can
rén luyén, phét trién nang luc nghé nghiép cho sinh vién su pham dé c6 thé thuc hién duoc chuong
trinh gido duc phd thong ndm 2018 va dat duoc muc tiéu giao duc da dé ra. Bé thyc hién duogc diéu
nay co ké hoach va ddng bo ¢ cac khoa la yéu cau quan trong di vai cac nha hoach dinh chinh sach
va nhi¢m vu quan trong trong chién lugc phat trién cua cac truong dai hoc su pham [17].

Téc gia Tran Khanh Duc va Nguyén Manh Hung cho rang: “Quan |i 1a hoat dong c6 y thic
ctia con ngudi nham dinh hudng, t6 chirc, st dung cac ngudn lyc va phdi hop hanh dong cua mot
nhom ngudi hay mot cong dong ngudi dé dat dwoc muc tidu dé ra mot cach hiéu qua nhat trong
bdi canh va diéu kién nhat dinh” [18, tr. 239]. Theo tac gia Tran Kiém “Quan Ii 1 nhimg tac dong
¢6 dinh huéng, c6 ké hoach cua chii thé quan 1i dén ddi twong quan I trong t6 chic dé van hanh
t6 chirc, nham dat dugc muc dich nhat dinh” [19, tr. 28]. Do do, quan Ii hoat dong ren luyén ning
luc giang day cho sinh vién su pham la viéc sir dung tat ca cac ngudn lyc san nham tac dong co
dinh huéng cu thé cua cha thé quan Ii théng qua viéc 1ap ké hoach, chi dao thuc hién, t6 chic
hoat dong va kiém tra, danh gia dén cac ddi twong quan Ii nhim dat dugc muc tiéu rén luyén ning
lyc giang day cho sinh vién su pham.

2.2. Mdu nghién citu

Dé co duoc két qua thyc trang tai Trudng Pai hoc Su pham Thanh ph H6 Chi Minh, nghién
clru nay da tién hanh khao sat hai d6i tuong gdm: dbi twong 1 1a 36 can bd quan i, ddi twong 2 1a
107 giang vién/chuyén vién co htu tai truong.

Nghién ctu sir dung phéi hop phuong phap nghién ciru tai liéu dé phan tich mot sé co so I
luan va phuong phéap diéu tra bang bang hoi dé thu thap dit liéu thuc trang tir Truong Pai hoc Su
pham Thanh phd Ho Chi Minh. Tir thang 05 dén thang 08 ndm 2022 thyc hién phat va thu bang
hoi tir can bo quan Ii, giang vién/chuyén vién tai Truong.

Déi vai phiéu khao st bang bang hoi: nghién ciru nay da sir dung bang hoi véi thang do Likert
5 mirc 6 v&i mure gia tri khoang cach = (Maximum - Minimum)/n = (5 - 1)/5 = 0,8 nén y nghia cac
muc lan luot tuong Ung nhu sau: 1,00 - 1,80: hoan toan khong ddng y/hoan toan khong quan trong;
1,81 - 2,60: khong dong y/khéng quan trong; 2,61 - 3,40: phan van; 3,41 - 4,20: dng y/quan trong
4,21 - 5,00: hoan toan ddng y/rat quan trong dé tinh mirc d6 quan trong cua cdng tac quan i va mac
do dong y trong cac ndi dung cua quan i hoat dong rén luyén néng luc giang day cho sinh vién su
pham gom: lap ké hoach, t6 chiic hoat dong, chi dao thyc hién, kiém tra, danh gia.

2.3. Phwong phap phdn tich dir ligu

Cén b quan i, giang vién/chuyén vién thuc hién khao sat bang cach tra 1oi truc tiép céc cau
hoi trén bang khao sat, ket qua thu vé dugc ma hoa dit liéu va dugc Xxur Ii thong ké bang phan
mém IBM SPSS Statistic 22.0. Két qua phan tich nghién ctru 1a co s dé danh gia cac chirc nang
quan Ii hoat dong ren luyén néng luc giang day cho sinh vién su pham tai Truong Dai hoc Su
pham Thanh pho H6 Chi Minh.
3. Két qua va ban luan
3.1. Thuc trang nhan théc vé tam quan treng cia qudn li hogt dgng rén luyén ndng lyc gidang
day cho sinh vién sw pham tai Truwong Pai hoc Sw pham Thanh pho Ho Chi Minh
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Khi tac dong giéo duc, phét trién ning lyc giang day cho sinh vién su pham toan dién va day
du s& tao nén tang virng chic cho thé hé gido vién trong tuwong lai. Bé thuc hién dugc can bo quan
Ii tir cac truong dai hoc su pham phai thuc hién quan Ii nhiéu noi dung gido duc va cu thé hoa
duéi nhiéu hinh thac khac nhau. Hinh 1 thé hién két qua diéu tra thuc trang nhan thic vé tam
quan trong cua quan li hoat dong rén luyén nang luc giang day cho sinh vién su pham tai Truong
Pai hoc Su pham Thanh phé H6 Chi Minh. Két qua cho thay cac y kién phan hdi da s danh gia
quan li hoat dong rén luyén niang luc giang day & mic rat quan trong. Nhan dinh rat quan trong
ctia 2 nhém dbi twong CBQL va GV/CV lan luot 12 88,9% va 65,4%. Ching to CBQL, GV va
CV da c6 nhan thirc rat rd rang vé vai tro quan 1i d6i véi hoat dong rén luyén ning luc giang day
cho sinh vién su pham. Ti 1& lya chon muc quan trong cia CBQL va GV/CV lan luot 12 11,1% va
34,6%. Khéng c6 lya chon ¢ mirc phan van, khdng quan trong va hoan toan khéng quan trong.
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Hinh 1. Biéu do nhan thizc quan |i hogr dong rén luyén ndng luc giang day cho sinh vién sw pham

Trong nghién ciru, chung t6i da sir dung kiém dinh doc 1ap t-test dé kiém dinh sy khéc biét co
y nghia giita d6i twong can bo quan i voi dbi tuong giang vién/chuyén vién. Két qua cho t =
3,33; p=0,007(<0,01), c6 su khéc biét co y nghia thong k&. Nhin chung can bo quan Ii c6 nhan
thirc danh gia mirc do quan trong cao hon so véi giang vién/chuyén vién (X = 4,89; BLC = 0,32
> X = 4,65; PLC = 0,48).
3.2. Thuc trang ldp ké hoach hogt déng rén luyén ning luc giang day cho sinh vién sw pham
tai Truwong Pai hoc Sw pham Thanh phé Ho Chi Minh

Két qua diéu tra vé mirc d6 dong y cua cac noi dung trong chirc niang 1ap ké hoach hoat dong
rén luyén ning lyc giang day cho sinh vién su pham tai Truong Pai hoc Su pham Thanh phé Ho
Chi Minh dugc trinh bay ¢ Bang 1.

Bang 1. Két qua ldp ké hoach hoar déng rén luyén nang luc giang day cho sinh vién sw pham

Cén b quan li Gidng vien/
TT Noi dung v Chuyén vién
X PLC X PLC

1 Phan tich boi canh ctia nha truong dé 1am rd nhitng viéc can lam trong ké 475 044 462 049

hoach hoat ddng rén luyén nang luc giang day cho sinh vién su pham.
Xac dinh vai trd va nhiém vu cu thé cua cac chu thé quan Ii trong ké
hoach hoat dong rén luyén nang luc giang day cho sinh vién su pham.
Truong 1ap ké hoach chi dao hoat dong rén luyén ning luc giang day
3 cho sinh vién su pham bam sat co s& ké hoach, chuong trinh theo quy 4,11 0,32 3,81 042
dinh dé cac khoa lap ké hoach rén luyén cho don vi.

453 0,65 428 0,70
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Can bp quan I >'ang vien/

TT Noi dung °q Chuyén vién
X PLC X PLC

4 Xac dinh muc tiéu cu thé cho hoat dong rén luyén nang luc giang day 4.36 054 411 036

cho sinh vién su pham.
5 Xac dinh ndi dung, phuong thirc cho hoat dong rén luyén nang luc

giang day cho sinh vién su pham.
6 Can ¢t chuan nang luc giang day dé xac dinh ké hoach kiém tra, danh
gia nang lyc giang day cho sinh vién su pham.
Phan cdng khoa, giang vién xay dung va thuc hién chuong trinh rén
luyén néng luc giang day cho sinh vién su pham theo ting khoa/nganh.
Cong khai ke hOaC_h ren |U¥¢n nang luc giang day cho sinh vién su 3,47 085 350 077
pham trong pham vi toan truong/khoa.

Chung 424 013 411 041

436 0,72 415 043
403 051 388 0,39

431 052 425 0,50

Theo két qua tir Bang 1 can bo quan Ii tu danh gia viéc lap ké hoach chung dat mic hoan
toan dong y voi X = 4,24, PLC = 0,13. Péy 1a chirc nang duoc can bo quan 1i danh gia & mirc
cao thir nhi trong bdn chirc nang quan li. Trong d6, nhitng ndi dung duoc danh gia 1a hoan toan
ddng y gom: “Phan tich bdi canh ciia nha trudong dé 1am rd nhitng viéc can lam trong ké hoach
hoat dong ren luyén nang luc giang day cho sinh vién su pham” (X = 4,75, DLC = 0,44); “Xac
dinh vai trd va nhiém vu cu thé cua cac chu thé quan Ii trong ké hoach hoat dong rén luyén
ning lyc giang day cho sinh vién su pham” (X = 4,53, DLC = 0,65); “Cong khai ké hoach rén
luyén nang luc giang day cho sinh vién su pham trong pham vi toan trudng/khoa” (X = 4,47,
PLC = 0,85); “Xac dinh noi dung, phuong thic cho hoat dong rén luyén nang luc giang day
cho sinh vién su pham” (X = 4,36, PLC = 0,72); “Xac dinh muc tiéu cu thé cho hoat dong rén
luyén nang luc giang day cho sinh vién su pham” (X = 4,36, DLC = 0,54); “Phan cong khoa,
giang vién xay dung va thyc hién chuong trinh rén luyén nang lyc giang day cho sinh vién su
pham theo ting khoa/nganh” (X = 4,31, DLC = 0,52). C6 ba ndi dung duoc danh gia mirc ddng
¥ 1a: “Truong lap ké hoach chi dao hoat dong rén luyén nang luc giang day cho sinh vién su
pham bam sat co s& ké hoach, chuong trinh theo quy dinh dé cac khoa lap. ké hoach rén luyén
cho don vi” (X = 4,11, DLC = 0,32); “Cian clr chuan nang lyc giang day dé xac dinh ké hoach
kiém tra, d4nh gia ning luc giang day cho sinh vién su pham” (X = 4,03, BLC = 0,32); va
“Cong khai ké hoach rén luyén niang luc giang day cho sinh vién su pham trong pham vi toan
trudng/khoa” (X = 3,47, PLC = 0,85).

Giang vién/chuyén vién danh gia chung vé viéc lap ké hoach & muc dong y voi X = 4,11,
DPLC = 0,41, duoc xép hang cao nhat trong bén chirc niang quan Ii. Nhitng noi dung duoc giang
vién/chuyén vién danh gia ¢ muic hoan toan ddng y nhu “Phan tich bdi canh cta nha truong dé
lam rd nhirng viéc can 1am trong ké hoach hoat dong rén luyén ning lyc giang day cho sinh vién
su pham” (X = 4,62, DLC = 0,49); “Xéc dinh vai trd va nhiém vu cu thé cua cac chu thé quan li
trong ké hoach hoat dong rén luyén ning lyc giang day cho sinh vién su pham” (X = 4,28, DLC
=0,70) va “Phéan cong khoa, giang vién xay duyng va thuc hién chuong trinh rén luyén nang luc
giang day cho sinh vién su pham theo timg khoa/nganh” (X = 4,25, PLC = 0,50). Cac ndi dung
cua lap ké hoach duge danh gia & mirc dong y: “Xac dinh noi dung, phuong thirc cho hoat dong
rén luyén niang luc giang day cho sinh vién su pham” (X = 4,15, PLC = 0,43); “Xac dinh muc
tiéu cu thé cho hoat dong rén luyén ning luc giang day cho sinh vién su pham” (X =4,11, PLC =
0,36); “Can ctr chuan nang lyc giang day dé xac dinh ké hoach kiém tra, danh gia nang lyc giang
day cho sinh vién su pham” (X = 3,88, DLC = 0,39); “Truong lap ké hoach chi dao hoat dong rén
luyén ning lyc giang day cho sinh vién su pham bam sat co sé ké hoach, chuong trinh theo quy
dinh dé cac khoa lap ké hoach rén luyén cho don vi” (X = 3,81, PLC = 0,42); “Cong khai ké
hoach ren luyén nang luc giang day cho sinh vién su pham trong pham vi toan trudng/khoa” (X =
3,50, DLC = 0,77), dwoc giang vién/chuyén vién danh gia thip nhét trong cac noi dung.
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3.3. Thuec trang té chic hogt déng r,én luyén ndng lyc giang day cho sinh vién sw phgm tgi
Truwong Dai hoc Sw phgm Thanh pho Ho Chi Minh

Két qua mirc do dong y cc ndi dung to chirc hoat dong rén luyén ning lyc giang day cho sinh
vién su pham tai Truong Pai hoc Su pham Thanh pho H6 Chi Minh dugc trinh bay ¢ Bang 2.

Bang 2. Két qua té chirc hoar déng rén luyén nang luc giang day cho sinh vién sw pham

Giang vién/
Chuyén vién
PLC X PLC
450 051 432 051

T Nai dung Can bd quan li

bl

T6 chuc thyc hién co ché, phan cap quan I hoat dong rén luyén ning
luc giang day cho sinh vién su pham.

T chirc cong viéc cho ting thanh vién theo ké hoach hoat dong rén
luyén nang luc giang day cho sinh vién su pham.

T chirc cong viéc cho tirng don vi quan Ii theo ké hoach hoat dong
rén luyén nang luc giang day cho sinh vién su pham.

Giao nhiém vu quan li & c&c don vi thuc hién c&c hoat déng rén
luyén nang luc giang day cho sinh vién su pham.

Tap huan, bdi dudng giang vién, chuyén vién trong thuc hién hoat
dong rén luyén nang lyc giang day cho sinh vién su pham.

Phan b6 phuong tién ki thuat, co s¢ vat chat phuc vu hoat dong rén
luyén nang luc giang day cho sinh vién su pham.

Phan b tai chinh cho hoat dong rén luyén niang luc giang day cho
sinh vién su pham.

422 054 425 0,46
431 052 441 051
425 0,73 401 035
411 062 417 042
400 0,72 321 081

3,89 0,82 3,24 0,80
Chung 420 037 395 0,27

Theo két qua tir Bang 2 can bo quan 1i danh gia to chirc hoat dong dat mirc hoan toan ddng y
v6i X = 4,20, DLC = 0,37. Pay la chic nang dugc can bo quan 1i danh gia thip nhat trong bon
chire ning quan 1i. Nhitng noi dung t6 chic duoc danh gia 1a hoan toan dong y gém: “T chirc
thuc hién co ché, phan cip quan Ii hoat dong rén luyén ning luc giang day cho sinh vién su
pham” (X = 4,50, DLC = 0,51); “T6 chirc cdng viéc cho timg don vi quan Ii theo ké hoach hoat
dong ren luyén nang lyc giang day cho sinh vién su pham” (X = 4,31, BLC = 0,52); “Giao nhiém
vu quan li & cac don vi thuc hién cac hoat dong ren luyén nang luc giang day cho sinh vién su
pham” (X = 4,25, DLC = 0,73); “T) chtc cong viéc cho timng thanh vién theo ké hoach hoat dong
rén luyén ning luc giang day cho sinh vién su pham” (X = 4,22, PLC = 0,54). C6 3 ndi dung to
chte duoc dénh gia muc dong y 1a: “Tap huan, boi dudng giang vién, chuyén vién trong thuc
hién hoat dong rén luyén niang luc giang day cho sinh vién su pham” (X = 4,11, DLC = 0,62);
“Phén bd phuong tién ki thuat, co so VAt chat phuc vu hoat dong rén luyén ning luc giang day
cho sinh vién su pham” (X = 4,00, BPLC = 0,72); “Phan bb tai chinh cho hoat dong rén luyén
nang lyc giang day cho sinh vién su pham” dugc danh gia thap nhat (X = 3,89, DLC =0,82).

Déi vé6i dbi tuong diéu tra la giang vién/chuyeén vién, két qua chung vé t6 chirc hoat dong & mic
dong y voi X = 3,95, PLC = 0,27, dugc xép hang thir ba trong bon chirc nang quan Ii. Nhitng noi
dung duoc giang vién/chuyén vién danh gia ¢ mirc hoan toan ddng ¥ nhu “Td chiic cdng viéc cho
timg don vi quan li theo ké hoach hoat dong rén luyén nang luc giang day cho sinh vién su pham”
(X =4,41, DPLC = 0,51); “T6 chuc thuc hién co ché, phan cap quan Ii hoat dong ren luyén néng luc
giang day cho sinh vién su pham” (X = 4,32, DLC = 0,51) va “T6 chirc cong viéc cho ting thanh
vién theo ké hoach hoat dong rén luyén ning luc giang day cho sinh vién su pham” (X = 4,25, DLC
= 0,46). C4c noi dung cua 1ap ké hoach dugc danh gia & mirc dong y: “Tap huan, bdi dudng giang
vién, chuyén vién trong thuc hién hoat dong rén luyén niang luc giang day cho sinh vién su pham”
(X =4,17, DLC = 0,42) va “Giao nhiém vu quan Ii & cac don vi thuc hién cac hoat dong ren luyén
nang lyc giang day cho sinh vién su pham” (X = 4,01, DLC = 0,35). Noi dung “Phan b tai chinh
cho hoat dong rén luyén nang lyc giang day cho sinh vién su pham” (X = 3,24, BLC = 0,80) va
“Phan bd phuong tién ki thudt, co s& vat chat phuc vu hoat dong rén luyén ning luc giang day cho
sinh vién su pham” (X = 3,21, PLC = 0,81) la hai ndi dung dugc danh gia & muc phan van.
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3.4. Thuc trang chi dao hoat déng r,én !uy_én ndng lyc giang day cho sinh vién sw pham tai
Trwong Pai hoc Sw pham Thanh phé Ho Chi Minh
Két qua vé cac noi dung chi dao hoat dong rén luyén ning lyc giang day cho sinh vién sur
pham tai Truong Pai hoc Su pham Thanh pho Ho Chi Minh dugc trinh bay ¢ Bang 3.
Bang 3. Két qua chi dao hoat dgng rén luyén nang luc giang day cho sinh vién su pham

Giang vién/
Chuyén vién

X BPLC X BPLC
453 051 446 0,50

T N&i dung Céan bg quan i

Ban hanh quyét dinh thuc hién ké hoach hoat dong ren luyén nang luc
giang day cho sinh vién su pham.
Huéng dan su phdi hop giira cac khoa, bo mdn vai cac phong, ban
2 chtc ndng trong nha truong thyc hién hoat dong ren luyén nang lyc 4,44 0,61 356 0,88
giang day cho sinh vién su pham.
Ban hanh quy dinh huéng dan, chi din giang vién trién khai hoat
dong rén luyén ning luc giang day cho sinh vién su pham.
Huéng din doi méi ndi dung, phuong phap, phuong tién dap ung rén
luyén nang luc giang day cho sinh vién su pham.
Chi dao tuyén truyén, khich I& giang vién va sinh vién su pham cha dong,
séng tao trong thyc hién hoat dong rén luyén nang luc giang day.
Theo ddi tién d6 thuc hién, tham hoi, dong vién va khen thuong
6 nhiig don vi, ca nhan c6 thanh tich tich cuc trong cic hoat dong réen 4,28 0,51 4,21 0,48
luyén nang luc giang day cho sinh vién su pham.
Ra quyét dinh diéu chinh kip thoi sy thay d6i trong qua trinh thyc
hién hOz.}t doéng rén luyén nang luc giér)g da.}y cho sinh vién su pham.
Ra quyfet d%nh k;? thoi xu II‘ nhung’\_/an de Rhat ~Sll’1}1, thay doi nhitng 425 065 461 049
hinh thic rén luyén chua phu hop véi muc tiéu da dit ra.

Chung 426 0,14 4,07 0,15

3,72 066 324 0,83
394 067 3,76 0,67

450 051 435 0,52

439 055 445 054

Theo két qua tir Bang 3 can b quan li danh gia viéc chi dao hoat dong dat mac hoan toan
ddng y v6i X = 4,26, PLC = 0,14. Pay 1a chic ning dwoc can bd quan 1i danh gia & mic cao nhat
trong bén chirc ning quan li. Trong d6, nhitng ndi dung duge danh gia 1 hoan toan dong y gom:
“Ban hanh quyét dinh thyuc hién ké hoach hoat dong rén luyén nang luc giang day cho sinh vién
su pham” (X = 4,53, DLC = 0,51); “Chi dao tuyén truyén, khich 18 giang vién va sinh vién su
pham chu dong, sang tao trong thuc hién hoat dong rén luyén nang luc giang day” (X = 4,50,
PLC = 0,51); “Hudéng dan su phdi hop giira cac khoa, bo mén véi cac phong, ban chic ning
trong nha truong thyuc hién hoat dong ren luyén néng lyc giang day cho sinh vién su pham” X=
4,44, DLC = 0,61); “Ra quyét dinh diéu chinh kip thoi sy thay déi trong qué trinh thyc hién hoat
dong ren luyén nang lyc giang day cho sinh vién su pham” (X = 4,39, BLC = 0,55); “Theo ddi
tién d¢ thuc hién, tham hoi, dong vién va khen thuong nhimg don vi, ca nhan c6 thanh tich tich
cuc trong cac hoat dong rén luyén nang luc giang day cho sinh vién su pham” (X=428,DLC =
0,51); “Ra quyét dinh kip thoi xu Ii nhitng van dé phat sinh, thay d6i nhitng hinh thac rén luyén
chua phu hgp véi muc tiéu da dat ra” (X = 4,25, PLC = 0,65). C6 hai ndi dung dugc danh gia
muc dong y 1a: “Hudng dan d6i méi ndi dung, phuong phéap, phuong tién dap ung rén luyén ning
luc giang day cho sinh vién su pham” (X = 3,94, PLC = 0,67); “Ban hanh quy dinh huéng dan,
chi dan giang vién trién khai hoat dong rén luyén nang lyc giang day cho sinh vién su pham”
dugc danh gia thap nhat (X = 3,72, DLC = 0,66).

Giang vién/chuyén vién danh gia vé& cac noi dung chi dao & mirc déng y véi X = 4,07, PLC =
0,15, dugc xép hang nhi trong bdn chice niang quan 1i. Nhiing néi dung duoc giang vién/chuyén
vién danh gia & mic hoan toan dong y bao gom: “Ra quyét dinh kip thoi xtr Ii nhiing van dé phéat
sinh, thay di nhitng hinh thirc rén luyén chua pha hop voi muc tiéu di dat ra” (X = 4,61, DLC =
0,15); “Ban hanh quyét dinh thyuc hién ké hoach hoat dong rén luyén ning luc giang day cho sinh
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vién su pham” (X = 4,46, DLC = 0,50); “Ra quyét dinh diéu chinh kip thoi sy thay doi trong qua
trinh thyc hién hoat dong rén luyén nang lyc giang day cho sinh vién su pham” (X = 4,45, DLC =
0,54); “Chi dao tuyén truyén, khich I¢ giang vién va sinh vién su pham chi dong, sang tao trong
thuc hién hoat dong rén luyén nang luc giang day” (X = 4,35, PLC = 0,52) va “Theo dbi tién do
thuc hién, tham hoi, dong vién va khen thudng nhirng don vi, cd nhan c6 thanh tich tich cuc trong
cé&c hoat @ong rén luyén nang luc giang day cho sinh vién su pham” (X = 4,21, DLC = 0,48). Cac
noi dung cua chi dao duge dénh gia & mac dong y: “Hudéng din doi méi noi dung, phuong phép,
phuong tién dap tng rén luyén niang luc giang day cho sinh vién su pham” (X = 3,76, DLC =
0,67); “Huéng dan sy phdi hop gitra cac khoa, bo mén véi cac phong, ban chirc ning trong nha
truong thuc hién hoat dong rén luyén nang luc giang day cho sinh vién su pham” (X = 3,56, PLC
= 0,88). Noi dung dugc danh gia thip nhat 1a: “Ban hanh quy dinh huéng dan, chi dan giang vién
trién khai hoat dong rén luyén ning luc giang day cho sinh vién su pham” (X = 3,24, PLC =
0,83) & mtrc phan van.
3.5. Thuc trang kiém tra, dinh gid hoat déng rén luyén nding luc giang day cho sinh vién sw
pham tai Truwong Pai hoc Sw phgm Thanh phé Hé Chi Minh

Két qua diéu tra vé muc d6 dong y caa cac ndi dung trong chirc ning kiém tra, danh gia hoat
dong ren luyén nang luc giang day cho sinh vién su pham tai Truong Pai hoc Su pham Thanh
phd HO Chi Minh duoc trinh bay ¢ Bang 4.

Bang 4. Két qua kiém tra, danh gid hoat déng rén luyén nang luc giang day cho sinh vién sie pham
Giang vién/
Chuyén vién

X BPDPLC X BPLC
464 049 4,36 0,48

T N&i dung Cén b quan li

Xay dung va thong nhat céc tiéu chi kiém tra, danh gia hoat dong rén
Iuy§n nang lyc giang Vday cho sinh vién su pham.

Kiém tra, thu thap két qua qua trinh t6 chac ren luyén nang lyc giang 400 048 365 084
day cua sinh vién su pham.

3 banh gia két qua nang luc giang day cua sinh vién su pham. 3,89 0,32 3,24 0,82
Kiém tra, danh gia két qua thuc hién nhiém vu cia giang vién, chuyén vién

4 trong hoat dong rén luyén nang luc giang day cho sinh vién su pham. 431 052 427 047

5 K_Iqem tra, danh gia cac diéu kién phuc vu hoat dong rén luyén nang luc 400 072 331 078
giang day cho sinh vién su pham.

6 Kiém tra,'danl‘lAgla cong tac quan Ii qua trinh ren luyén nang luc giang 433 071 412 041
day cho sinh vién su pham. o

7 Dbanh gia rat kinh nghiém va dé xuat cac bién phap hiéu qua cho hoat 436 059 415 041

d6ng ren luyén nang luc giang day cho sinh vién su pham.
Chung 421 0,20 3,87 0,16
Tir Bang 4 cho thdy két qua danh gia tir can bo quan Ii vé kiém tra, danh gia dat mac hoan
toan dong y véi X = 4,21, DLC = 0,20. Pay 1a chirc ning dugc can bo quan 1i danh gia & muc cao
thir ba trong bon chirc nang quan Ii. Noi dung kiém tra, danh gia sau: “Xay dung va thong nhat
cé4c tiéu chi kiém tra, danh gia hoat dong rén luyén nang luc giang day cho sinh vién su pham” (X
= 4,64, DLC = 0,49); “Danh gia rt kinh nghiém va dé xuat cac bién phap hiéu qua cho hoat dong
rén luyén ning lyc giang day cho sinh vién su pham” (X = 4,36, DLC = 0,59); “Kiém tra, danh
gia cong tac quan Ii qua trinh rén luyén nang lyc giang day cho sinh vién su pham” (X = 4,33,
DPLC = 0,71); “Kiém tra, danh gia két qua thyuc hién nhiém vy cua giang vién, chuyén vién trong
hoat dong rén luyén nang luc giang day cho sinh vién su pham” (X = 4,31, PLC = 0,52) 1a nhiing
noi dung dugc danh gié & mitc hoan toan déng y. C6 hai noi dung “Kiém tra, danh gia cac diéu kién
phuc vu hoat dong rén luyén nang luc giang day cho sinh vién su pham” (X =4,00, PLC =0,72) va
“Kiém tra, thu thap két qua qua trinh té chuic rén luyén ning luc giang day cua sinh vién su pham”
(X = 4,00, DLC = 0,48) dugc danh gia diém trung binh ngang nhau va & mirc ddng y. Noi dung
“Panh gia két qua nang lyc giang day cua sinh vién su pham” (X = 3,89, DLC = 0,32) dwoc danh
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gi& thip nhat trong chirc ning kiém tra, danh gia. Diéu nay cho thay, cong tac thuc hién chirc ning
quan li dang chua cha trong viéc danh gia két qua ning lyuc giang day cia sinh vién su pham.

Giang vién/chuyén vién danh gia cac noi dung kiém tra, danh gia hoat dong rén luyén ning
luc giang day cho sinh vién su pham dat mic ddng ¥ véi X = 3,87, DLC = 0,16, dy 1a chirc ning
quan li ma giang vién/chuyén vién danh gia thap nhat trong sb bén chic niang. Cho thay viéc thuc
hién chirc nang nay ctia can bo quan Ii con nhiéu han ché. C6 hai ndi dung duge dénh gia mic do
hoan toan ddng ¥ 1a: “Xay dung va thong nhat cac tiéu chi kiém tra, ddnh gia hoat dong rén luyén
ning lyc giang day cho sinh vién su pham” (X = 4,36, DLC = 0,48) va “Kiém tra, danh gia két
qua thyc hién nhi¢m vu cua giang vién, chuyén vién trong hoat dong ren luyén néng luc giang
day cho sinh vién su pham” (X = 4,27, DLC = 0,47). Nhitng noi dung Kiém tra, ddnh gia dugc
danh gia mirc 6 déng y 1a: “Panh gia rat kinh nghiém va dé xut cac bién phap hiéu qua cho
hoat dong rén luyén ning lyc giang day cho sinh vién su pham” (X = 4,15, DLC = 0,41); “Kiém
tra, danh gia cong tac quan Ii qua trinh ren luyén ning luc giang day cho sinh vién su pham” (X =
4,12, PLC = 0,41) va “Kiém tra, thu thap két qua qua trinh to chtc rén luyén ning luc giang day
cta sinh vién su pham” (X = 3,65, PLC = 0,84). Hai ndi dung dugc gido vién danh gia thip &
muc phan van 1a: “Kiém tra, danh gia cac diéu kién phuc vu hoat dong rén luyén ning lyc giang
day cho sinh vién su pham” (X = 3,31, DLC = 0,78) va “Danh gia két qua nang lyc giang day cua
sinh vién su pham” (X = 3,24, DLC = 0,82)

3.6. Kiém dinh sw khac bigt cé y nghia giita cdc doi twong diéu tra

Dé so sanh su khac biét giira danh gia cua can bo quan Ii va giang vién/chuyén vién, ching toi
st dung kiém dinh doc 14p t-test. Két qua kiém dinh déc lap t-test dwoc trinh bay ¢ Bang 5.
Bang 5. Két qua kiém dinh doc |dp t-test gizra can bg qudn li va giang vién/chuyén vién
Cénbp Giangvién/
TT N§i dung quan li  Chuyén vién
X PLC X BLC
Léap ké hoach hoat dong rén luyén ning luc giang day cho sinh vién su pham. 4,24 0,13 4,11 041 2,954
T4 chirc hoat dong rén luyén nang lyc giang day cho sinh vién su pham 4,20 0,37 3,95 0,27 4,116"
Chi dao hoat dong rén luyén ning lyc giang day cho sinh vién sw pham 4,26 0,14 4,07 015 6375
4 K.IAem tra, danh gia hoat dong rén luyén nang lyc giang day cho sinh 421 020 387 016 9388
vién su pham
Ghi chu: *p<0,005; **p<0,001

Nhin chung, bén chire nang quan Ii hoat dong rén luyén nang lyc giang day cho sinh vién su
pham déu c6 su khac biét c6 ¥ nghia thong ké giira hai nhém ddi tuong diéu tra khao sat. Két qua
nghién ctru nhan ra can bd quan Ii tai Trudng Pai hoc Su pham Thanh phé H5 Chi Minh dénh gia
muc d6 déng y vé cac chirc ning quan i cao hon so vdi giang vién/chuyén vién khi danh gia vé
cong tac nay (X 4,24; 4,20; 4,26 va 4,21 > 4,11; 3,95; 4,07; 3,87 lan luot theo cac gié tri, va co gia
c6 ¥ nghia cao vé& mat théng ké).

4. Két luan

Trong diéu kién dbi méi cin ban va toan dién gi4o duc hién nay, hoat dong day hoc ludn nhan
dugc sy quan tam rat 1on. Trong d6, nang luc cta gido vién dugc x4 hdi quan tam, vi day 1a yéu
t6 tryc tiép dem lai sy thanh cong cho gio duc. Rén luyén ning lyc giang day cho sinh vién su
pham dép tng kha ning giang day trong tuong lai 1a myc tiéu quan trong nhat cta cac trudng dai
hoc su pham trén ca nuéc. Can bo quan Ii tai cac truong dai hoc su pham can thuc hién tét cac
chtc nang quan 1i nhu: 1ap ké hoach, t chic, chi dao va kiém tra, danh gia nham dem lai hiéu
qua trong diéu hanh hoat dong rén luyén ning luc giang day cho sinh vién su pham. Trong
nghién ctru nay thuc hién danh gia vé mirc d6 dong y cua hai nhom dbi tugng 1a can bo quan li va
giang vién/chuyén vién vé nhing ndi dung trong bén chuc niang quan Ii thyc hién tai Truong Dai
hoc Su pham Thanh phd H5 Chi Minh. Qua qué trinh nghién ctu, can b quan li danh gia hoan
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toan dong y & cac chirc nang quan Ii, trong khi giang vién/chuyén vién chi danh gia & muc do
ddng y. Con nhiéu ndi dung trong cong tac quan 1i con bi danh gia chua cao, vi thé ddy 1a co s
dé truong xem xét va dé& xuat cac bién phap dé quan Ii hoat dong rén luyén ning luc giang day
cho sinh vién sur pham dat hiéu qua hon.
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