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Lecturers are an important factor in determining the existence and
development of higher education institutions, including the University
of Science, Thai Nguyen University. Understanding the policies of
lecturer development at the University of Science in recent years,
thereby, to propose solutions to improve the effectiveness of the
University's policy of developing teaching staff is a matter of practical
value. Through using methods of collecting and processing information
and data; survey by questionnaires, in-depth interviews... the article has
pointed out the actual situation of the policies of developing teaching
staff at the University, which are implemented through activities of
attraction and recruitment; training and retraining; assignment,
evaluation; compensation and appreciation. This paper also analyzes
and evaluates the situation to propose solutions to improving the
effectiveness of the university's policies of developing teaching staff in
the coming time. The research result of the article can serve as a
reference for policy makers at the University of Science and those who
are concerned.
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Doi ngit giang vién & nhan t6 git vai tro quan trong quyét dinh sy ton
tai, phét trién cua cac co so gido duc dai hoc, trong d6 c6 Truong Pai
hoc Khoa hoc, Pai hoc Thai Nguyén. Viéc tim hiéu vé chinh sach phét
trién doi ngii giang vién tai Truong Dai hoc Khoa hoc trong thoi gian
qua, tir d6 dé xuat cac giai phap nham nang cao hiéu qua chinh sach
phét trién doi ngii giang vién cia nha truong 1a vin dé cé gié tri thuc
tidn. Qua viéc str dung cic phuwong phap thu thap, xir ly thong tin, s6
ligu; didu tra bang bang hoi, phong van sau... bai viét di néu 1én thuc
trang chinh séch phét trién doi ngii giang vién tai nha truong duoc trién
khai qua cac hoat dong thu hat, tuyén dung; dao tao, boi dudng; su
dung, danh gia; dai ngo, ton vinh giang vién;. Bai viét cling phan tich,
danh gia dé dua ra nhitng giai phap gop phan nang cao hiéu qua chinh
sach phét trién doi ngi giang vién cua nha truong trong thoi gian toi.
Két qua nghién ciru cua bai viét c6 thé 1am tai liéu tham khao cho cac
chu thé ban hanh chinh sach tai Truong Pai hoc Khoa hoc va nhiing
ngudi quan tam.
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1. Giéi thigu

“Gio vién 1a yéu té duy nhét quan trong nhat cua h¢ thong gido duc, vi vay can tao ra gido vién
chét luong cao trong thé gisi ngay nay” [1]. Trong d6, doi ngii gidng vién (DNGV) la nhén t6 gitr
vai tro quyét dinh su ton tai, phat trién cuia hé théng gido duc dai hoc, bsi gido duc dai hoc 1a noi
dao tao va 1a ngudn cung cap nhan lyc c6 trinh do, Can thlet cho moi linh vyc cua doi sdng xa hoi.
V61 muc tiéu chung xay dung va duy tri DNGV du vé s6 luong véi quy mo, co cau hop ly, dam bao
nang cao trinh do, chat lugng va pham chat dap tung yéu cau phat trién, hoi nhap quéc té cua hé
thong giao duc dai hoc theo dinh hudng chung cta Pang, Nha nuéc nham phéat trién toan dién gido
duc, hé théng chinh sach phat trien DPNGV da dugc ban hanh va ngay cang hoan thién. Day ciing 1a
van dé duoc nhiéu nguoi quan tm nghién ctu trén nhiéu chiéu canh. Nghién ciu chung vé chinh
sach phat trien DNGV hau hét trién khai theo huéng tim hiéu thyuc trang chinh sach phat trién
DNGV, danh gia, phan tich nguyén nhan cta cac han ché, qua do, dé xuat khung chinh sach phat
trién DPNGV cac trudng dai hoc ngoai cong lap [2] hoac de Xuit giai phap vé chinh sach phat trién
DNGV cac trudong dai hoc cong lap nhiam dap tng yéu cau d6i mai gido duc dai hoc [3]. Bén canh
do6, ¢ nhiéu nghién ctru di sau vao tirng ndi dung cu thé trong chinh séch phét trién DPNGV. Cu thé,
déi VGi cac nghién ctiu vé cong tac quy hoach tap trung 1am rd thuc trang DPNGV ciia mot co s
gi4o duc dai hoc cu thé va thuc trang xay dung ké hoach, quy hoach phét trien DPNGV, qua d6 dua
ra gidi phap nham hoan thign cong tac quy hoach NGV dén nam 2020 [4]. Céc nghién ciu vé
cong tac thu hat, tuyén dung giang vién (GV) dua ra cac giai phap nham thu hat, tao ngudn giang
vién, tuyén chon giang vién _[5]; trong d6 xu thé tu cha trong tuyen dung giang vién dugc nhan
manh [6]. Céc nghién ciru vé hoat dong dao tao, bdi dudng, phét trién PNGV ciing tim hiéu thuc
trang cong tac dao tao, phat trién DPNGV trong cac trudng dai hoc, qua phén tich, danh gia dé dua ra
giai phap tap trung d6i mai cong tac dio tao, bdi dudng theo hudng chuan hoé va hién dai hoa [7],
hay & ra cac giai phap hoan thién chinh sach dao tao va phat trien DNGV vé trinh do chuyén man,
ngoai ngi, tin hoc, nang lyc giang day, nghién cu khoa hoc [8]. Cac nghién cau vé hoat dong danh
gia giang vién da dua ra mot sd giai phap danh gia GV theo ning luc lam viéc, két qua thuc hién
nhiém vu phl hop Véi Vi tri viéc 1am trong cac truong dai hoc cong lap o Viét Nam [9], dong thoi
nhan manh vao viéc xay dung cac tiéu chi danh gia GV trén cac linh vuc: giang day, nghién ciu
khoa hoc, phuc vu cong dong [10], thu nhap, mdi quan hé trong cong viéc, su ghi nhan caa xa hoi
c6 tac dong manh mé t6i dong luc 1am viéc ciia DPNGV [11]. Céc két qua nghién ctu trén gidp tac
gia c6 cai nhin da chiéu va toan dién hon vé hé théng chinh séch va hé thong giai phap phat trién
DNGV. Tuy nhién, nghién ctru toan dién vé chinh sach phat trién DPNGV tai mot truong dai hoc
thudc dai hoc ving trung du, mién ndi phia Bac nhu Truong Pai hoc Khoa hoc (PHKH), Pai hoc
Thai Nguyén (PHTN) thi chua c6 nhidu nghién ctru dé cap, dong thoi cac nghién ciu ké trén chua
lam rd dugc dac tha, tinh chat cdng viéc cia DPNGV dé lam co s danh gia, trién khai cac chinh
sach dai ngd, cu thé Ia chinh sach tién luong dbi véi DNGV mot cach phi hop, gén vaéi vi tri cong
viéc va hiéu qua 1am viéc. Dy ciing chinh 1a khoang tréng ma bai viét s& nghién ctu.

Trong nhitg nam qua, Truong DPHKH — DHTN da ban hanh va trién khai nhiéu chinh sach
nham phét trién DNGV cua Nha treong. M&i muc tiéu phat trién DPNGV di duoc cu thé hoa
qua cac chinh sach quy hoach, thu hdt, tuyén dung; dao tao, bdi dudng; sir dung, danh gia va
dai ngd, ton vinh GV va di dat duoc nhitng két qua dang ghi nhan. Tuy nhién, trong qua trinh
trién khai thyc hién cac chinh sach khong tranh khoi nhitng van dé con ton tai can khac phuc.
Vi vay, qua viéec thu thap, xu ly thong tin, sb liéu; diéu tra bang bang hoi, phong van sau... bai
viét huéng téi viec tim hiéu thuc trang chinh sach phat trién DPNGV tai Truong DPHKH, qua do
c6 nhimg danh gia va dé& xuat mot sb giai phap nham nang cao hiéu qua chinh sach phét trién
DNGYV cua nha truong trong thoi gian toi.

2. Phwong phap nghién ctru

Trong bai viét, tac gia sit .dung phuong phap nghién ctru tai liéu, thu thip thong tin qua sach, tap
chi, céc thong tin khoa hoc vé két qua nghién ctru c6 lién quan di dugc cong bd; cac vin ban vé chinh
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sach phat trien DPNGV ciia Truong PHKH. Trén co so d6, tac gia tién hanh phan tich, tong hop, hé
thong hoa, khai quat hda cdc tai liéu, thong tin thu thap dugc lam co s nghién ciru, luén giai van de.

Tac gia cling tién hanh khao sat, quan sat tai dia ban nghién ciru dé thu thap cac thong tin
phuc vu cho viéc trinh bay céc luan ctr khoa hoc nhu quan sat vé moi truong, diéu kién lam viéc
cua giang vién...

Phuong phap phong van duoc thyc hién qua cac cudc gip gd, trao doi voi 07 GV giit chae vu
quan ly va 32 GV dé 1am sang to ting ndi dung chinh sach cu thé, ciing nhu danh gia vé chinh
sach phat trién PNGV ctia Truong DHKH.

DPong thoi, tac gia thyc hién phuong phap diéu tra bang bang hoi qua hinh thirc phat phiéu
khao sat tryc tiép dén cac ddi twong véi két qua thu vé 17 phiéu danh cho GV gilr chire vu quan
1y tir ph6 truong bo mon trd 1én, 82 phiéu danh cho GV. Muc dich nham tim hiéu sy hiéu biét cua
cac dbi tuong vé chinh sach phat trién DPNGV, mic do hai long va danh gia cua cac ddi tuong vé
viéc thyc hién chinh sach phat trién DNGV tai Truong DHKH.

Qua céc sd liéu, thong tin thu thap dugc, tac gia tién hanh phan tich, tong hop, xtr Iy thong tin,
dir lidu thu thap. Déi voi ngudn dit liéu thir cip, nghién ctru sir dung sb liéu thong ké da dugc
cong bd tir nhing ngudn chinh thic trén trang web, qua cic bao céo cua nha trudong. i véi
nguon dir lidu so cap, nghién ctru tién hanh nhap dit liéu qua phdn mém Microsotf Excel va két
qua duoc cu thé hoa qua cac bang sb lidu, so dd, biéu dd gop phan 1am sang to van d& nghién
ctru. Tir két qua tdng hop, phan tich dir liéu, thong tin thu thap duoc gilp tac gia lam rd hon vé
ndi dung chinh sach phat trién PNGV va viéc thuc hién chinh sach phat trién DNGV tai Truong
DPHKH, tao co s& cho viée xay dung cac giai phap kha thi nhdm hoan thién chinh sach phat trién
DNGV cua nha truong trong thoi gian toi.

3. Két qua va ban luan

Chat luong gido duyc dai hoc bi chi phdi boi nhiéu yéu t6, trong do, khau then chét de nang cao
chét luong gido duc ciia moi nha truong dai hoc la phai dam bao vé sé luong, co cdu va chuan
hoa chat lugng DPNGV. Theo d6, c6 thé hiéu: chinh sach phat tricn DNGV la hé thong cdc quyét
dinh ¢6 lién quan cia cdc chii thé dwoc trao quyén trong viéc xdc dinh muc tiéu, dinh huéng, dira
ra gidi phap va cong cu thuc hién nham xay dung PNGV dam bdo quy mé, co cdu, chat lrong,
ddp 1ing dinh hwéng phét trién cua hé thong gido duc dai hoc, yéu cau ciia xa héi.

3.1. Thuc trgng chinh sach phét trién dji ngii giang vién
3.1.1. Chinh sach quy hoach, thu hit, tuyén dung giang vién

* Quy hoach giang vién

Quy hoach DNGV giir vai tro rit quan trong vi cong tic quy hoach 1a co s¢ dé dé ra duoc cac
chién lugc vé thu hat, tuyén dung GV, Ia tién dé dé xac dinh d6i tuong, ndi dung dao tao, bdi dudng
GV theo vi tri viéc lam, qua d6 duy tri duoc doi ngii GV du vé s6 lugng va dam bao vé chét luong.

Trong Ké hoach chién lugc phét trién Truong DPHKH giai doan 2017 — 2020 va tim nhin dén
nam 2025, nha truong xac dinh chi tiéu phat trién doi ngii giai doan 2017-2020 phan d4u dat 350
can b, vién chirc, trong d6 ¢6 255 can bd giang day; 11 gido su (GS), pho giao su (PGS) (3,8%);
128 tién si (TS) (22%). Tinh dén thang 7/2020, tong s6 vién chirc, ngudi lao dong caa nha trudng
1a 306 nguoi, trong do, giang vién 1a 215 nguoi (06 PGS (2,8%), 85 TS (39,5%)). 100% DNGV
dat chuan trinh d6 tin hoc, ngoai ngir theo quy dinh. Nhu vay, s6 luong gidng vién ¢ trinh 4o TS
dat ti 1¢ 39,5% cao hon ké hoach dit ra 1a 22%. Dya trén két qua thuc té, phan tich bdi canh, diéu
kién cua truong, nam 2020, nha truedng ban hanh Ké hoach chién lugc phét trién Truong DPHKH
giai doan 2020 — 2025 va tém nhin dén ndm 2030, trong d6 x4c dinh dén nim 2030, téng sb
ngudi lam viéc tai truong khoang 300 ngudi, trong d6 giang vién chiém tir 79-80%; s6 luong
giang vién c6 hoc vi TS Chlem 50-60% S0 Véi téng b giang vién, trong d6 c6 10% hoc ham GS,
PGS. Theo két qua phong vén, 39/39 y kién (100%) cho rang ti I& giang vién co trinh do TS dat
50-60% DNGV vao nam 2030 ctia Nha truong c6 thé dat dugc vao nam 2030.
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* Thu hit, tuyén dung gidng vién:

GV tai cac co so giao duc dai hoc (CSGDDH) duoc quy dinh 1a vién chirc theo Luat Vién
chtrc 2010, dong thoi phai chiu rang budc theo cac quy dinh vé chirc danh, tiéu chuan, ché do 1am
viéc ddi véi giang vién cta Bo Gido duc va Pao tao (GD&DT). Vi vay, viéc thu hut va tuyén
dung GV tai Truong DPHKH ciing tudn theo cac quy dinh chung. Hé thong chinh sach hién hanh
vé thu hat, tuyén dung GV cua nha trudng nhin chung di quy dinh rat rd vé tiéu chuan chirc danh
nghé nghiép ddi véi GV 1am cin cir dé tuyén dung. 39/39 y kién phong van (100%) danh gia quy
trinh tuyén dung giang vién tai Truong PHKH duogc thyc hién cong khai, minh bach, dung quy
dinh. Tuy nhién, hiéu qua cua hoat dong tuyén dung khong cao. Thuc té tai truong PHKH cho
thay, cac nganh ngon ngir, nganh khoa hoc xa hoi dang han ché vé s6 luong GV, nhu cau vé GV,
GV ¢6 trinh do rat cao nhung lai rat kho tuyén dung. Trong giai doan 2017-2020, nha truong
tuyen duogc 13 GV, trong d6 ¢6 10 giang vién co trinh d6 Thac si, 03 trg giang c6 trinh d6 dai hoc
& c&c nganh Trung Quédc hoc, Han Quéc hoc... Nguyén nhan cha yéu cua tinh trang nay 1a do
chinh sach thu hat cua nha truong chua du sic hap dan céc tmg vién, GV ¢6 trinh d6 (100% y
kién khao sét chi ra nguyén nhan nay). Mic di nha truong di ¢ chinh sach hd trg 50 triéu dong
ddi voi GV tuyén dung c6 trinh do TS va 70 triéu ddng ddi véi GV ¢ hoc ham, nhung diéu nay
cling chwa du ste thu hut ddi véi GV ¢6 trinh d6 cao, trong khi doi hoi vé chuyén mén, ki ning,
tiéu chuan ddi véi GV lai cao hon so véi cac nganh nghé khac.

3.1.2. Chinh séch dao tao, béi dieong giang vién

Chinh sach dao tao va bdi dudng GV hudng t6i muc tiéu nang cao kién thirc, trinh do, ning
I, pham chét, ki niang cho GV. Bé dat duoc ti 18 42,3% DNGV ¢6 hoc vi TS, hoc ham PGS vao
ndm 2020, Ban giam hiéu nha trudng c6 nhiéu chinh sach khuyén khich GV vé giam gio giang
day, diy manh nghién cau khoa hoc (NCKH), hop tac quéc té trong trao ddi GV véi cic co s&
gido duc dai hoc trong va ngoai nudc, cing sy nd luc DPNGV trong viéc nang cao trinh do, nhim
dap tmg duoc tidu chuan nghé nghiép giang vién trong diéu kién méi. Giai doan 2016-2020, nha
truong da ky 16 vin ban ghi nhé hop tac véi cac dbi tac qudc té dén tir nhiéu quéc gia, cir hon
200 lugt GV ra nudc ngodi hoc tap, nghién ctiru ngan han, tham du hoi thao, hoi nghi.

Vé dao tao, bdi dudng chuyén mon: Trong giai doan 2016-2020, Truong PHKH da cir di hoc
nghién ctu sinh 1a 23 GV (trong do, trong nudc 14 GV, nudc ngoai 09 GV). Tuy nhién, ti 1¢ GV co
hoc ham PGS con thap, khdng c6 GV ¢c6 hoc ham GS; sb lwong TS nhiéu nhung khéng tap trung vao
cac nganh miii nhon. Két qua khao sét cho thiy, 32/32 GV duogc phong van nhan dinh GV chu dong
hoc tap nang cao trinh d0. Viéc xac dinh nhu cau dao tao theo nguyén vong c4 nhan ma chua gin véi
dinh huéng phét trién cua co sé gio duc dai hoc (CSGDPH) tat yéu dan dén tinh trang vira thira,
vira thiéu nhan luc trinh do cao, khong phat huy duoc ndi luc cia DPNGV trong mdi CSGDPH, giy
1ang phi nguén luc. Trong khi kinh phi hoc tap, bdi dudng nang cao trinh do chuyén mén 100% do
GV ty tic. Pay thuc su 13 mot rao can déi v6i GV trong viéc hoc tap nang cao trinh do, nhat 1a ddi
vGi GV tré khi nén tang kinh té chwa thuc sw viing vang, rang budc bai cong viéc gia dinh.

Vé NCKH: Truong DPHKH c6 nhiéu chinh sach khuyén khich, hd trg nham phat trién hoat
dong NCKH va chuyén giao cong nghé. Nha trudng da xay dyng céc ké hoach hoat dong khoa
hoc va cong nghé hang ndm va 5 nam; xay dung cac quy trinh quan ly khoa hoc; xay dung céc co
ché, chinh sach h trg dé tai, du an.. . Tuy nhién, céc dé tai, cong trinh cong bé qudc té thuge khoi
nganh khoa hoc xa hoi chua ¢ nhiéu; s6 lugng dé tai, du &n gan véi dia phuong, doanh nghiép
con it va nguon thu tir NCKH con han ‘ché.

3.1.3. Chinh sach sir dung va danh gia giang vién

Dé sir dung ddi ngii GV phu hop voi nhiém vu, phat huy duoc ning luc, phdm chét, doi hoi
phai ¢ sy hiéu biét va danh gia ding vé GV nham xé4c dinh rd két qua, mirc do hoan thanh nhiém
vu cua GV trong qua trinh thyc thi nhiém vu.

* Sir dung DNGV- Nha truong thuc hién phan quyén quan 1y cho cac don vi truc tiép st dung
GV. Tuy nhién véi quy md tuyén sinh dai hoc c¢6 xu huéng giam xuéng, dan dén viéc GV thiéu
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viéc lam, khéng thuc hién du céc nhiém vu giang day, NCKH. Do d6, Truong BPHKH ap dung co
ché GV mot s6 nganh khéng tuyén sinh dugc tam thoi luan chuyén vi tri cong tac, diéu chuyén
tang cudng, bod sung thuc hién cac cdng viéc cua chuyén vién trong nhitng thoi gian nhat dinh
nhu cong tac thanh tra, céng tac khao thi, tuyén sinh... Dong thoi, GV phai kiém nhiém nhiéu
nhiém vu mot lic nhu gido vién cha nhiém kiém cé van hoc tap hay trg ly cac mang dao tao,
khao thi, NCKH va tham gia cong tac Poan, Hoi...

Qua két qua khao sat danh gia nhitng ton tai trong chinh sach st dung GV ¢ Truong PHKH,
phan Ién céc y kién déu cho rang GV hién nay phai kiém nhiém nhiéu nhiém vu (72/99 phiéu -
72,7%); bd tri céng viéc chua phu hop (21/99 phiéu - 21,2%); GV tré chua duoc tao diéu kién
phat huy nang luc (15/99 phiéu - 15,2%). Biéu nay thé hién rd qua biéu d6 hinh 1:

100
@ B6 tri GV chua phu hop vé6i cong viée

50 BGV tré chua duge tao diéu kién phat trién

; g

Hinh 1. Nhiing ton tai trong cong tac si dung DPNGV

Bén canh do, qua phong van 3/7 vién chic quan 1y, ¢6 y kién cho rang nha truong chua xay
dung duoc DPNGV ké can nhiing GV dau nganh, GV ¢6 bé day trong NCKH va kinh nghiém trong
cong tac quan ly. 23/32 GV dugc phong van cho rang viéc quy dinh gio giang day, NCKH nhur
nhau cho cac GV, khong phén biét GV méi hay gidng vién 1au nam da tao ra ap luc cho GV tré.

* Pdanh gid GV: Tiéu chuan danh gia va cach danh gia GV da co nhimg quy dinh chung cta
Nha nude, PHTN, vi vay, viéc danh gia GV tai Truong PHKH ciing dugc thuc hién dang theo
quy trinh, qua ban ding ky ké hoach hang nam va danh gia vién chirc sau mdi nam hoc. Hién nay,
két qua danh gia vién chuc tai Truong PHKH duoc xem 1a mot tiéu chi quan trong dé xét céc
khoan wu dai vat chat ciia nha truong. Bén canh do, nha trudng ciing khuyén khich cac t6 chuyén
moén chu dong td chirc cac hoat dong danh gia chuyén mén, nang lyc giang day qua cac dot du
gio, thong gidang... Ngoai ra, nha truong con st dung kénh danh gia tir nguoi hoc qua hinh thirc
truc tuyén trudce khi vao xem diém céc hoc phan

Theo két qua khao sat, 99/99 y kién nhat trf viéc danh gia DNGVPH dién ra dang quy trinh,
cong khai (100%); 63/99 y kién cho rang két qua danh gia phan anh dung nang lyc cia GVDH
(63,6%), nhung van c6 y kién cho rang, viéc danh gia GVDH chua thuc sy phan anh duoc chinh
xéc nang luc, hiéu qua 1am viéc cua GVDH; danh gia van con hinh thac (36/99 phiéu - 36,4%).

B GV kiém nhiém nhiéu nhiém vu

3.1.4. Chinh sach dai ng¢, ton vinh giang vién

Nghe gido 1a mot nghé cao quy, duoc xa hoi coi trong boi ¥ nghia quan trong cua viée “trdng
nguoi”. Vi vay, ché do dai ngd d01 v6i nha gido noi chung va GV noi riéng can phai dugc quan tim
mdt cach diing muec, trong d6 tién lwong, phu cap ddi véi GV can dugce tra & mic tuong xing.

* Vé tien lwong: GV 1a vién chire, cho nén dén hién tai GV van dugc xép theo Bang luong
chuyén moén, nghiép vu ddi voi can bo, vién chire trong cac don vi su nghiép cua nha nudc. Co
thé n6i “h¢ thdng luong van hanh trong hé thong gido duc déu duge wéc lugng tir cong lao dong
cta nhan lyc lam trong linh vuc hanh chinh sy nghiép” [12], dang danh dong gitra GV véi nhan
luc hanh chinh thong thuong. Hién tai lwong ctia GV dugc x€p theo ngach vién chirc loai A véi
mirc khoi diém bac 1 1a 2,34 (ctr nhan) va bac 2 1a 2,67 (thac si) khong cao hon cac nganh nghé
khac. Khoang cach giita cac bac luong qua dai, d6i voi GV di tir bac ddu dén bac cudi cing trong
thang luong (bac 9) 1 27 nam, di voi GV chinh (8 bac) 1a 24 nam va dbi véi GV cao cip (6 bac)
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1a 18 nam. Trong khi doi hoi vé trinh d6 lai cao hon so v&i cac nganh nghé khac trong ciing mot
bang luong, GV doi hoi trinh d§ thac si tr¢ 1én trong khi cac nganh nghé khac chi do1 hot trinh d¢
ctr nhan. Theo két qua phong van 32/32 GV (100%) va 82/99 y kién khao sat (81,8%) cho rang
murc luong d6i voi GV hién nay con thap, chua twong xing véi yéu cau vé trinh d, vi tri vai tro
cuia nghé di vai xa hoi.

* Vé phu cap: Truong DPHKH thuc hién dang quy dinh vé phu cap chirc vu lanh dao, phu cp
wu dai, phu cip thdm nién... Ngoai ra, dé giit chan GV c6 trinh d¢ cao, nha truong thuc hién hd
trg 3,6 triéu dong/nam ddi véi GV c6 trinh d6 TS; PGS: 5,4 triéu dong/nim; GS: 7,2 triéu
ddng/nam. Bdng thoi, nha trudong cin cir vao ngudn thu mdi nim dé xac dinh khoan thu nhap
tang thém déi voi can bo, GV dao dong tr 500.000d - 1.000.000d/thang. Day c6 thé néi 1a sy nd
lyc cuia nha truong trong viéc giir chdn GV ¢6 trinh d6, cai thién thu nhap cia BPNGV trong bdi
canh tuyén sinh kho khan nhu hién nay.

* Vé thi dua, khen thuong: GV 1a vién chirc nén ciing chiu sy quy dinh ctia cac van ban vé thi
dua, khen thudéng noéi chung nhu: Luat Thi dua, khen thudéng sb 15/2003/QH11 va cac nghi dinh,
thong tu huéng din. 99/99 y kién khao sat (100%) danh gia cong tac thi dua, khen thuong cua
nha truong duoc thuc hién ding quy trinh, cdng khai, minh bach.

* Vé tén vinh GV: Trong giai doan 2016 - 2020, Truong PHKH c6 15 GV duoc phong ham
PGS. 99/99 y kién khao sat (100%) déu danh gia viéc xét ting cac danh hiéu, phong ham GS,
PGS ¢ Truong DPHKH dugc thyc hién ding quy trinh, quy dinh, chinh xac va khach quan.

3.2. Ddnh gid vé chinh sdach phat trién dji ngii gidng vién

Qua tim hiéu thue trang chinh sach phat trién GV tai Truong DPHKH cé thé théy su nd luc coa
nha trudng trong cong tac quy hoach GVDH dam bao du sé luong voi co cau gidi tinh hop 1y, dat
ra céc chi tiéu dé chuan héa trinh d6 cia PNGVDH vé moi mit, dong vién khuyén khich, hd trg
GVDH trong cong tac hoc tap nang cao trinh d6, NCKH va c6 nhiing chinh sach ton vinh nhimg
GVDH co6 nhleu cong hién. Bén canh két qua dat duoc, chinh sach phat trién GV cua Truong
PHKH ciing tdn tai nhidu han ché can khic phuc:

Thet nhdt, vé chinh sach quy hoach, thu hit, tuyén dung GV: Viéc quy hoach d6i ngii chua xac
dinh trong diém cho khdi nganh can phai phét trién doi ngi, vi vay dan dén tinh trang nganh thira
nganh thiéu GV c¢6 trinh do; Chinh sach thu hut chwa du suc hap dan, dan dén viéc khong tuyén
dugc GV co trinh d6 c&c nganh ngbn ngir nudc ngoai, du lich...

Thir hai, vé chinh sach dao tao, boi dudng BPNGVDH: Viéc xac dinh cac chi tiéu vé dao tao,
bdi dudng trinh d6 cho d6i ngii GV chua gin véi chién luge phat trién, chi yéu xuat phat tir nhu
cdu c4 nhan dan dén lang phi ngudn luc, hiéu qua thép.

Thir ba, vé chinh sach sir dung GV: GV phai ki€ém nhiém nhiéu nhiém vu dan dén han ché
trong cong tic chuyén mon; chua xiy dung duoc DPNGVDH ké can, chuyén giao kinh nghiém, tri
thirc ctia nhirng giang vién dau nganh.

Thit twr, vé chinh sach danh gia GV: Chua xdy dung dugc b tiéu chi ddnh gi4 mang tinh dic
thu ctia GV, viéc danh gia con hinh thirc.

Thir nam, vé chinh sach dai ngo dbi véi GV: Viéc hd tro chirc danh chua cao do tiém luc tai
chinh han ché, nhiéu chinh sach h trg dbi voi GV trong hoc tap, boi dudng da khong dugc duy tri.

Nhing han ché trén 1a nguyén nhan khién cho chinh sich phat trién GV & Truong DPHKH
khong dat duoc két qua nhu ky vong. Vi vy, dé nang cao hiéu chinh sach phat trién PNGVDH
can phai khac phuc nhirng han ché, bét cap trong tung chinh sach cu thé, qua d6 giup cho chinh
sach phat trién PNGVPH dugc thuc hién mot cach dong bd va co hi¢u qua.

3.3. Gidi phdp ning cao hiéu qud chinh sach phdt trién dji ngii giang vién
3.3.1. Vé quy hoach dgi ngii giang vién

* Muyc tiéu: Quy hoach doi ngli GV hudng t6i sy hop ly trong co cAu, dap ung du sb lugng va
nang cao chat lugng, phu hop vai chién lugc phat trién caa nha truong.
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* Ngi dung: Quy hoach doi ngii GV phai dam bao tinh chién lugc va kha thi dya trén quy mo
tuyén sinh, quy mé dio tao; Quy hoach phat trién PNGVDH cén dbi vé co cdu gidi tinh, do tudi,
tham nién, trinh d§ dao tao cia PNGVDH gitra cic nganh dao tao.

* Cach thzc tién hanh:

- Péi v6i chinh sach quy hoach déi ng GV, can xay dung quy hoach tong thé, dai han cho
viéc phat trién doi ngii GV trong nha truong dya trén nhu céu, vi tri viéc lam cua timg don vi.

- Viée xac dinh muc tiéu ké hoach dit ra phai can cir vao tiém luc, diéu kién ctia nha truong.

3.3.2. Vé thu hit, tuyén dung gidng vién

* Myc tiéu: Thu hat va tuyén dung GV nham dap @ng yéu cau vé sé luong, co cau va chit
luong doi ngii GV da dat ra trong cong tac quy hoach dé nang cao chat lugng dao tao, uy tin, vi
thé cua nha truong.

* Ngi dung: Xay dung chinh séch thu hat vai diéu kién 1am viéc hién dai, mi trueong 1am viéc
thuan loi cho hoat dong giang day va nghién ciru cua GV, thu nhap xang dang, co hdi thiang tién

ot... dé tuyén dung dugc PNGVDH dam bao vé sb luong va chét lugng.

* Céch thire tién hanh:

- Pa dang héa hinh thirc thu hit, khong nhat thiét phai tuyén dung GV ma c6 thé tan dung
nguon lyc chung trong toan DHTN, thinh gidng cac GV dau nganh, chuyén gia trong va ngoai
nuéc vé trao ddi, hop tac theo timg chuyén dé, noi dung mén hoc, diéu nay vira tiét kiém chi phi
tuyén dung, vira gitip PNGV hién c6 duoc 1am viéc véi cac chuyén gia, GV dau nganh, mé ra co
hoi hoc tap, hop tac cing phat trién.

- Tang cuong tinh ty chi cho cac khoa chuyén mén trong viéc xac dinh ndi dung, hinh thirc
thi tuyén pht hop véi yéu cau chuyén mon cia vi tri tuyén dung.

3.3.3. Vé dado tao, boi dwdng ddi ngii gidng Vién

* Muyc tiéu: Dao tao va bdi dudng nham trang bi, cang cd, nang cao trinh d6, kién thuc, k§
nang, pham chat cho d6i ngii GV theo tiéu chuan chic danh nghé nghiép va dap tng yéu cau
ngay cang cao cua giéo duc dai hoc, phii hop vai chién luoc phat trién caa nha trudng.

* Ngi dung: Pao tao, bdi dudng GV dua trén quy hoach, cé té chirc va mang tinh trong diém
qua xdy dung ké hoach dao tao, boi dudng PNGVDH; xay dung bd chuin nang luc dbi véi GV
va c6 co ché tao diéu kién cho GV hoc tap nang cao trinh d§ chuyén mon toan dién.

* Céch thzc tién hanh:

- Chuyén tir dao tao theo “cung” (dao tao nhimng gi co s¢ dao tao cd, giang vién cb) sang dao
tao theo “cau” (dao tao theo nhu cau cua khach hang, cia xa hoi); cu thé, viéc xac dinh ddi
tuong, ndi dung dao tao can xuét phat tir nhu cAu 3 bén ¢4 nhan - nha truong -xa hoi dé tranh lang
phi ngudn Iyc.

- Pay manh hop tac trong va ngoai nudc trong qua trinh dao tao, bdi dudng nang cao trinh do
cho d6i ngit GV. Can thu hat sy tham gia ciia doanh nghiép, vién nghién ciru trong viéc xay dung
chuong trinh ddo tao dé tang tinh thyc té, ing dung.

- Xay dyng bd chuan ning luc d6i voi GV nham phat trién GV toan dién vé moi mat: Ning
lyc giang day, nang luc nghién ciu khoa hoc, uy tin c& nhan, pham chéat nghé nghiép va méi quan
hé xa hoi. Thuong xuyén boi dudng DPNGVDH c6 ky nang vé cong nghé va phuong phap su
pham dé thyc hién Chuyen d6i so, bao gom phurong phap giang day bang phuong thirc van hanh
cac céng cu/méi truong so, cach thirc bién soan tai liéu so, xay dung bai giang tuong tac, t chuc
cac khéa huan luyén giang day véi cong ngh¢, giang day theo mo hinh két hop, huan luyén sur
dung cong cu va nén tang so, ting cuong xay dung DNGVDH dap tng yéu cau dao tao va
NCKH trong bdi canh chuyen dbi sb.

- C6 chinh sach khuyén khich PNGVDH ty hoc, tu nghién ctru nhim ning cao ning luc chuyén
mon, nang lyc NCKH va cac kién thirc b trg khac (ngoai ngfi, tin hoc, nghi¢p vu su pham...); tao
diéu kién cho DPNGVDH di thyc tap, thyc té, hoc tap kinh nghiém tai cac CSGDDH c¢6 uy tin trong
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va ngoai nudc, trg giang cho cac phé gido su, gido su dau nganh, hoc chuyén tu, tu nghiép tai nudc
ngoai dé vira nang cao trinh d§ chuyén mon, dong thoi nang cao trinh do ngoai ngi.

3.3.4. Vé sir dung giang vién

* Muc tiéu: Str dung do6i ngiit GV phu hop vai vi tri viée lam, phat huy nang luc, s¢ truong caa
GV, tao diéu kién tdi da cho GV phat huy dugc thé manh ciia minh trong viéc thyuc hién nhiém vu
duoc giao.

* Noi dung: St dung GV ¢6 hiéu qua nham phat trién ning lyc chuyén mén, NCKH; Giao
quyén tu chu cho cac khoa/bd mén trong viéce sir dung GV.

* Céch there tién hanh:

- B6 tri, sap xép, st dung PNGVPH ding nguoi, ding viéc, tranh ¢&¢ GVPH kiém nhiém qua
nhiéu nhiém vu; can tao diéu kién dé GVPH tap trung vao cong tac chuyén mon, bdi dudng nang
cao trinh d6 va NCKH.

- Tao dung méi trudng vin héa to chirc, trong 6 GVDH duoc tu chi cao trong hoc thuat, co
khong gian cho sy sang tao, khuyén khich GVBH hoc hoi, giao luu trao d6i kinh nghiém trong
hoat dong nghé nghigp.

- Giao quyén ty chu cho cac khoa/by mon trong viéc sur dung, phén cong cong viéc hop ly
nham phat huy so truong, thé manh cia mdi GVDH dudi sy giam sdt cua cac cap co thim quyén.

- Pa dang hda hinh thac sir dung giang vién: bién ché, hop dong c6 thai han, thinh giang tao
ra tinh canh tranh trong cdng viéc, tao dong luc cho sy phat trién. Trong thoi dai céng nghé s6 ¢6
thé str dung sb hoa tai liéu, gido trinh;  xay dung nén tang chia sé tai nguyén giang day va hoc tap
theo ca hinh thirc tryc tiép va truc tuyén.

3.3.5. Vé danh gid giang vién

* Myc tidu: Danh gia GV nham xem xét két qua, mac do hoan thanh cong viéc caa GV, chira
nhitng wu, khuyét diém vé ning luc chuyén mén, pham chat, thai do, ky ning cua GV trong quéa
trinh thyc hién nhiém vu dwoc giao.

* Ngi dung: Viéc danh gia GV phai cong khai, minh bach, khach quan va toan dién theo quy
trinh va c6 hé thong cac tiéu chi danh gia GV 6 rang, phi hop véi nghé nghiép.

* Céch thzc tién hanh:

- Xay dung quy ché danh gia PNGVBH dam bao tinh khoa hoc, tinh hé thong; két qua danh
gid phan anh dung thyc trang, 1am cin ctr diéu chinh hoat dong quan 1y ddi véi nha quan ly va
gitip GV diéu chinh phat trién nang luc ban than.

- Xay dung ké hoach kiém tra, ¢anh gia véi hinh thirc, mirc d6 da dang; kiém tra, danh gia thuong
xuyén, dinh ky, dot xuit qua du gi0, qua bao cdo cua cac doan kiém tra, cta cac bd phan c6 lién quan.

- Huy dong su tham gia t6i da, co hiéu qua cta cac d01 tuong nhu dong nghiép, ngudi quan ly
tryc tiép (truong bé mén, truong khoa...) va dic biét can phai coi sinh vién 1a mot d6i tugng dic
biét quan trong trong danh gia GVDH.

- X4y dung tiéu chi danh gia GVDH mang tinh dic thi, toan dién vé moi mit trinh d6 chuyén
mon, phém chét, k¥ nang... can ct vao tinh chét, nhiém vy va muyc tiéu cua cong viéc.

3.3.6. Vé dai ngé doi ngii gidng vién

* Myc tiéu: Chinh sach dii ngd GV nham cham lo, phat trién d6i ngii GVDH ca mit tinh than
va vit chat, tao diéu kién dé GV phat huy ning luc, kha ning sang tao trong cong viéc.

* Ngi dung: Can tao méi truong lam viéc 1anh manh cho GV; Ting cudng cac ché do uu dai
dbi v6i GV, nhét 1a GV ¢6 trinh d6 cao; Xay dung chinh sach tién luong thoa déng, theo vi tri viée
lam, phu hop v&i tinh chét va hiéu qua cong viée theo két qua danh gia cong viéc.

* Céch thrc tién hanh:

- Tao méi truong lam viéc khoa hoc, dan cha, khuyén khich GV phat huy tai nang céng hién cho nha
truong. Cai thién ha ting cong nghé (hé thdng mang va hé thdng tinh toan) thiét bi, phan mém giang
day va hoc tip @& GV phat huy duoc ning luc phuc vu cho muc tiéu chuyén dbi sé trong nha truong.
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- Tra lwong khuyén khich theo két qua, hiéu qua cong viéc, dam bao sy cong bang, qua d6 thic
day ban thdn GVDH phai nd lyc phat trién ban than, tao su canh tranh lanh manh trong nha trudng.

- Thuc hién khoéan viéc hodc dau thau cong viéc, ddc biét trong linh vee NCKH, chuyén giao
cong nghé dé GVPH c¢o nang lyc NCKH s& thu nhap cao hon, khi thuc hién co chét luong hiéu
qua cong viéc.

- Phét huy tinh ty chu caa khoa/bg mdn trong viéc ap dung nhirng hinh thirc thuéng mang tinh
khuyén khich cao.

4. Két luan

Trong nhimg nam qua, viéc thuc hién chinh sach phat trién DPNGV cta Truong DPHKH di dat
dugc nhiing két qua dang ghi nhan nhu cong tac quy hoach DPNGV phu hop véi tinh hinh thyc té,
phat huy tiém lyc NCKH cua nha truong, ¢ cac chinh sach thu hat va giit chan GV ¢6 trinh do,
¢ co ché giam gio giang day, NCKH cho GV di hoc tap nang cao trinh d9... Bén canh ket qua
dat duoc, chinh séch phat trién DPNGV cua Truong PHKH ciing ton tai nhiéu han ché can khic
phuc nhu: chinh sach thu hut GV nhét 1a GV ¢6 trinh do chwa hiéu qua, viéc st dung giang vién
chua hop 1y, ché do dai ngd doi véi GV con han ché... Vi vy, dé nang cao hi¢u qua chinh séch
phét trién doi ngii GV, nha truong can phai khic phuc nhiing han ché, ton tai nhu tuyén dung GV
da dang, linh hoat, hi¢u qua nham déap tng yéu cau vé sé lugng, co ciu va chat luong doi ngil
GV; cong tac dao tao, b01 dudng phdi duoc xay dung theo bo chuan nang luc dbi véi doi ngii
GV, viéc xac dinh nhu Cau dao tao phai gan vai c& nhan — nha trueong va xa hoi; xay dung hé
thdng tiéu chi danh gia gin véi nhiém vy cia GV 1am can cir cho viéc bé tri, sir dung va dii ngd
GV... qua d6 giup cho viéc thuc hién chinh sach phat trién DPNGV ciia nha truong duoc thuc
hién mot cach dong b va cé hiéu qua nhat. Két qua nghién ctu trén c6 thé mé ra mot huéng
nghién ciru méi vé day manh tu chu toan dién trong cac trudng dai hoc trong thoi gian téi.
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