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thụ sản phẩm quế trên địa bàn tỉnh Thái Nguyên. Kết quả điều tra từ 
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đẩy liên kết, hình thành các tổ hợp tác thu gom, chế biến, định vị thị 

trường và sản phẩm, xây dựng thương hiệu cho sản phẩm, nhằm đẩy 
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1. Giới thiệu 

Quế là một trong những cây công nghiệp lâu năm được trồng nhiều ở nước ta và là loài cây 
bản địa có nhiều công dụng, vỏ và cành lá tươi chế biến làm dược liệu, gỗ cây quế được sử dụng 
làm đồ mộc, xây dựng... Với giá trị kinh tế cao, dễ trồng và chu kỳ kinh doanh không quá dài như 
một số loài cây gỗ khác. Cây quế có thể tổ chức sản xuất thành ngành hàng lớn, ổn định lâu dài 
và có giá trị, nhất là giá trị xuất khẩu.  

Tỉnh Thái Nguyên có quỹ đất thích nghi khá lớn để hình thành những vùng sản xuất cây quế, cây 
dược liệu với qui mô lớn. Cây quế được phát triển với diện tích tương đối lớn, trồng khá tập trung 
trên địa bàn một số huyện trong tỉnh cho chất lượng sản phẩm và hiệu quả kinh tế cao. Do phù hợp 
với điều kiện khí hậu, thổ nhưỡng, lại dễ trồng, dễ chăm sóc nên cây quế sinh trưởng, phát triển rất 
tốt và có hàm lượng tinh dầu cao. Thực tế cho thấy, khi cây quế khoảng 15 tuổi, 1 ha quế đã cho 
người dân thu nhập từ 450-550 triệu đồng, cao gấp khoảng 4 lần so với cây keo, gấp khoảng 5,5 lần 
so với cây mỡ tại địa phương [1]. Tuy nhiên, người dân trên địa bàn các huyện của tỉnh Thái Nguyên 
vẫn chưa mặn mà với cây quế mặc dù trong những năm gần đây, về khâu sản xuất và chế biến đã 
được tỉnh quan tâm đầu tư, có nhiều hộ giàu lên từ trồng, chế biến và tiêu thụ quế.  

Thực tế cho thấy rằng có nhiều nguyên nhân dẫn tới sự khó khăn trong phát triển của ngành 
hàng quế hiện nay ở tỉnh Thái Nguyên, trong đó có yếu tố khó khăn trong liên kết để tiêu thụ sản 
phẩm quế là quan trọng nhất. Nhiều nhà nghiên cứu đã định nghĩa rằng liên kết có nghĩa là kết 
hợp, hòa hợp, hội nhập, hợp nhất, liên kết trong chuỗi giá trị là quan hệ liên kết kinh tế. Liên kết 
kinh tế là hình thức hợp tác và phối hợp thường xuyên các hoạt động do các đơn vị tự nguyện tiến 
hành để cùng đề ra và thực hiện các chủ trương, biện pháp có liên quan đến công việc sản xuất 
kinh doanh phát triển theo hướng có lợi nhất. Liên kết được thực hiện trên cơ sở tự nguyện, bình 
đẳng, cùng có lợi thông qua hợp đồng kinh tế ký kết giữa các bên tham gia và trong khuôn khổ 
pháp luật của nhà nước [2]-[4]. Liên kết giữa doanh nghiệp và người sản xuất nông sản là hai khâu 
tiếp nối nhau trong quá trình sản xuất và chế biến. Người sản xuất nông sản có nhiệm vụ sản xuất 
đủ số lượng và chất lượng theo yêu cầu của doanh nghiệp. Các doanh nghiệp tiêu thụ các sản 
phẩm do người sản xuất làm ra, bán lại hoặc tiếp tục sản xuất, chế biến (tạo thêm giá trị gia tăng) 
để làm ra các sản phẩm cuối cùng phục vụ cho tiêu dùng [5]-[8]. Thực vậy, giá của sản phẩm quế 
được quyết định từ phía các thương nhân, có một sợi dây vô hình đã liên kết các thương nhân với 
nhau nên họ kiểm soát hoàn toàn giá cả sản phẩm quế. Người dân (người sản xuất) hoàn toàn bị 
động trong việc quyết định giá cả của sản phẩm do mình làm ra.  

Đối với mọi doanh nghiệp, cơ sở sản xuất kinh doanh thì lợi nhuận là mục tiêu hàng đầu. Mà lợi 
nhuận chỉ có được sau khi tiêu thụ sản phẩm [2], [9]. Vì vậy, tiêu thụ sản phẩm chính là mục tiêu 
trước mắt của doanh nghiệp và tiêu thụ sản phẩm là phương tiện để đạt mục đích của doanh nghiệp. 
Các nghiên cứu trước đây đã chỉ ra rằng, tiêu thụ sản phẩm là một khâu mang tính quyết định trong 
hoạt động sản xuất kinh doanh, một bộ phận cấu thành của hệ thống tổ chức quản lý sản xuất kinh 
doanh của doanh nghiệp, thực hiện chức năng chuyển hoá hình thái giá trị của sản phẩm hàng hoá từ 
hàng sang tiền của tổ chức đó. Tiêu thụ sản phẩm theo góc độ này bao gồm nhiều khâu có mối quan 
hệ chặt chẽ với nhau như nghiên cứu thị trường, xác định nhu cầu của khách hàng, thực hiện đơn 
hàng và tổ chức sản xuất [10], [11]. Hiện nay, thị trường tiêu thụ sản phẩm quế của Thái Nguyên khá 
ổn định do doanh nghiệp cam kết thu mua sản phẩm từ quế, song sản lượng quế vẫn chưa đáp ứng 
đủ số lượng yêu cầu của doanh nghiệp. 

Trước những bất cập tồn tại trong liên kết sản xuất và tiêu thụ sản phẩm quế, thì việc phân 
tích rõ thực trạng và tìm ra giải pháp để nâng cao thu nhập cho hộ trồng quế và nâng cao giá trị 
ngành hàng đối với sản phẩm quế ở tỉnh Thái Nguyên là rất cần thiết. 

2. Phương pháp nghiên cứu 

* Phương pháp điều tra: 

Số liệu thứ cấp được thu thập từ các tài liệu, báo cáo về tình hình sản xuất, chế biến, tiêu thụ 

các sản phẩm từ cây quế của các huyện, thành trên địa bàn tỉnh Thái Nguyên, niên giám thống kê 

và kế thừa kết quả của các nghiên cứu trước đây. 
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Số liệu điều tra sơ cấp được thu thập theo phương pháp điều tra phỏng vấn bằng bộ câu hỏi. 

Phương pháp chọn mẫu sử dụng công thức chọn mẫu của Slovin, tổng đã chọn được 160 hộ ngẫu 

nhiên từ các hộ trồng quế tại huyện Định Hóa và Võ Nhai và chọn 10 cơ sở thu gom, doanh 
nghiệp chế biến, tiêu thụ quế trên địa bàn tỉnh để phỏng vấn.  

Phương pháp PRA: Phỏng vấn người cung cấp thông tin chủ yếu, cán bộ chuyên môn, thảo 
luận nhóm với đại diện các hộ trồng quế, cơ sở thu gom, các doanh nghiệp chế biến, tiêu thụ quế 

trên địa bàn. 
Phương pháp chuyên gia: Thảo luận trực tiếp với lãnh đạo địa phương và những chuyên gia 

có kinh nghiệm về sản xuất, chế biến và tiêu thụ quế. 
* Phương pháp phân tích 

Phương pháp thống kê mô tả: Sử dụng để hệ thống hoá và phân tích các số liệu thu thập được 
từ điều tra. Tìm ra các mối quan hệ lẫn nhau của các tác nhân trong chuỗi liên kết tiêu thụ các sản 

phẩm từ cây quế. 
Phương pháp thống kê so sánh: Sử dụng để phân tích thực trạng sản xuất, chế biến , tiêu thụ 

các sản phẩm từ cây quế. 

3. Kết quả và thảo luận 

3.1. Tình hình sản xuất và hiệu quả kinh tế cây quế trên địa bàn tỉnh Thái Nguyên 

Thái Nguyên là tỉnh trung du miền núi Bắc Bộ, địa hình ít bị chia cắt hơn so với các tỉnh miền 

núi khác trong vùng, có hệ thống giao thông thuận lợi kết nối với thủ đô Hà Nội và các tỉnh trong 

khu vực. Tỉnh Thái Nguyên có diện tích đất lâm nghiệp chiếm trên 53% diện tích đất tự nhiên có 
nhiều điều kiện để phát triển cây quế. Diện tích cây quế đã có sự phát triển nhanh trong giai đoạn 

2016-2021. Diện tích trồng quế toàn tỉnh vào năm 2020 là 2.756 ha, đến tháng 9/ 2022 diện tích 
trồng quế toàn tỉnh đã tăng lên đến 3.500 ha, trong đó trồng tập trung chủ yếu ở huyện Định Hóa 

(3.200 ha). Tuy nhiên, một số diện tích có điều kiện thuận lợi để trồng quế đã quy hoạch vào diện 
tích rừng đặc dụng, rừng phòng hộ nên việc phát triển sản xuất cây quế còn gặp nhiều khó khăn. 

- Hiệu quả kinh tế của hộ nông dân trồng quế: 
Chi phí đầu tư cho 1 ha quế: Các khoản chi phí về giống, phân bón, công trồng, chăm sóc, cắt 

tỉa được xác định dựa trên định mức kinh tế kỹ thuật trồng quế, định mức công thực tế áp dụng 
tại địa phương và kết quả khảo sát, phỏng vấn của nhóm nghiên cứu. Kết quả cho thấy, giá trị 

hiện tại của các khoản chi phí phát sinh trong chu kỳ 15 năm của cây quế là 32.120.000 đồng. 
Thu nhập từ quế của hộ nông dân: Sản phẩm chính từ cây quế gồm có vỏ quế tươi, cành lá quế, 

và gỗ quế. Từ năm thứ 4 trở đi, đã có thể tỉa thưa cành lá quế, từ năm thứ 10 trở đi, có thể thực hiện 
khai thác dần. Kết quả tính toán cho thấy, đến năm 2021, giá trị hiện tại của các khoản thu nhập từ 

cây quế trong kỳ 15 năm đạt giá trị bình quân là 920.800.000 đồng/ha. Trong đó, thu nhập từ gỗ 
quế là 334.060.000 đồng, vỏ quế tươi là 386.150.000 đồng, cành lá quế là 200.590.000 đồng. 

3.2. Liên kết tiêu thụ sản phẩm quế trên địa bàn tỉnh Thái Nguyên 

Việc tiêu thụ các sản phẩm từ cây quế trên địa bàn tỉnh Thái Nguyên chủ yếu theo 3 kênh 

chính được thể hiện trong hình 1. 
Kênh 1: Hộ trồng quế bán sản phẩm cho thương lái thu gom rồi thương lái bán lại cho doanh 

nghiệp, cơ sở chế biến; từ đây, sản phẩm được phân phối cho người bán buôn trên địa bàn tỉnh, 
hoặc phân phối cho người bán buôn ở tỉnh khác để cuối cùng đều bán cho người tiêu dùng. 

Kênh 2: Hộ trồng quế bán sản phẩm trực tiếp cho doanh nghiệp, cơ sở chế biến; từ đây sản phẩm 
được phân phối cho người bán buôn/bán lẻ trong nước, cuối cùng đều bán cho người tiêu dùng. 

Kênh 3: Hộ trồng quế bán sản phẩm thông qua thương lái, hoặc bán trực tiếp cho doanh 
nghiệp, cơ sở chế biến; từ đây sản phẩm được phân phối cho người bán buôn ở nước ngoài. 

Các sản phẩm từ cây quế của hộ nông dân trồng quế gồm: vỏ quế; lá, cành quế và gỗ quế; 
trong đó sản phẩm vỏ quế là sản phẩm chính. Việc tiêu thụ các sản phẩm từ cây quế của hộ nông 

dân được thực hiện chủ yếu qua hai kênh chính là một phần qua cơ sở thu gom, một phần được 

thu mua trực tiếp từ doanh nghiệp. 
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Kênh tiêu thụ 1: 

 

Kênh tiêu thụ 2: 

 

 

Kênh tiêu thụ 3: 
 

 

Hình 1. Kênh tiêu thụ các sản phẩm từ cây quế của hộ nông dân trên địa bàn tỉnh Thái Nguyên 

(Nguồn: Phân tích từ số liệu điều tra của tác giả) 

- Liên kết giữa hộ nông dân trồng quế và cơ sở thu gom 

Theo kết quả điều ra, mối liên kết giữa hộ nông dân trồng quế và cơ sở thu gom là yếu, chưa 

chặt chẽ do không có hỗ trợ trong quá trình sản xuất, kinh doanh giữa hai tác nhân này và chưa có 

cơ chế ràng buộc rõ ràng giữa hộ nông dân trồng quế với cơ sở thu mua trong việc thực hiện cam 

kết thu mua, bán sản phẩm quế theo mức giá đã thỏa thuận trước, hay đảm bảo cho việc thu mua 

ổn định. Người nông dân xác định giá bán sản phẩm quế dựa trên cơ sở về giá từ những nguồn 

thông tin sau: Nguồn thông tin từ các thương lái, cơ sở thu gom (61,2%), nguồn thông tin về giá từ 

các hộ nông dân khác (53,2%), phương tiện truyền thông, mạng internet (29,6%) và từ cơ sở chế 

biến (16%). Dựa trên cơ sở thông tin này, hộ nông dân thương lượng về giá bán với thương lái, cơ 

sở thu mua. Do khả năng tiếp cận thông tin về giá nhanh chóng, nên hộ nông dân có được vị thế 

thương lượng về giá, nhưng cơ sở thu mua vẫn chiếm ưu thế trong việc áp đặt giá. Số liệu Bảng 1 

cho thấy, chỉ có 30% số hộ điều tra có sự liên kết với các cơ sở thu gom. Lý do nông dân bán sản 

phẩm quế cho những người thu gom này chủ yếu là vì có giá mua hợp lý (91,7% số hộ), thanh 

toán tiền ngay (81,7% số hộ), và tiêu chuẩn sản phẩm dễ dàng (75%) và mối quan hệ quen biết 

(75%). Hình thức liên kết chủ yếu thông qua giao kết dưới hình thức thỏa thuận miệng. 

Bảng 1. Liên kết giữa hộ nông dân trồng quế với cơ sở thu gom và doanh nghiệp, cơ sở chế biến 

 Cơ sở thu gom DN, cơ sở chế biến 

Hộ nông dân trồng quế 
SL hộ % SL hộ % 

36 30 84 70 

(Nguồn: Số liệu điều tra của tác giả năm 2021) 

- Liên kết giữa hộ nông dân trồng quế và doanh nghiệp, cơ sở chế biến 

Kết quả điều tra cho thấy, tại tỉnh Thái Nguyên, giá thu mua sản phẩm vỏ quế tươi đầu năm 

2021 dao động từ 20.000 - 25.000 đồng/kg, thấp hơn 200 - 300 đồng/kg so với năm 2020. Đến 

cuối 2021 giá vỏ quế tươi 25.000 - 30.000 đồng/kg, tăng 5.000 đồng/kg so với đầu năm 2021. 

Cành và lá quế trước đây hộ nông dân trồng quế phải bỏ đi, nay được cơ sở chế biến tinh dầu quế 

thu mua để chế biến tinh dầu quế với mức giá bình quân 1.500 đồng/kg - 2.500 đồng/kg, đem lại 

nguồn thu đáng kể cho hộ nông dân trồng quế. Gỗ quế sau khi bóc vỏ cũng bán được 2 triệu đồng 

cho tới 2,8 triệu đồng/m
3
 tùy vào đường kính cây gỗ. Mặc dù, giá của sản phẩm quế đã có sự gia 

tăng rất nhiều so với trước đây, tuy nhiên giá sản phẩm quế thường xuyên có sự biến động và 

không ổn định. Bên cạnh đó, các hộ trồng quế ở Thái Nguyên tập trung chủ yếu ở huyện Định 
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Hóa, nơi mà Ủy ban nhân dân huyện hợp tác với công ty trách nhiệm hữu hạn (TNHH) Vũ Hoa 

trong việc hỗ trợ người dân đầu vào, kỹ thuật sản xuất và chế biến sản phẩm quế để đảm bảo đầu 

ra của sản phẩm quế ở đây, chính vì vậy, 70% số hộ được điều tra đã lựa chọn liên kết trực tiếp 

với cơ sở, doanh nghiệp chế biến (Bảng 1).  

Đối với hình thức liên kết: Kết quả điều tra cho thấy các doanh nghiệp ký kết hợp đồng với 

các hộ nông dân chủ yếu thông qua hợp đồng bằng văn bản. Đối với các hộ sản xuất có quy mô 

nhỏ vì họ thiếu tư liệu sản xuất, hạn chế về thu nhập, cơ hội sản xuất, do đó làm tăng sức mạnh 

thương lượng, định giá cho doanh nghiệp, hộ nông dân thường là bên yếu thế. Đối với những hộ 

nông dân có sự đầu tư sản xuất cao sẽ có xu hướng thực hiện ký kết hợp đồng nông nghiệp với 

doanh nghiệp hơn vì nếu không tiếp tục thực hiện ký kết hợp đồng, họ không thể hoặc rất khó 

khăn thu hồi chi phí đầu tư. 

- Liên kết giữa người thu gom và doanh nghiệp, cơ sở chế biến 

Người thu gom sản phẩm quế là tác nhân trung gian của việc tiêu thụ sản phẩm quế, nhóm tác 

nhân này mua sản phẩm quế của người nông dân với giá thấp hơn các cơ sở chế biến, rồi đem về 

nhà sơ chế, phân loại hoặc mang bán quế cho các doanh nghiệp và cơ sở chế biến luôn trong 

ngày. Các cơ sở chế biến đều có hệ thống các cơ sở thu gom đặt tại các huyện, các xã có nhiệm 

vụ cung ứng yếu tố đầu vào cho mình. Những cơ sở thu gom này đều có mối quan hệ kinh doanh 

với cơ sở chế biến lâu năm. Quan hệ kinh tế giữa họ chủ yếu dựa trên cơ sở thương lượng thỏa 

thuận bằng miệng, không có hợp đồng bằng văn bản. Cơ sở thu gom thực hiện thu mua sản phẩm 

quế và vận chuyển sản phẩm đến cơ sở chế biến quế. Mặc dù thỏa thuận, nhưng doanh nghiệp và 

cơ sở chế biến là chủ thể quyết định giá cả (chiếm tới 70%). 

- Mức độ tin tưởng giữa các tác nhân trong liên kết 

Hình 2 cho thấy mức độ tin tưởng khi tương tác giữa hộ nông dân với thương lái, giữa thương 

lái với doanh nghiệp, cơ sở chế biến. Quá trình mua bán 100% đều được kiểm tra kỹ lưỡng sản 

phẩm; đại đa số (tới 77,9%) nông dân, thương lái có bán sản phẩm của mình cho nhiều cơ sở 

khác nhau; tuy nhiên có một tỷ lệ rất thấp (13,7%) được ký hợp đồng từ trước và tỷ lệ thấp 

(16,1%) liên lạc với đối tác qua kênh chính thức. 
 

 

Hình 2. Mức độ tin tưởng giữa hộ nông dân với thương lái, giữa thương lái với doanh nghiệp 

(Nguồn: Số liệu điều tra của tác giả) 

3.3. Sản phẩm và thị trường tiêu thụ sản phẩm quế Thái Nguyên 

Các sản phẩm quế gồm có vỏ quế, lá quế và gỗ quế, qua quá trình chế biến của các cơ sở chế 

biến quế sẽ tạo thành các sản phẩm có giá trị cao.  

Vỏ quế: Vỏ quế được chế biến thành vỏ quế khô sau đó sơ chế bào, gọt, thái, phân loại thành 

quế kẹp, quế khâu, quế chẻ… Đối với sản phẩm từ vỏ quế, 25% sản phẩm được xuất khẩu sang 

thị trường Ấn Độ và Trung Quốc, còn lại 75% được tiêu thụ trong nước.  
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Lá, cành, rễ quế: Mỗi cây quế sau khi thu hoạch vỏ thì còn lại hàng chục kg lá, cành và rễ. 

Phần này đem đi chưng cất lấy tinh dầu. Tinh dầu quế sau khi được chưng cất dùng làm nguyên 

liệu đầu vào cho ngành công nghiệp, công nghiệp dược và mỹ phẩm. Trong đó tinh dầu được 

xuất khẩu ra nước ngoài chiếm 39%, trong nước chiếm 61%.  

Gỗ quế: có thể dùng gỗ quế làm coppha xây dựng, đóng đồ mộc, làm gỗ trụ hầm mỏ, ngoài ra 

gỗ quế có mùi thơm nên còn dùng gỗ quế để sản xuất hàng thủ công mỹ nghệ. Các sản phẩm từ 

gỗ quế gồm 2 nhóm sản phẩm cơ bản là quế xẻ và quế bóc. Sản lượng quế xẻ chiếm khoảng 25% 

và được tiêu thụ tại thị trường trong nước; Sản phẩm quế bóc chiếm khoảng 75%, đây là sản 

phẩm có giá trị và được xuất khẩu sang thị trường Trung Quốc, Đài Loan. Do đó, giá trị thu được 

từ sản phẩm gỗ quế là cao, tạo ra lợi nhuận lớn cho cơ sở chế biến gỗ quế. 

Bảng 2. Thị trường tiêu thụ của các sản phẩm quế Thái Nguyên 

(Đơn vị tính: %) 

Sản phẩm Tinh dầu Vỏ quế Gỗ quế 

Thị trường trong nước 61 75 25 

Thị trường nước ngoài 39 25 75 

(Nguồn: Số liệu điều tra của tác giả) 

Kết quả khảo sát tại Bảng 2 cho thấy: Tổng bình quân có 46,3% các sản phẩm từ quế được 

xuất khẩu sang thị trường nước ngoài, còn lại 53,7% các sản phẩm từ quế được tiêu thụ trong 
nước. Việc xuất khẩu quế ra nước ngoài còn chiếm tỉ lệ thấp nguyên nhân là do quế Thái Nguyên 

chưa có thương hiệu sản phẩm nên khó phát triển trên các thị trường lớn khác.  
Sản phẩm quế trên địa bàn tỉnh Thái Nguyên được tiêu thụ qua đầu mối là một số doanh 

nghiệp và hợp tác xã, điển hình là công ty TNHH Vũ Hoa. Trong năm 2021, chỉ tính riêng công 
ty Vũ Hoa đã thu mua và tiêu thụ được hơn 600 tấn cành, lá quế và khoảng 400 tấn vỏ quế khô 

tại huyện Định Hóa và một số huyện khác. Hiện công ty TNHH Vũ Hoa tại Định Hóa, Thái 
Nguyên đang đầu tư phát triển nhà máy chế biến tinh dầu quế theo kỹ thuật hiện đại, với mục tiêu 

đưa tinh dầu quế Thái Nguyên tiến vào thị trường lớn hơn, có thể trực tiếp xuất khẩu tinh dầu quế 
Thái Nguyên ra quốc tế mà không cần qua bất kỳ trung gian nào. Qua đó cho thấy, việc tìm đầu 

ra cho các sản phẩm của cây quế đã có hướng đi tích cực. 

3.4. Hạn chế trong chuỗi liên kết tiêu thụ sản phẩm quế tại Thái Nguyên 

Liên kết tiêu thụ sản phẩm là phản ánh mối quan hệ giữa các chủ thể sản xuất, kinh doanh 
nhằm tiết kiệm thời gian, tiết kiệm chi phí, đạt hiệu quả cao hơn trong sản xuất kinh doanh nông 

sản, tạo ra sức mạnh cạnh tranh, cùng nhau chia sẻ các khả năng, mở ra những thị trường mới. Kết 
quả thảo luận nhóm với các tác nhân trong chuỗi liên kết tiêu thụ sản phẩm quế Thái Nguyên và 

kết quả phỏng vấn sâu cán bộ phụ trách nông lâm nghiệp các cấp tại tỉnh Thái Nguyên cho thấy, 
chuỗi liên kết tiêu thụ sản phẩm quế tại Thái Nguyên còn những hạn chế chính sau: 

- Quy mô sản xuất của các hộ nông dân trồng quế còn manh mún và nhỏ lẻ. Hộ nông dân chưa 
nhận thức đầy đủ về những lợi ích của liên kết trong sản xuất và tiêu thụ. Nhiều hộ sản xuất còn tư 

tưởng trông chờ, ỷ lại vào Nhà nước, nên chưa tự huy động nguồn lực để đầu tư phát triển sản xuất. 

- Hoạt động giao dịch phần lớn thông qua thỏa thuận miệng, phương thức ký kết hợp đồng 
kinh tế chưa được phổ biến, mối quan hệ liên kết lỏng lẻo, vị thế thương mại của hộ nông dân 

trồng quế thấp.  
- Chưa hình thành được các mối liên kết ngang như mối liên kết giữa các hộ nông dân với hộ 

nông dân, mối liên kết giữa cơ sở thu gom với cơ sở thu gom, cơ sở chế biến với cơ sở chế biến. 
- Cơ sở chế biến chưa có đủ cán bộ kỹ thuật để hướng dẫn hộ nông dân sản xuất  và còn e ngại 

đầu tư vào sản xuất nông nghiệp là phải chịu rủi ro lớn, nên chưa mạnh dạn liên kết, hợp tác với 
hộ nông dân, cơ sở thu gom. Khi mất thị trường tiêu thụ sản phẩm hoặc khi giá thị trường thấp 

hơn giá hợp đồng còn phá vỡ hợp đồng hoặc làm khó, ép cấp, ép giá nông dân. 
- Vai trò của Nhà nước, nhà khoa học còn mờ nhạt trong hỗ trợ, xây dựng hình thành chuỗi 

liên kết. Cơ chế, chính sách, nhất là chính sách khuyến khích phát triển sản xuất theo hợp đồng 
chưa đồng bộ và đủ sức gắn lợi ích của hộ nông dân với cơ sở chế biến. 
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4. Kết luận và giải pháp  

Nghiên cứu đã đưa ra phân tích khái quát về kết quả sản xuất quế trên địa bàn tỉnh Thái 

Nguyên và thực trạng mối liên kết giữa các tác nhân của chuỗi giá trị cây quế tỉnh Thái Nguyên. 

Kết quả nghiên cứu cho thấy, mối quan hệ giữa các tác nhân trong chuỗi liên kết tiêu thụ góp 

phần thúc đẩy phát triển sản xuất cây quế cũng như tạo việc làm, tăng thu nhập cho người dân 

trên địa bàn tỉnh Thái Nguyên. Các sản phẩm chế biến còn thiên về sản phẩm thô, chưa gây dựng 

được thương hiệu mạnh trên thị trường trong nước và quốc tế. Có sự liên kết ở mức độ tương đối 

giữa các tác nhân, giữa tác nhân trước và sau, nhưng liên kết của toàn bộ chuỗi tiêu thụ là lỏng 

lẻo. Quan hệ kinh tế giữa hộ nông dân với các tác nhân trong chuỗi giá trị sản phẩm quế dựa trên 

cơ sở sự tin tưởng với cơ sở thu gom địa phương. Hộ nông dân trồng quế vẫn chưa sẵn sàng 

chuyển sang hình thức sản xuất, bán sản phẩm theo hợp đồng. 

Dựa trên kết quả nghiên cứu, nhóm tác giả đề xuất một số giải pháp nhằm tiêu thụ tốt sản 

phẩm quế của tỉnh Thái Nguyên: (1) Đẩy mạnh tuyên truyền, tập huấn khoa học công nghệ, tổ 

chức hội nghị để nâng cao nhận thức, thay đổi tư duy, cách nghĩ và cách làm, tính kỷ luật của hộ 

nông dân khi tham gia mô hình sản xuất hàng hóa, nâng cao ý thức pháp luật trong thực hiện liên 

kết. (2) Thúc đẩy liên kết dọc với vai trò hỗ trợ, quản lý của chính quyền địa phương, tăng cường 

sự ràng buộc chặt chẽ hơn giữa các tác nhân thông qua cơ chế hợp đồng. (3) Cần tập trung hỗ trợ 

xây dựng và hình thành các tổ hợp tác thu gom, chế biến để tập hợp nhiều thành viên cùng liên 

kết tổ chức thu gom sản phẩm quế trong từng thôn, xã, huyện và vùng trồng quế trong tỉnh Thái 

Nguyên. (4) Áp dụng các giải pháp bổ trợ như tăng cường các mặt tổ chức sản xuất, đổi mới công 

nghệ, định vị thị trường và sản phẩm, xây dựng thương hiệu cho sản phẩm. 
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