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giai đoạn hiện na    u t  iáo dục đại học năm 2012,  u t sửa đổi, bổ 

sung một số điều của Lu t Giáo dục đại học năm 2018 và các Nghị định 

hướng dẫn của Chính phủ tạo hành lang pháp l  về t  chủ, trách nhiệm    

hội đ  quản l , phát tri n đội ngũ giảng viên của các cơ sở giáo dục đại 
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cấp và thứ cấp; phương pháp khảo sát, phương pháp chu ên gia, phương 

pháp phân tích xử lí số liệu. Kết quả cho thấy, công tác phát tri n đội ngũ 

giảng viên của Đại học Thái Nguyên trong giai đoạn vừa qua đạt nhiều 

thành t u quan trọng, góp phần tăng tỷ lệ giảng viên có trình độ tiến sĩ 

đạt tỷ lệ 35,6% so với tổng số giảng viên  Ý nghĩa th c tiễn này sẽ giúp 

các cơ sở giáo dục đại học nói chung, Đại học Thái Nguyên nói riêng xây 

d ng giải pháp phát tri n đội ngũ giảng viên phù hợp trong bối cảnh t  
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1. Đặt vấn đề  

Đại học Thái Ngu ên (ĐHTN) là Đại học vùng được thành l p theo Nghị định số 31/CP ngà  
04 tháng 4 năm 1994 của Ch nh phủ trên cơ sở tổ chức, sắp  ếp lại các trường đại học trên địa bàn 
thành phố Thái Ngu ên  Sau gần 30 năm  â  d ng và phát tri n, cơ cấu tổ chức của ĐHTN không 
ngừng hoàn thiện và phát tri n theo hướng đại học đa ngành, đa lĩnh v c, có nhiều loại hình đào tạo 
và cấp học khác nhau; là một trung tâm đào tạo, nghiên cứu khoa học và chu  n giao công nghệ lớn 
của vùng Trung du - Miền núi Bắc Bộ và cả nước  Chiến lược phát tri n ĐHTN đ   ác định mục 
tiêu đến năm 2030, đội ngũ giảng viên có trình độ tiến sĩ từ 50 - 55%; đội ngũ giảng viên có chức 
danh giáo sư, phó giáo sư từ 17,0 - 20,0%  Đ  đạt được mục tiêu nà , ĐHTN đ   â  d ng Đề án 
phát tri n đội ngũ nhà giáo và cán bộ quản lý giáo dục của Đại học Thái Ngu ên giai đoạn 2022-
2025, định hướng đến năm 2030 với các định hướng và giải pháp cụ th   Cho đến na , đ  có một số 
công trình nghiên cứu liên quan đến  â  d ng và phát tri n đội ngũ giảng viên trong trường đại 
học, cụ th  như [1]-[8]  Tu  nhiên chưa có nghiên cứu nào được th c hiện nghiên cứu trên bình 
diện của Đại học vùng trong bối cảnh t  chủ và hội nh p  

 u t  iáo dục đại học năm 2012,  u t sửa đổi, bổ sung một số điều của  u t  iáo dục đại 
học năm 2018 và các Nghị định hướng dẫn của Ch nh phủ tạo hành lang pháp l  cho cơ sở giáo 
dục đại học t  chủ trong việc tu  n dụng, quản lý và sử dụng nhân s , trong đó có đội ngũ giảng 
viên  Tu  nhiên, các nội dung đó cần được th  chế hóa bằng cơ chế, ch nh sách phát tri n đội ngũ 
giảng viên phù hợp với chiến lược phát tri n của đơn vị nhằm  â  d ng đội ngũ giảng viên năng 
động, đổi mới, sáng tạo, trình độ chu ên môn tốt, có phương pháp giảng dạ  t ch c c, th ch ứng 
tốt với  êu cầu, nhiệm vụ trong giai đoạn hiện na  [1]-[3]. 

2. Phương pháp nghiên cứu 

Các phương pháp nghiên cứu được sử dụng trong bài báo: (i) Phương pháp phân t ch tổng 
hợp: thu th p các báo cáo khoa học và tài liệu hội thảo, các báo cáo, số liệu thống kê của các ban 
ngành và cơ quan; sách, báo, tạp ch , đề tài,… có liên quan đến nội dung phát tri n đội ngũ giảng 
viên trong cơ sở giáo dục đại học  Các số liệu, tư liệu, tài liệu trên được chọn lọc, phân t ch và  ử 
lý; (ii) Phương pháp điều tra, thu th p số liệu của các trường đại học thành viên, đơn vị tr c thuộc 
và thuộc ĐHTN; các cá nhân liên quan công tác tổ chức cán bộ; (iii) Phương pháp chuyên gia 
nhằm thu th p ý kiến của chu ên gia về phát tri n đội ngũ giảng viên trình độ cao đ  có một cái 
nhìn khách quan trong  â  d ng và phát tri n đội ngũ giảng viên có trình độ cao; (iv) Phương 
pháp thống kê,  ử lý số liệu  

3. Kết quả nghiên cứu và bàn luận 

3.1. Phát triển đội ngũ giảng viên trình độ cao trong bối cảnh tự chủ đại học và những vấn đề 

đặt ra 

Phát tri n đội ngũ giảng viên tại cơ sở giáo dục đại học là tổng th  các ngu ên tắc hoạt động, cách 
thức th c hiện và phương pháp quản lý hành ch nh và ngân sách nhà nước làm cơ sở và tạo môi 
trường cho phát tri n cho đội ngũ giảng viên tại cơ sở giáo dục đại học công l p  Như v y, có th  
hi u phát tri n đội ngũ giảng viên của cơ sở giáo dục đại học là tổng th  các phương pháp, biện 
pháp, cách thức, ch nh sách đ  gia tăng về số lượng và nâng cao chất lượng đội ngũ (đáp ứng yêu 
cầu về số lượng, phù hợp về cơ cấu ngành đào tạo; có trình độ chuyên môn từ thạc sĩ trở lên và 
có năng l c nghề nghiệp, phẩm chất tốt) đáp ứng yêu cầu phát tri n của đại học, trường đại học 
trong chiến lược của Nhà trường [2]-[5]. 

Trong chiến lược phát tri n của cơ sở giáo dục đại học thì giảng viên, đặc biệt là giảng viên có 
trình độ cao (giảng viên có trình độ tiến sĩ trở lên, có chức danh giáo sư, phó giáo sư) đóng vai 
trò trung tâm, là nhân tố quan trọng quyết định chất lượng đào tạo của nhà trường, điều này liên 
quan đến việc mở ngành, du  trì ngành đào tạo các trình độ đại học, thạc sĩ, tiến sĩ và nâng cao 
chất lượng nghiên cứu khoa học, chuy n giao công nghệ và phục vụ cộng đồng; đồng thời là đội 
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ngũ có trình độ và năng l c cao nhất trong giảng dạ , nghiên cứu khoa học, chu  n giao công 
nghệ của cơ sở giáo dục đại học  Việc quy hoạch phát tri n đội ngũ giảng viên trình độ cao nhằm 
đảm bảo du  trì đủ về số lượng, cơ cấu cân đối về trình độ, ngành nghề chu ên môn, độ tuổi, giới 
t nh…, có đủ trình độ, năng l c, phẩm chất theo qu  định và đáp ứng được mục tiêu giáo dục của 
cơ sở giáo dục đại học. Công tác quy hoạch theo kế hoạch 5 năm, chiến lược 10 - 20 năm và 
được cụ th  hóa th c hiện trong từng năm  Công tác qu  hoạch phát tri n đội ngũ giảng viên phải 
đảm bảo t nh định hướng chiến lược, phù hợp với chiến lược phát tri n của cơ sở giáo dục đại 
học; đảm bảo tính thống nhất trong công tác quy hoạch từ cấp bộ môn đến cấp khoa và cấp 
trường đại học. Từ quy hoạch, cơ sở giáo dục đại học có kế hoạch tuy n dụng, thu hút những 
người có đủ trình độ, năng l c, phẩm chất theo yêu cầu vị trí việc làm từ các nguồn khác nhau 
đăng ký tham gia tu  n chọn  Công tác đào tạo, bồi dưỡng là bước tiếp theo của công tác tuy n 
dụng và thu hút giảng viên. Công tác này nhằm bổ sung, hoàn thiện hệ thống kiến thức, kỹ năng, 
thái độ nghề nghiệp của đội ngũ giảng viên theo chuẩn qu  định và đáp ứng mục tiêu chiến lược 
phát tri n của cơ sở giáo dục đại học  Cơ sở giáo dục đại học th c hiện tốt công tác bổ nhiệm 
chức danh, chức vụ giảng viên theo qu  định, luân chuy n tạo điều kiện cho mỗi cá nhân giảng 
viên phát tri n nghề nghiệp và có cơ hội được bổ nhiệm lên vị tr  cao hơn, từ đó nâng cao năng 
l c th c hiện chức năng, nhiệm vụ của giảng viên. Việc đ i ngộ giảng viên trình độ cao đó ch nh 
là th c hiện việc chi trả tiền lương và tạo môi trường làm việc thu n lợi d a theo năng l c và s  
cống hiến của mỗi người đ  tạo động l c cho giảng viên phấn đấu trong th c hiện nhiệm vụ. 

Theo tác giả Ngu ễn Đức Hu  thì việc phát tri n đội ngũ giảng viên của cơ sở giáo dục đại 
học được đánh giá d a trên 05 nhân tố ảnh hưởng: (i) Môi trường và bối cảnh mới (toàn cầu hóa, 
kinh tế tri thức, nhu cầu nguồn nhân l c chất lượng cao,…); (ii) Quan đi m chủ trương về  â  
d ng và phát tri n đội ngũ giảng viên của Đảng và Nhà nước; (iii) Chế độ ch nh sách của Nhà 
nước đối với giảng viên; (iv) Các điều kiện hỗ trợ và môi trường làm việc (tiền lương, môi trường 
làm việc,…); (v) Trình độ chu ên môn và nghiên cứu khoa học ( êu cầu của giáo dục đại học về 
trình độ giảng viên) [6]. 

Theo đánh giá của Bộ  iáo dục và Đào tạo, các trường đại học t  chủ đ  đẩ  mạnh phát tri n 
đội ngũ có trình độ, chu ên môn cao, đặc biệt ưu tiên tu  n dụng giảng viên có trình độ tiến sĩ, đào 
tạo bồi dưỡng giảng viên theo học các chương trình tại những trường u  t n trên thế giới  Thời đi m 
năm 2018, khi  u t sửa đổi bổ sung một số điều của  u t  iáo dục đại học ( u t số 34) chưa có 
hiệu l c, chỉ 23 trường được th  đi m t  chủ, tỷ lệ giảng viên có trình độ tiến sĩ trong cả nước là 
25,0%  Đến năm 2021, tỷ lệ nà  tăng lên trên 31,0%; số giáo sư và phó giáo sư chiếm 7,1% [7]   

Các kết quả trên đạt được trước hết là chủ trương đúng đắn của Đảng và nhà nước trong phát 
tri n nhân l c trình độ cao như Đề án 322 (Đề án Đào tạo cán bộ khoa học, kỹ thu t tại các cơ sở 
nước ngoài bằng ngân sách nhà nước th c hiện từ năm 2000), Đề án 911 (Đề án Đào tạo giảng 
viên có trình độ tiến sĩ cho các trường đại học, cao đẳng giai đoạn 2010 - 2020 được tri n khai từ 
năm 2010) và hiện đang tri n khai Đề án 89 (Đề án Nâng cao năng l c đội ngũ giảng viên, cán bộ 
quản lý các cơ sở giáo dục đại học đáp ứng  êu cầu đổi mới căn bản toàn diện giáo dục và đào 
tạo giai đoạn 2019 - 2030 phê du ệt năm 2019)  Bên cạnh đó là các trường khai thác tối đa nguồn 
học bổng của trường đại học, tổ chức, cá nhân trong và ngoài nước đ  cử giảng viên đi đào tạo   

 u t  iáo dục đại học năm 2012,  u t sửa đổi, bổ sung một số điều của  u t  iáo dục đại 
học năm 2018 và các Nghị định hướng dẫn của Ch nh phủ tạo hành lang pháp l  cho cơ ở giáo 
dục đại học t  chủ trong việc tu  n dụng, quản lý và sử dụng nhân s , trong đó có đội ngũ 
giảng viên  Tu  nhiên, công tác phát tri n đội ngũ, cơ cấu nhân l c trong các trường đại học 
hiện vẫn gặp một số khó khăn, nhất là các trường đại học công l p  Hiện na , đội ngũ giảng 
viên trình độ cao nói riêng và giảng viên của cơ sở giáo dục đại học nói chung chịu ảnh hưởng 
bởi qu  định tại Bộ  u t  ao động;  u t Cán bộ, công chức;  u t Viên chức  và một số lu t 
chu ên ngành khác  Cụ th , về công tác tu  n dụng, đánh giá, đào tạo, bồi dưỡng, nâng ngạch, 
chu  n ngạch, kỷ lu t, các cơ sở giáo dục đại học phải tuân thủ theo các qu  định của  u t 
Viên chức  Việc th c hiện ch nh sách tiền lương, bảo hi m    hội lại tuân thủ theo  u t  ao 
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động,  u t Việc làm và  u t Bảo hi m    hội; ngoài ra còn tham chiếu nhiều bộ lu t chu ên 
ngành khác đ  quản lý, sử dụng và th c hiện ch nh sách đối với các loại hình lao động có trong 
nhà trường  Theo Bộ  iáo dục và Đào tạo, đâ  là khó khăn, vướng mắc chung cho các cơ sở 
giáo dục đại học trong quá trình th c hiện t  chủ phát tri n đội ngũ, nhân s  cũng như quản trị 
và tổ chức bộ má  [7], [8]. 

Theo các chu ên gia, các trường đại học công l p rơi vào tình trạng thiếu hụt đội ngũ đào tạo 
sau đại học và khó khăn trong  â  d ng đội ngũ chu ên gia đầu ngành ổn định phục vụ đào tạo 
b c cao và nghiên cứu khoa học chu ên sâu  Hiện đang hình thành một cấu trúc đào tạo b c cao 
trong hệ thống giáo dục quốc dân bị lệch chuẩn  Khu v c trường đại học ngoài công l p thì có l c 
lượng giáo sư, phó giáo sư phong phú (di chu  n từ khu v c công sang tư, các giáo sư, phó giáo 
sư nghỉ hưu từ khu v c công) vì họ chỉ tuân theo lu t lao động nên không giới hạn độ tuổi  Tu  
nhiên, khu v c tư chỉ t p trung thu hút ở những ngành nghề mà thị trường có nhu cầu như công 
nghệ thông tin, lu t học ha  quản trị kinh doanh… 

3.2. Đại học Thái Nguyên và công tác phát triển đội ngũ giảng viên trình độ cao 

Trải qua gần 30 năm  â  d ng và phát tri n, các Đại học vùng đ  có những bước phát tri n 
nhất định, ở các mức độ khác nhau, đ  có đóng góp quan trọng trong đào tạo nguồn nhân l c, 
nghiên cứu khoa học và chu  n giao công nghệ, góp phần t ch c c vào phát tri n kinh tế -    hội 
của vùng và cả nước  Cơ cấu tổ chức của ĐHTN gồm 07 trường đại học thành viên và 01 trường 
cao đẳng: Trường Đại học Kỹ thu t Công nghiệp, Trường Đại học Sư phạm, Trường Đại học Y - 
Dược, Trường Đại học Nông  âm, Trường Đại học Kinh tế và Quản trị kinh doanh, Trường Đại 
học Khoa học, Trường Đại học Công nghệ Thông tin và Truyền thông và Trường Cao đẳng Kinh 
tế - Kỹ thu t  Các đơn vị tr c thuộc, đơn vị thuộc và đơn vị cấu thành ĐHTN gồm 11 đơn vị 
(Trường Ngoại ngữ, Khoa Quốc tế, Phân hiệu ĐHTN tại tỉnh Lào Cao và tỉnh Hà Giang, 08 trung 
tâm tr c thuộc). Là một đại học 2 cấp, đa lĩnh v c, ĐHTN có chức năng đào tạo từ sau đại học 
(trình độ tiến sĩ, thạc sĩ, chuyên khoa), đại học, cao đẳng đến các cấp thấp hơn  ĐHTN hiện 
đang đào tạo 64 ngành ở trình độ thạc sĩ, 32 ngành ở trình độ tiến sĩ; 107 ngành đào tạo trình 
độ đại học; 24 ngành đào tạo cao đẳng, 11 ngành đào tạo trung cấp chuyên nghiệp. Qu  mô đào 
tạo năm 2022 (t nh đến tháng 12/2022) của ĐHTN là 69 825 người học, trong đó qu  mô người 
học sau đại học là 5.438 học viên, nghiên cứu sinh (gồm 125 tiến sĩ; thạc sĩ: 3 658, bác sĩ chu ên 
khoa, bác sĩ nội trú: 1.613). Hiện tại, ĐHTN đ  có 07/07 trường đại học thành viên được công 
nh n đạt tiêu chuẩn ki m định chất lượng giáo dục.  

3.3. Thực trạng phát triển đội ngũ giảng viên có trình độ cao của Đại học Thái Nguyên 

Trong suốt quá trình xây d ng và phát tri n, ĐHTN luôn nhất quán chủ trương  â  d ng, 
phát tri n đội ngũ cán bộ là nhiệm vụ trọng tâm, có ý nghĩa qu ết định chất lượng đào tạo, hiệu 
quả hoạt động khoa học - công nghệ, là yếu tố quyết định s  tồn tại, phát tri n của Đại học. 
ĐHTN và các trường đại học thành viên, đơn vị đào tạo đ   â  d ng chiến lược phát tri n đội 
ngũ, đặc biệt giai đoạn từ năm 2008 đến nay thông qua các nghị quyết của Đảng uỷ, được cụ 
th  hoá bằng các chương trình công tác theo kế hoạch 5 năm, 10 năm  ĐHTN chú trọng cử 
giảng viên đi học thạc sĩ, tiến sĩ ở nước ngoài theo các chương trình đề án của Chính phủ Việt 
Nam như Đề án 322, Đề án 911, theo diện học bổng diện hiệp định (theo Thỏa thu n hợp tác 
và Hiệp định ký kết giữa Nhà nước Việt Nam với các nước, vùng lãnh thổ), học bổng của 
trường đại học và giáo sư nước ngoài,… Kết quả công tác đào tạo, phát tri n đội ngũ giảng 
viên có những thành công nhất định. 

 Khi mới thành l p (năm 1994), ĐHTN có 1 556 viên chức, người lao động, trong đó có 963 
cán bộ giảng dạy. Chất lượng đội ngũ cán bộ giảng dạy khi mới thành l p có 08 phó  iáo sư, 90 
tiến sĩ và 228 thạc sĩ  T nh đến ngày 31/12/2022 có 3.649 viên chức, người lao động (không tính 
số lao động hợp đồng tại các viện, trung tâm, bệnh viện t  chủ), trong đó có 2 461 cán bộ giảng 
dạy (Bảng 1)  Đội ngũ giảng viên có trình độ cao không ngừng lớn mạnh, gồm có 06 giáo sư, 127 
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phó giáo sư (đạt tỷ lệ 5,4% so với tổng số giảng viên), 876 tiến sĩ (đạt tỷ lệ 35,6% so với tổng số 
giảng viên); tỷ lệ giảng viên có trình độ thạc sĩ là 95,0% so với số giảng viên còn lại (không tính 
giảng viên có trình độ tiến sĩ trở lên). Về chức danh nghề nghiệp, toàn ĐHTN có 144 giảng viên 
cao cấp, 617 giảng viên chính, 1.325 giảng viên. Kết quả tại bảng 1 cho thấy, trên 98% đội ngũ 
giảng viên có trình độ thạc sĩ trở lên. Đội ngũ cán bộ khoa học có trình độ cao ở tất cả các lĩnh 
v c: kỹ thu t và công nghệ, nông lâm nghiệp, quản lý tài ngu ên và môi trường, công nghiệp, 
y học, giáo dục, khoa học cơ bản, kinh tế và quản lý, khoa học xã hội và nhân văn   

Bảng 1. Đội ngũ cán bộ của Đại học Thái Nguyên qua các năm 2008 – 2022  

Đơn vị: người 

                                                Năm 

Nội dung 
2008 2010 2013 2018 2021 2022 

1. Tổng số viên chức, người lao động 2.498 3.573 4.232 4.146 3.804 3.649 

2. Cán bộ giảng dạy 1.514 2.372 2.743 2.621 2.454 2.461 

3. Học hàm, học vị       

- GS, PGS 30 83 98 154 129 133 

- Tiến sĩ  153 256 389 712 837 876 

- Thạc sĩ  582 1.135 1.558 2.181 1.992 1.890 

- Đại học 779 981 796 897 692 617 

(Nguồn: Ban Tổ chức cán bộ, Đại học Thái Nguyên)  

Phát hu  những kết quả của gần 30 năm  â  d ng và phát tri n, ĐHTN  ác định vị tr  và trách 
nhiệm “Đại học quốc gia, đại học vùng là đại học th c hiện nhiệm vụ chiến lược quốc gia, nhiệm 
vụ phát tri n vùng của đất nước” (tr ch Khoản 4 Điều 1  u t sửa đổi, bổ sung một số điều của 
 u t  iáo dục đại học - sửa đổi, bổ sung Điều 7  u t  iáo dục đại học)  

Chỉ t nh riêng 10 năm gần đâ  (2012 - 2022), Đại học đ  cử được 950 lượt cán bộ đi học tiến sĩ, 
877 lượt cán bộ đi học thạc sĩ, cử 2.325 lượt cán bộ đi đào tạo, bồi dưỡng tiếng Anh trong và ngoài 
nước, đ  có 745 lượt cán bộ tốt nghiệp các lớp bồi dưỡng tiếng Anh ở các trình độ  Cũng trong 10 
năm nà  (2012-2022) đ  có 776 tiến sĩ tốt nghiệp, 162 giảng viên được công nh n chức danh giáo 
sư, phó giáo sư  Đến na , Đại học có khoảng 40 - 45% cán bộ giảng dạ  có khả năng sử dụng thành 
thạo tiếng Anh trong giảng dạ  và nghiên cứu khoa học  Kết quả đào tạo, bồi dưỡng đội ngũ của 
Đại học Thái Ngu ên qua các giai đoạn được th  hiện cụ th  tại bảng 2  

Bảng 2. Kết quả đào tạo, bồi dưỡng đội ngũ  của Đại học Thái Nguyên qua các giai đoạn   

Đơn vị: lượt người 

STT Chỉ tiêu 
Giai đoạn 

Tổng số 
2008 -2010 2011 -2013 2014 -2018 2019-2022 

I Cử đi đào tạo      

1 Tiến sĩ 235 256 484 265 1.240 

2 Thạc sĩ 402 476 281 138 1.297 

3 Tiếng Anh 550 944 1.081 350 2.925 

 Tổng cử đi 1.187 1.676 1.846 753 5.462 

II Tốt nghiệp      

1 Tiến sĩ 80 146 412 281 919 

2 Thạc sĩ 350 553 448 115 1.466 

3 Tiếng Anh 455 686 745 290 2.176 

 Tổng tốt nghiệp 885 1.385 1.605 686 4.561 

(Nguồn: Ban Tổ chức cán bộ, Đại học Thái Nguyên)  

ĐHTN cũng chú trọng công tác nâng chất lượng đội ngũ cán bộ, vì v   số lượng cán bộ giảng 
viên được cử đi đào tạo tiến sĩ và thạc sĩ cũng tăng dần qua các năm  Đến hết năm 2022, tổng số 
cán bộ, giảng viên đang được học tiến sĩ là 357 người, số cán bộ, giảng viên đang được cử đi đào 
tạo thạc sĩ là 59 người (do ĐHTN tu  n dụng chuẩn đầu vào có bằng thạc sĩ nên đối tượng cử đi 
đào tạo thạc sĩ giảm). 
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3.4. Nhận xét chung công tác phát triển đội ngũ giảng viên trình độ cao 

a) Ưu điểm 
- Công tác  â  d ng đội ngũ cán bộ giảng dạ  và quản lý của ĐHTN trong những năm qua đạt 

được nhiều kết quả tốt, đặc biệt là số lượng cán bộ giảng dạ  có trình độ tiến sĩ, thạc sĩ chiếm tỷ 
lệ cao so với mặt bằng chung các trường đại học khác trong vùng  Trong đó, có một tỷ lệ đáng k  
cán bộ giảng dạ  được đào tạo ở nước ngoài  Công tác qu  hoạch đội ngũ giảng viên được quan 
tâm, đặc biệt từ năm 2008 khi có Nghị qu ết số 27-NQ/TW khoá X về  â  d ng đội ngũ tr  thức 
trong thời kỳ đẩ  mạnh công nghiệp hoá, hiện đại hoá đất nước. 

- Bên cạnh tạo nguồn giảng viên từ sinh viên tốt nghiệp giỏi tại chỗ, ĐHTN thu hút, mời gọi 
người tốt nghiệp đại học, thạc sĩ hạng khá, giỏi từ các trường đại học lớn ở Hà Nội và từ các cơ 
sở đào tạo ở nước ngoài  Đội ngũ cán bộ giảng dạ , quản lý của ĐHTN là những giảng viên có 
trình độ cao, chu ên gia giỏi trong nhiều lĩnh v c nông lâm nghiệp, công nghiệp,   tế, sư phạm, 
công nghệ thông tin, kinh tế,… có kinh nghiệm về đào tạo, chu  n giao khoa học kỹ thu t trong 
khu v c và cả nước, được các địa phương đánh giá cao   

- ĐHTN đ  ban hành ch nh sách, biện pháp khu ến kh ch  â  d ng đội ngũ cán bộ giảng dạ  có 
trình độ cao (tiến sĩ, phó giáo sư, giáo sư), thành thạo ngoại ngữ (tiếng Anh) và có khả năng sử 
dụng tốt công nghệ thông tin trong lĩnh v c chu ên môn và quản lý; tăng cường số lượng, chất 
lượng cán bộ cho một số ngành mới, những ngành mũi nhọn của vùng  Đồng thời, tu  n chọn, đào 
tạo cán bộ trẻ sẽ từng bước  â  d ng và hình thành đội ngũ theo hướng có những t p th  khoa học 
mạnh, tạo nên những mũi nhọn trong đào tạo, nghiên cứu và ứng dụng;  â  d ng qu  hoạch, kế 
hoạch đào tạo, bồi dưỡng, sắp  ếp nhân l c hợp lý và có ch nh sách đồng bộ trong tu  n chọn, sử 
dụng và đ i ngộ; phân cấp quản lý cán bộ hợp lý đ  đáp ứng nhu cầu và qu  mô phát tri n  

- Bộ má  tổ chức của ĐHTN không ngừng hoàn thiện theo mô hình đầ  đủ của một Đại học 
Vùng, bao gồm: các đơn vị quản lý, các cơ sở giáo dục đại học thành viên, các đơn vị nghiên cứu 
và các đơn vị phục vụ đào tạo  ĐHTN đ  quản lý thống nhất, điều hành toàn diện và phân cấp hợp 
lý nhằm phát hu  t nh t  chủ, năng động, sáng tạo của các đơn vị trong quá trình phát tri n    

b) Hạn chế và nguyên nhân 
- So với các Đại học vùng (Đại học Huế, Đại học Đà Nẵng), tỷ lệ cán bộ có trình độ tiến sĩ và 

chức danh giáo sư, phó giáo sư của ĐHTN còn thấp hơn  Ngu ên nhân là đội ngũ giảng viên 
trình độ tiến sĩ có số lượng  t hơn, mặt khác số lượng giảng viên của ĐHTN đông hơn   

- ĐHTN có đội ngũ cán bộ giảng dạ  trình độ cao nhưng không đồng đều giữa các đơn vị, t p 
trung ở một số cơ sở giáo dục đại học thành viên có bề dà  quá trình  â  d ng và phát tri n 
(Trường Đại học Sư phạm, Trường Đại học Nông  âm, Trường Đại học Y - Dược, Trường Đại 
học Kỹ thu t Công nghiệp); đồng thời ĐHTN chưa t n dụng được nguồn nhân l c giảng viên 
giữa các trường thành viên trong hoạt động giáo dục và đào tạo  

- S  mất cân đối về đội ngũ giảng viên giữa các ngành đào tạo và lĩnh v c nghiên cứu  Các 
trường có ngành đào tạo kỹ thu t, công nghệ và   dược có tỷ lệ tiến sĩ so với tổng số giảng viên còn 
thấp  Một số lượng lớn giảng viên có trình độ tiến sĩ, chức danh giáo sư, phó giáo sư đến tuổi về 
nghỉ hưu trong 5 năm gần đâ  cũng gâ  nên tình trạng thiếu hụt nguồn nhân l c trình độ cao   

- Một số đơn vị chưa th c s  quan tâm đến công tác  â  d ng và phát tri n đội ngũ cán bộ 
giảng dạ , nghiên cứu có trình độ cao, đặc biệt là bồi dưỡng ngoại ngữ nên đ  ảnh hưởng không 
nhỏ đến khả năng hội nh p quốc tế trong học t p và nghiên cứu khoa học  

- Chưa hình thành nhóm chu ên gia nghiên cứu mạnh đ  có th  phát tri n các ngành trọng đi m 
của ĐHTN, do việc sử dụng nguồn l c dùng chung chưa được như mong muốn   

- Tình trạng giảng viên có trình độ cao xin thôi việc, chu  n công tác sang trường đại học 
ngoài công l p, hoặc doanh nghiệp và ở lại nước ngoài sau khi tốt nghiệp  Đâ  là  u hướng đ  
được d  báo từ nhiều năm na  và thường được gọi là “chả  máu chất  ám”. Nguyên nhân gây ra 
tình trạng nà  đến từ 2 ph a nhà trường và người lao động (cán bộ, giảng viên) như: nguồn l c 
của nhà trường  ếu nên không có điều kiện nâng cao thu nh p của giảng viên, môi trường làm 
việc chưa th c s  hấp dẫn, chưa có cơ chế phù hợp cho cán bộ, giảng viên cống hiến  

http://vov.vn/vu-an/nu-giang-vien-dai-hoc-bi-cao-buoc-chu-muu-tat-axit-tinh-dich-o-tp-hcm-765859.vov
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- Việc tha  đổi nhanh chóng ngành nghề đào tạo theo nhu cầu    hội gâ  khó khăn cho phát 
tri n đội ngũ chu ên sâu [8]. 

3.5. Mục tiêu và giải pháp phát triển đội ngũ giảng viên có trình độ cao 

a) Mục tiêu  
- Đến năm 2025, đội ngũ giảng viên có trình độ tiến sĩ từ 40 - 42%; đội ngũ giảng viên có 

chức danh giáo sư, phó giáo sư từ 8,0 - 10%
1
; 98% số giảng viên còn lại có trình độ thạc sĩ và 

tương đương; 100% giảng viên và viên chức, người lao động trong độ tuổi qu  định đạt chuẩn 
ngoại ngữ, tin học

2
.  

- Đến năm 2030, đội ngũ giảng viên có trình độ tiến sĩ từ 50 - 55%; đội ngũ giảng viên có 
chức danh giáo sư, phó giáo sư từ 17,0 - 20,0%; 100% số giảng viên còn lại có trình độ thạc sĩ và 
tương đương  

- Xây d ng được các nhóm nghiên cứu mạnh, nhất là cán bộ khoa học theo các ngành mũi 
nhọn, trọng đi m, gắn đào tạo với NCKH, phục vụ thiết th c cho s  phát tri n kinh tế, xã hội của 
đất nước và hội nh p quốc tế [8]. 

b) Giải pháp 
a) Nghiên cứu  â  d ng ch nh sách và sửa đổi, bổ sung trong hệ thống văn bản nội bộ liên 

quan công tác đào tạo, bồi dưỡng nhà giáo và cán bộ quản lý giáo dục; cụ th  hoá qu  định về 
nghỉ hưu ở tuổi cao hơn đối với viên chức của Nhà nước; Qu  định về ch nh sách thu hút nguồn 
nhân l c trình độ cao; Qu  định về đào tạo, bồi dưỡng viên chức và người lao động; Qu  định về 
ch nh sách tạo nguồn giảng viên  

b) Quy hoạch phát tri n và ổn định đội ngũ cán bộ quản lý, giảng viên trong toàn ĐHTN đủ 
về số lượng, hợp lý về cơ cấu, đảm bảo đạt chuẩn; phát tri n đội ngũ giảng viên cân đối giữa 
ngành nghề đào tạo; ưu tiên phát tri n đội ngũ trình độ cao cho những ngành trọng đi m, mũi 
nhọn  Tu  n chọn những người có tiềm năng cử đi học ở nước ngoài theo các nguồn học bổng 
của tổ chức trong và ngoài nước, học bổng hiệp định, học bổng theo Đề án 89  

c) Phân cấp các trường đại học thành viên, đơn vị đào tạo  â  d ng ch nh sách nhân s  về 
tu  n dụng, đ i ngộ, đánh giá, bổ nhiệm, khen thưởng, kỷ lu t  Hội đồng trường, cơ quan quản 
lý tr c tiếp,    hội sẽ cùng giám sát việc th c hiện những qu  chế đó  

d) Hu  động và chia sẻ nguồn l c giảng viên dùng chung của ĐHTN nhằm nâng cao hiệu quả 
đào tạo vì lợi  ch người học,  â  d ng các môn học chung của toàn ĐHTN   iai đoạn đầu t p 
trung vào th c hiện liên thông ngang các t n chỉ đối với các môn Khoa học Mác -  ênin và Tư 
tưởng Hồ Ch  Minh, môn Ngoại ngữ  Tiến tới thành l p một số đơn vị tr c thuộc ĐHTN đ  th c 
hiện nhiệm vụ giảng dạ  các môn chung và các nhiệm vụ phát tri n khác (Trung tâm Bồi dưỡng 
và  iáo dục ch nh trị; Trung tâm  iáo dục th  thao và An ninh Quốc phòng…)   

đ) Đào tạo, bồi dưỡng nâng cao chất lượng đội ngũ giảng viên, cán bộ quản lý. Hoàn thiện tiêu 
ch  về phẩm chất, năng l c nhà giáo đáp ứng  êu cầu của cuộc Cách mạng công nghiệp lần thứ 
tư  Nâng cao chất lượng đào tạo, bồi dưỡng đội ngũ nhà giáo và cán bộ quản lý giáo dục  Đào 
tạo, bồi dưỡng là việc gốc đ  nâng cao chất lượng đội ngũ nhà giáo và cán bộ quản lý giáo dục  
Nội dung đào tạo, bồi dưỡng phải toàn diện, bao gồm tư tưởng ch nh trị, đạo đức, kiến thức 
chu ên môn và kỹ năng sống, kỹ năng sư phạm hiện đại   

e) Tạo mọi điều kiện thu n lợi về v t chất, tinh thần đối với các nhà khoa học, người có 
trình độ tiến sĩ, người có trình độ thạc sĩ ngành đặc thù đến công tác tại ĐHTN  Ưu tiên tu  n 
chọn đề tài khoa học công nghệ giao cho các nhóm nghiên cứu chu ên ngành, làm cơ sở đ  
người có trình độ tiến sĩ công bố khoa học, t ch lũ  đủ điều kiện  ét công nh n chức danh phó 
giáo sư, giáo sư  

 

                                                                 
1
 Nghị quyết đại hội Đảng bộ ĐHTN khóa IV, nhiệm kỳ 2020-2025. 
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 Nghị quyết đại hội Đảng bộ ĐHTN khóa IV, nhiệm kỳ 2020-2025. 



TNU Journal of Science and Technology 229(04): 165 - 172 

 

http://jst.tnu.edu.vn                                                172                                                   Email: jst@tnu.edu.vn 

4. Kết luận 

Quyền t  chủ của ĐHTN nói riêng, trường đại học nói chung trong tổ chức và nhân s  được 
qu  định của Lu t Giáo dục đại học bao gồm ban hành và tổ chức th c hiện qu  định nội bộ về 
cơ cấu tổ chức, cơ cấu lao động, danh mục, tiêu chuẩn, chế độ của từng vị trí việc làm; tuy n 
dụng, sử dụng và cho thôi việc đối với giảng viên, viên chức và người lao động khác, quyết 
định nhân s  quản trị, quản lý trong cơ sở giáo dục đại học phù hợp với qu  định của pháp lu t. 
Đ  phát huy hiệu quả những chính sách phát tri n đổi ngũ và thu hút nguồn nhân l c trình độ cao 
trong bối cảnh t  chủ đại học, ĐHTN cần th c hiện và đề xuất cấp có thẩm quyền các giải pháp: 
(i) Nhà nước và Bộ Giáo dục và Đào tạo tiếp tục rà soát th  chế, chính sách về th c hiện quyền t  
chủ, đảm bảo cơ sở pháp lý thống nhất cho các cơ sở giáo dục đại học quản trị nhà trường hiệu 
quả cao; tạo điều kiện thu n lợi cho các cơ sở giáo dục đại học công l p có quyền chủ động quyết 
định về số lượng người làm việc, cơ chế trả lương theo vị trí việc làm, chủ động trong việc tuy n 
dụng, sử dụng và đánh giá giảng viên; (2) Đổi mới công tác xây d ng quy hoạch, kế hoạch và sửa 
đổi, bổ sung hoàn thiện các qu  định về xây d ng và phát tri n đội ngũ giảng viên trình độ cao; 
tiếp tục xây d ng cơ chế, chính sách và tổ chức th c hiện tốt nhằm thu hút, khuyến kh ch đội ngũ 
giảng viên, cán bộ khoa học có trình độ chuyên môn cao ở trong và ngoài nước tham gia giảng 
dạ  trong các cơ sở đào tạo của Việt Nam; (iii) Đẩy mạnh công tác nghiên cứu khoa học trong 
trường đại học, gắn nghiên cứu khoa học với đổi mới nội dung, phương pháp giảng dạy; xây 
d ng nhóm nghiên cứu mạnh nhằm tăng cường trao đổi học thu t trong nghiên cứu khoa học; 
phát huy khả năng t  nghiên cứu, trau dồi chuyên môn nghiệp vụ cho đội ngũ giảng viên, coi đó 
là nhu cầu “t  thân” của mỗi giảng viên; (iv) Mở rộng và tăng cường hợp tác, liên kết đào tạo với 
các trường đại học có u  t n ngoài nước đ  đào tạo nguồn giảng viên chất lượng cao, hội nh p với 
nền giáo dục trong khu v c và trên thế giới; (v) Khen thưởng và tôn vinh kịp thời đội ngũ giảng 
viên, coi đó là một trong những động l c quan trọng đ  nhà giáo lao động, cống hiến cho s  
nghiệp giáo dục đại học   
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