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The country’s strategic development about education is determined in
the 2nd Meeting of the XIII Party Central Committee ( December,
1996). The Central Committee decided: “Education plays an important
role”. In the educational field, applied Arts and Design university is
progressing toward self - control, and the model of linkage between
theory and practice, between universities and enterprises are very
important in order to profit mutually in education and to meet social
needs. The main purpose of this research is to propose training models
links with enterprises and highlights the potential cooperation between
design education and enterprises. This research is conducted by
students’ internship projects at enterprises producing from all of the
parties involved including: educators, employers, designers, and
craftsmen, debating necessary elements and developing this model. As
a result, the evidence of the prospects for cooperation between
university and enterprise are huge. It contributes to promoting quality
model education links with practical applied arts.
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Chién lugc phat trién cua dat nudce vé gido duc dugce xac dinh trong Hoi
nghi Trung wong Pang lan thir hai khoa VIII (thang 12 nim 1996),
Pang ta dd khing dinh: “Thuc su coi gido duc - dao tao, la qudc séch
hang dau”. Trong cac linh vuc ddo tao dai hoc My thuat ung dung dang
tién téi qua trinh tu chu, trong d6 md hinh lién két gan ly thuyét véi
thuc tién, gan truong hoc véi cac co sé kinh doanh san xuat dé doi bén
cuing ¢6 loi, dat dwoc hiéu qua thiét thuc trong gido duc, dong thoi dap
g nhu cau cta x& hoi. Muc dich chinh cua nghién ciru 1a dé xuat mod
hinh dao tao gin véi nhu cau doanh nghiép va Iam rd nhitng tiém nang
hop téc gitra gi4o duc thiét ké va doanh nghiép. Nghién ciru dwoc thuc
hién dua trén cdc du an thuc tip caa sinh vién tai doanh nghiép san
Xuét, vai sy tham gia cua cac bén lién quan bao gdm: cac nha gido duc,
cha doanh nghiép, cac nha thiét ké va nghé nhan, thao luan cac yéu tb
can thiét khuyén khich va phé bién md hinh nay. Két qua nghién ctu
thu dwoc minh chirng tiém ning hop tac dao tao gitra truong dai hoc va
doanh nghiép la rat lon, gop phan thac day chéat lugng mo hinh dao tao
gan thyc tién cia nganh My thuat Gmg dung.
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1. Gigi thiéu

Déi voi linh vuc dao tao My thuat tng dung (MTUD) ludn can viéc hoc va hanh — “My thuat
tng dung 1a linh vyuc the hién su két hop thong nhat va hai hoa céc kién thac kinh té - xa hoi -
khoa hoc - ky thuét - van hoa - nghé thuat va t6 chtc - quan ly. My thuat Gmg dung 1a mQt mili
nhon cua nghién ctru van hoa can c6 chinh sach d6i mai gido duc - dao tao nang cao nguon luc
cho sy nghiép phat trién dat nuéc” [1], 1a linh vuc dio tao can gin chat gitra Iy thuyét va tng
dung, 1a mot két qua tron ven mang day du kién thic khoa hoc co ban va kién thic thyc tién
trong san xuit, kinh doanh, nhu cau xa hoi [2]-[5]. D6 cling la qua trinh tao ra nhitng san pham
vira lam dep, vira thiét thuc cho cudc sdng con nguoi, 1a chu dé dwoc nhiéu co s¢ dao tao va cac
doanh nghiép (DN) cling quan tim, tuy ciing da c6 nhiing tu lidu bai viét cia mot s cac chuyén
gia, giang vién vé& dé tai nay [6]-[8], nhung can thiét phai nghién cau (NC) dé hé thong day du
cac vain d& tir thyuc trang, diéu kién lién két va nhiing giai phap tuong thich, can thiét cho quéa
trinh thyc hién mé hinh dao tao gan véi DN.

O Viét Nam, hop tac giita dai hoc va DN dugc Pang va Nha nudc quan tdm tir hai thap nién
tro lai day [9], [10]. Cac van ban tuyén b chi truong va chi dao khing dinh: “cac trudng dai hoc
phai 1a c4c trung tm nghién ctu khoa hoc, cdng nghé, chuyén giao va ung dung cong nghé vao
san xuat va doi séng; thuc hién lién két chat ché gitra cac DN, co sé sir dung lao dong, co s¢ dao
tao va Nha nudc dé phét trién nguon nhan luc theo nhu cau xa héi; coi DN 1a trung tdm cua doi
méi tng dung va chuyén giao cong nghé...” [11]. Trudce tinh hinh d6, viéc xay dung, phat trién
ngudn nhan lec chit luong cao linh vuc MTUD 1a v6 cling cap thiét [12]. Dé thuc hién duoc
nhiém vu quan trong nay doi hoi phai thuc hién mot cach ddng bo trén nhiéu phuong dién, trong
d6 vai trd cua cac trudng dai hoc duoc xem 12 mét trong nhitng khau quan trong dau tién, dé dao
tao thuc sy gin lién véi nhu cau thyc tidn ma cac DN can [13], va chit luong trong dao tao duoc
dit 1én hang dau [14].

2. Phwong phap nghién ciru

Nghién ctru nay dugc thyuc hi¢n thong qua cdc phuong phap nghién cuu tai ligu thir Cap va so
cép, dic biét di sGu vao nghién ctru phong van chuyén gia, khao sat thuc té trong qua trinh giang
day cua mot sé co s dao tao vei cac doanh nghiép trong va ngoai nudc, doanh nghiép ¢ phan
va tu nhan... Nhitng van dé tong quan nghién ciru (NC) duoc phan tich qua qua trinh kinh nghiém
danh gia cua mot s6 co s¢ ddo tao linh viee My thuat eng dung ¢ Viét Nam nhu Pai hoc (PH) My
thuat Cong nghiép, DPH Mo Ha Noi, PH kién trac Pa Ning, PH Vin Lang. .. Day 1a nhimng co s&
dao tao uy tin dién hinh v& viéc két hop gitra dao tao co ban vai lién két cac DN. Phuong phap
phong van siu ciing duoc thuc hién déi voi mot sé chuyén gia c6 kinh nghiém gido dyc tir cc
Vién, truong trong ca nude, ngoai ra cling c6 nhitng y kién sau cua cac chu DN, cac nghé nhan
Iang nghe la nhimg nguoi nhiéu kinh nghiém vé nghe thuc hanh, ciing 1a tiéng néi vé su mong
mudn c6 su lién két gitta cac Nha truong véi DN. Vén kinh nghi¢m cdng tac quan ly va truc tlep
giang day cua ca nhan tac gia ciing dugc huy dong dé phan tich, ddi chiéu vai bbi canh thyc té, tir
do6 rit ra mot s giai phap cho cong tac lién két gitra cac trudng dao tao linh vuc My thuat tmg
dung vai cac DN ¢ Viét Nam hién nay.

3. Két qua nghién ctru
3.1. Pao tao linh vuc My thugt iing dung trén thé gidi va Vigt Nam

My thuat @ng dung (MTUD) theo tir dién nghé thuat Oxford Ia sy ung dung cua thiét ké va
trang tri vao cac vat thé thuong ngay dé 1am cho con ngudi ching ta c6 mét céi nhin thi giac va
cam nhan dé& chiu, cam nhan sy hai hoa vé mat tham my [15].

MTUD trén thé gioi da c6 bé day va lich su phét trién, tir cac phong trao nghé thuat thu cong
da 1an luot ra doi, cudc cach mang cong nghiép gilra thé ki XIX, tir Art Nouve & Phap cho den
céc phong trao khac & Piic, Anh, Tay Ban Nha... tit ca déu dé cao vé dep tao hinh, dé cao yéu t6
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thAm my & san pham duoc diy 1én murc tdi da, doi khi bat chap ca vin dé gia thanh va cong ning
sir dung. Nhiéu san pham gia dung va d0 ndi thét trong thoi ky ny di tr thanh nhiing tac phim
nghé thuét cha yéu dé trang tri nhu d6 noi that, vai, do dung nha bép va an udng, dén... “Trai qua
nhiéu giai doan phat trlen cho dén nay, cac nganh nghé vé thiét ké ngay cang duoc mo rong va
phat trién sdu V€ ca triét 1y 13n vai tro tac dong ciia no6 ddi véi xa hoi dwong dai. Neu truoc day
khai niém vé design dong nghia v6i mot cong viée cu thé, thiét ké mot san pham nam bt dugc,
thi gio day design 1a mot quy trinh, mot ké hoach, c6 thé lién quan dén nhitng san pham vé hinh
nhu chuong trinh, dich vy, hinh thirc quang céo...” [16].

MTUD & Viét Nam xuat hién vao nhimg ndm 50 cua thé ky XX, tién than cua truong dio tao
MTUD dau tién 1a Truong Trung cip My nghé ra doi nam 1949, nay la Dai hoc My thuat Cong
nghiép. Su danh dau nay, dan dén su phat trién cta cac khai niém MTUD tai Viét Nam cho thay
nhimg mg dung ciia My thuat dugc tmg dung trong cudc song, cho thiy su can thiét cua mot
nganh dao tao can thiét cho nhu cau x4 hoi.

Téi nay, nhu cau xa hoi hon bao gior hét can nhimg thiét ké MTUD trong cudc séng, do vay viéc
dao tao doi ngii cac nha thiét ké (Designer) cho cac cong viéc sang tao ra nhitng san phim phyc vu
cudc sdng duoc ting trudng nhanh trong nhimg nim gan day, danh dau bang két qua trén ca nudc
¢ trén 30 co s& dao tao cac nganh thudc linh vue MTUD, cac trudng hau nhu déu méi thanh lap
ma nganh nay trong khoang hon 10 nim gan diy. Cé duoc co hdi phat trién nhu vay, cac doanh
nghiép ciing hudng dén loi nhuan tir két qua dao tao cua linh vuc MTUD, c6 nhimng dinh hudng sir
dung ngudn cac nha thiét ké (NTK) nhiéu hon bao gio, di cing loi ich d6i bén cung ¢6 loi 14 mo
hinh trudng dai hoc va doanh nghiép gan két dé cting tao nhitng loi ich tir hai phia.

3.2. Thuec trang viéc gin két truwong dai hoc dao tao linh vuc My thudt iing dung véi cac DN

O Viét Nam, nhiing nam gan day, cac truong cong lap va tu thuc da bat ddu chd trong dén van
dé nay, md hinh dao tao hop tac c6 nhiéu lgi ich tiém ning cho tat ca cac bén tham gia. Viéc hop
tac giita truong dai hoc va DN duoc coi 13 xu thé tit yéu nham nang cao chét lugng dao tao caa
cac co so gido duc dai hoc va hd trg doanh nghiép trong viéc hoach dinh chinh sach. Cac DN coi
day 1a nhiém vu chién luoc quan trong dé dinh huéng dao tao va bam sat nhu cau nghé nghiép,
nhan lyc cua thi truong. Didu d6 cling gop phan tao co hdi cho sinh vién dinh hudéng viéc lam sau
khi tot nghiép.

“Céc truong dai hoc & cac nuéc phat trién & Bac My va Tay Au ¢ quan hé ddi tac véi cac cong
ty I6n dé giri sinh vién di thuc tap trong va trudc khi tot nghiép, tao hinh thirc 1am viéc thir viéc toan
thoi gian cho nguoi hoc... O Viét Nam, qué trinh hoc tap chu yéu tap trung vao cac mon hoc ning vé
ly thuyét va it thuc hanh. Néu c6 lién quan dén thuc hanh ciing chi dé danh gia trong nha trudng ma
khong co su phéi hop, tham gia cua bat ky doanh nghiép bén ngoai nao. Vi vay, can khuyén khich
hop tac dao tao giita trrong dai hoc va doanh nghiép dé thuc ddy su gén két 1au dai” [5].

Viéc gén hoc tap tai cac giang dudng cua cac trudng dai hoc véi nhu cau xa hoi, trong d6 dic
biét 12 nhu cau ddi véi doanh nghiép hién nay la nhitng vin dé kha can thiét va con dang gip
nhiing kho khan can dugc thao g&. Sinh vién tét nghiép dai hoc hién nay phan Ién con chua thyc
su duoc lam céng viéc dung v6i chuyén mén dao tao, hoac khi dwgc nhan vao lam viéc phai dao
tao lai dé dap ng cong viéc, gay nhitng chi phi tén vé thoi gian va kinh phi dao tao lai, hozc tinh
trang sinh vién hoc tap va thuc tién nhu cau x& hoi qua xa vé kién thirc véi cong viéc din “san
pham” kién thirc khong thuc tién mang ning “sach vé”, xa roi véi thuc té.

Tuy nhién, & mét goc do khac, cac doanh nghi¢p, nhitng don vi truc tiép tao ra cac san pham
theo nhu ciu x& hoi va sir dung ngudi lao dong chua thuc sy “than thién” voi cac nha truong,
hoidc c6 dudi cac dang lién két “yéu” mang ning hinh thic ky két ghi nhé, kiéu sy vu khdng bén
vitng gin bo dong hanh lau dai, chua thuc sy trg thanh nhing nha tu Vén va lam diém tya cho
nhirng hoat dong khoa hoc céng nghé cho cac truong dai hoc.

Véi nhitng van dé dat ra nhu vay, can c6 nhitng huéng dit ra dé kéo Nha truong va DN dén
gan nhau, can c6 nhiing trao d6i hop tac giita hai bén thuc su dé loi ich cua hai bén dugc xac dinh
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rd, nhimg diéu kién dé dam bao su két ndi Ia can thiét va két ndi dam bao thanh cong. Do vay,
trong bai viét tap trung vao phan tich nhirng van dé doi tuong lién quan toi dao tao khi két noi voi
nhu cau caa doanh nghiép.

3.3. C4c vin dé lién quan trong mé hinh dao tgo thuc tién linh viec MTUD qua két néi giira
Nha trwong va doanh nghiép sdan xuat

3.3.1. Péi twong ngueoi hoc

Hoa si My thuat tng dung, mot nghe nghiép cua cac hoa si thiét ké (designer) ra san pham co
tham my, mang tinh g dung thuc tlen tao gla tri kinh té va gia tri tinh than trong cudc song. Vi
vay, céc hoa si thiét ké khong chi can céc kién thuc co ban qua bai giang, can c6 su giao thoa de
¢6 dip hoc hoi, trau dbi kinh nghiém dé nang cao trinh d9, sat thuc nhat cho chinh nhitng nhu cau
cua cudc séng xa hoi.

Sy phét trién ciia x4 hoi, nhat 12 sau thoi ky ma cira (1986) thoi ky hoi nhap kinh té, co hoi
cho nghé thiét ké MTUD né ro, khoang 10 nam tro lai day nhiéu cac co s¢ dao tao MTUD ciing
ma ra, su canh tranh vé cac co so dao tao va canh tranh nghé nghiép cua céc sinh vién tét nghiép
thuc sy 1am cho su thay ddi nhidu vé nhéan thic ciia cac co sé dao tao nham c¢6 nhiéu sinh vién
vao hoc, vin dé nang cao chat lwong dao tao, dau ra cua sinh vién ludn 1a ap luc ddi véi mdi co
s& dao tao. Trude nam 1986 ca nudc chi co 3 co s& dao tao vé linh vuc MTUD. Co s& dao tao
chuyén sau va thanh I1ap sém nhét chi co trudng dai hoc My thuat Cong nghiép Ha Noi duoc
thanh Iap tir ndm 1949. Tir nam 2000 dén nay, s6 lwong cac truong cd dio tao cac nganh vé& linh
vuc MTUD ting 1én téi hon 10 lan. “Do viéc m& nganh nhanh va nhiéu nhu vay, nén viéc xay
dung chuong trinh dao tao Vi vang, gap gap, co s& vat chat phuc vu giang day va thuc hanh,
thuc tap thiéu, dac biét 1a thiéu doi ngii giang vién... Chinh vi vy, anh huéong khong nho dén
chat luong dao tao cir nhan thiét ké MTUD trong thoi gian vira qua... Dac biét trong hon mot
thap ky vira qua, cac truong cdng lap va tu thuc trén ca nudc da xay dung dé an xin phép va dugc
B6 GD&DPT chip thuan. Thuc té cho thay nhiéu co s& dao tao nhin nhan va hiéu biét vé cac
nganh vé MTUD khéng thau d4o, nhit 1a cac trudng dao tao da nganh. Py 1a mot nghich ly, vi
cac nganh thiét ké MTUD thudc nhém nganh nghé thuat sang tao mang tinh dic thi. Trong linh
vuc ndy can 2 té chat gom: t chat vé tham my va té chat vé ky thuat” [17].

Viéc tao diéu kién cho cac truong dé coi md hinh lién két 1 nhiém vu quan trong nham dinh
hudng dio tao bam sat nhu cau (chuy&n mén, nhan lyc) cua thyc tién. “Céc truong dai hoc nudc
ngoai (vi du trudng BPH UC My Cincinati Unvercity) c6 hang trim cac di tac 1a cac tap doan 16n dé
giri SV dén thuc hanh tai doanh nghiép (Hoc ky Co-op va Intership) 1am viéc toan thoi gian ding
chuyén nganh va dugc huong Iuong. M6 hinh tham nhép thuc té (hay thuc tap tot nghiép) ¢ VN
chwa han 13 mé hinh Co- -0p. Su khac nhau gitra dao tao dai hoc VN va thé gigi nam ¢ chd VN qua
coi trong hoc tai trudong va nang LY THUYET, sach vo. Nudc ngodi lai chi trong THUC HANH".

Trong thyc tién tiép xGc véi sinh vién, anh Pham Xuin Cuong, Giam doc cong ty My nghé
Xuan Cuong c6 y kién vé qua trinh hop tac can thyc su: “Sinh vién ngoai hoc cac kién thirc co
ban can danh thém thoi gian, cong strc dé tim hiéu vé cac chat lidu, vat liéu dé san xuat. Can tham
gia truc tiép vao cong doan san xuat véi doanh nghiép... C6 miy y kién dong gop sau: SV Viét
Nam khi thiét ké trén hinh thi dep nhung dua ra SX thuong khong phi hop vi céc ban thuong
chua hiéu r6 tinh chét cua vat liéu. Trong khi d6, SV nuéc ngoai c6 thé an ngii, bam sat véi cac
cong doan SX dé hiéu rd vé vat liéu hon.”

Dbi twong nguoi hoc ngay tur dau vao dé xac dinh rd 1a nghé nghiép va nhing klen thirc can
trau doi, nguoi hoc Can O su kho cong va kién tri, cling nhu yéu thich tim huyét 14 can thiét ¢
nhitng “ngudi tré tudi” nay. Rat nhiéu sinh vién di c6 nhiing kién thic tét ca ly thuyét va thyuc
hanh nghé, nim bit moi co hoi dé nang cao chit lwong chyén mén caa c4 nhan. Nhung ciing

Y PV ThS Tran Thanh Binh, nguyén Pho Hiéu trréng DH Nghé thuat Hué, 2020.
2 PV Nghé nhan Thi céng my nghé Pham Xuan Cudng, Giam déc Cong ty M§ nghé Xuan Cudng, 2020.
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nhiéu nguyén nhan khién qué trinh dao tao gip kho khin, mot trong nhitng nguyén nhan hién nay
khé& pho bién dbi vé6i sinh vién cac trudng dao tao linh vue MTUD la sinh vién khoang ndm thi
2, 3 da tham gia hoat dong thyc tién di lam c6 ti 1¢ kha 1on, nhung déu I1a vin dé tu phat, theo hop
ddng gitra ca nhan ngudi hoc véi cac doanh nghiép, nén xay ra nhitng hién tuong ngudi hoc
khong biét can di thoi gian, khién viéc hoc kién thirc co ban tiép thu khéng dam bao; du biét
kinh nghiém thyc tién 1a qui nhung kién thirc co ban sé& bi thiéu hyt s& dan dén nhiéu sinh vién bo
hoc, hoic két qua hoc tap khdng tét, kha niang kho &ng Xir v6i yéu cau cong viéc cao va lau dai
on dinh trong cng viéc kho khan.

Vi vay, dé thay dugc mét birc tranh toan canh vé dbi twong hoc tap nganh Ngh¢ thuat dac thu
nhu MTUD dé tir dao tao dén két qua dao tao dé sinh vién thuc sy c6 thé 1am chu toan bo qua
trinh tao ra san pham ang dung thyc tién can 1a mot qua trinh dao tao nhitng ngudi hoc vira 6
tdm hon nghé si, nhung ciing can kién thirc ctia nha thiét ké (K thuat, san xuat, thuong truong,
tam 1y...) - Ma nhitng kién thirc ndy thuc sy dé ngdi dao tao co ban trén giang duong Nha truong
s& khong thé cung cip du nhitng kién thic nay, thuc su can két hop véi dé sinh vién khéng bi hoc
chay, khong tu phai ty tim kiém noi lam viéc va xuéng thue hanh. Qua do, ciing dit ra nhiing yéu
ciu dé mot sinh vién can va du:

- Sinh vién can nam viing chuyén mén cua nganh nghé dwogc dao tao

- C6 k¥ nang tin hoc, xir Iy cac phan mém chuyén mén tét

- C6 trinh d6 ngoai ngir thanh thao, nhat 12 ngoai ngix chuyén nganh

- Chua dong trong cong viéc

3.3.2. Co sé Vit chdt trong cdc truong dao tao MTUD

Dé danh gia vé co s vat chat trong cac méi truong dao tao MTUD trong bdi canh phét trién
khoa hoc cong nghé 4.0 thyuc sy 1a diéu rat kho, vi thuc sy hoc thiét ké MTUD ciing luén ddng
hanh cuing céng nghé thiét bi may thiét bi, cac phan mém thiét ké di cung va mang tinh thoi dai
dé dap tng trong cong viéc co da didu kién 1am viéc. Pay 1a van dé néu cac co s, nhit 1a co s
cong lap chd ngudn ngan sach Nha nudc s& lubn trong tinh trang thiét bi dau tu luén “cung”
khong du “cau” do von kinh phi khong dap (ng cho nhu cau giang day, hozc thiét bi ludn trong
tinh trang nhanh chéng bi 15i thoi, chua ké y thic bao quan cua sinh vién trong qué trinh sir dung.

Viéc ddu tu co sé vat chat cho cac truong dao tao Nghé thuat, cu thé dao tao cac nganh
MTUD can ¢6 su dau tu lién tuc cac trang thiét bi hién dai dép tng xu huéng cac cong nghé cua
x4 hoi, can dién tich cho phong hoc va phong thuc hanh, xuwdng 16n. Tuy nhién, ngudn ngan sach
va ngudn thu cic co sé dao tao, nhat 1a céng 1ap hau nhu chua dam bao nén céc thiét bi ludn
trong tinh trang khéng dong bo, di chdm sau so véi xd hoi dang phat trién, nhét 1a nhitng thiét bi
va phan mém thiét ké cua cdng nghé mai, hién dai.

Vi vay viéc, cac doanh nghiép vira 1 noi truc tiép san xuét ra san phim, nhung ciing 1a noi d6
c6 day du cac nguyén vat liéu, day chuyén cong ngh¢, may moc thiét bi. dam bao thiét bi cho
giang day phan thyc hanh, dam bao tinh day chuyen van hanh va cap nhat d6i méi... Trong hoc
tap rat can moi truong thuc tap dé sinh vién c6 kién thac ly thuyet co ban viing Chac nhung duoc
rng dung thuc té truc tiép 1am ra nhitng san pham that dé hiéu sau hiéu dugc mubn thiét ké san
pham can dap (mg diéu kién can va du kha nang ciia mot nha thiét ké, thuc su co sat vai thyc té
x& hoi, thuc hanh thanh thao qui trinh tir thiét ké dén ra ché tac san pham va dua vao thi truong
tiéu thu xa hoi.

Mt khac trong dao tao, viéc chil y dau tu co sé vat chat cho cac nganh hoc “hot” ¢6 sé luong
sinh vién 16n, dang 1a nhiing trao luu ctia x4 hoi, can dugc tiép thu nhiéu thanh qua trén thé gioi,
v6i nhidu khuynh huéng trong sang tao nghé thuat, day 1a mot co hoi tao nén su da dang trong
séng tao, dang 16i cudn hap dan nhiéu nha thiét ké tré véi sy mong uéc khat khao sang tao.
Nhung bén canh do6 1a cac nganh nghé tha céng mang tinh truyen thong cua Viét Nam (nhu:
GOm, son mai, trang tri tham, do choi, thity tinh...) trai qua nhiéu ndm d4 ton tai, nhung trong co
ché hién tai dang c6 phan khong duoc wu thé, ciing can duoc dau tu 1au dai dé giit duoc nhitng gi
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la truyén thdng can bao ton. Nhitng nganh nghé nay thuc sy hién nay dang 1a thé manh cia cac
doanh nghiép vé san xut san pham thii cong my nghé (TCMN). Doi véi nhitng doanh nghiép
TCMN, co s& san Xuat lubn sin sang va dugc dau tu thiét bi hoan _chinh; nhung lai ludn can sy
sang tao thiét ké mau mai - boi day chinh 1a sy phat trién cia mdi doanh nghiép san xuat san
pham TCMN, ma nhimng diéu nay sinh vién dang va da dugc dao tao lai c6 khd nang, la lyc lugng
san co trong cac co so dao tao MTUD. Vi vay, Viéc gan glua moi truong tu trudng hoc dén co s6
san xuét, doanh nghiép la su thich hop va hiéu qua cho két qua dao tao d6i véi cac trudng dao tao
MTUD dung hién nay.

Tai Dai hoc My thuat Cong nghiép, ngdi truong co gan 75 tudi, di 1én tir cac nganh nghé
truyen thong, trude day hé thdng nha xudng rat phong ph, tai treong co cac 10 bau nung gém, 10
nau thoi thily tinh, xudng son mai, xuéng Che t4c san pham trang sirc, xuéng moc, xuong lam do
choi, tao dang, duc da... sinh vién thudng gin gitra sang tac vei thyc hanh ngay tai cac xuong
truong. Dén nhiing nam cubi cua thé ky XX, nganh nghé can thiét cia dao tao ciing tu chuyén doi
theo mé hinh va nhu cau dap rng san pham cho xa hoi, thay vao thiét bi cua cong nghé 4.0 voi
cac dan may tinh, cac hé théng phong Lap, phong ngoai ngir, phong may, thiét bj cho cac nganh
nghé dang thinh. Song, du vay, cac hé théng phong Xuong nay Van c6 nhiing han ché nhat dinh
trong thuc nghiém, tinh co sét thi trudng khong cao, van mang yéu tb cua thr nghiém va sang téc,
chua mang tinh san xuét hang loat, chua thuc sy tiém can voi nhiing thay d6i cong nghé trén thi
truong. Vi vay, khi hai bén gitra nha truong va DN can tién dén gan nhau s& 1a: “Loi ich 1a déng
ké cho hai phia, mot mat 12 sy tiét kiém chi phi nho tiép can ngudn nhan luc ph hop yéu cau cho
doanh nghiép va mat khéac 12 mot dich dén dat sin cho nha trudong dé cé nhirng thiét ké noi dung
dao tao, lya chon gi4o vién téi uu va giam bot kho khin kinh phi cho nha truong. Co ché dao tao
cua nha truong s€ di theo mot quy trinh nguoc véi truyén thdng, trong d6 budc ban dau 1a nam rd
g6i k¥ ning can co caa nguoi can dao tao trén co s¢ hop tac véi doanh nghiép sau d6 méi lua
chon céng nghe dao tao va dau vao phu hop. Diéu kién quan trong cho lién két thanh cong 1a
nhan thirc va quyét tdm caa lanh dao, chién luoc phat trién rd rang ciing nhu cac chinh sach hd
tro tot va nhém chuyén trach hiéu qua” 5], [18]. Hop tac dai hoc va DN gitp giam bét ganh
nang ngan sach Nha nudc, qua do gop phan vao su phat trién kinh té.

3.3.3. Co ché quan Iy két néi dao tao giita Nha trrong va Doanh nghiép

De dap ng thyuc sy nhu cau cudc séng va hoi nhap mot cach bén virng, viéc cac hoa si thiét ké
can nam virng chuyén mon va kién thirc thuc tién; nam bat duoc chu trrong duong 16i cua bang
va Nha nuéc; hiéu biét vé tinh hinh vin hoa, kinh té, x4 hoi cua dat nudc va sy van dong do... dé
tao cho nghé nghiép nhitng sang tao trén mot nén tang kién thuc vilng vang dem lai nhiing san
pham MTUD c6 gia tri cho cudc séng. Pong thoi du sac nhan biét va ang bién vai con 16¢ hoi
nhap, dé cé thé du suc gitr dugc day du cac yéu td truyén dat kién thirc, dung vé6i dinh hudng theo
chinh sach cua Pang va Nha nudc ddng thoi dam bao yéu td két ndi trong dao tao giira cac Nha
truong va Doanh nghiép can nhin nhan mot cach tong quan vé nhiing thuan loi va ton tai trong
qua trinh dao tao tai cac co s¢ dao tao nhan lue MTUD.

Thyc hién Chi thi s6 2919/CT-BGDPT, ngay 10 thang 08 nam 2018, Chi thi vé& nhiém vu nim
hoc 2018-2019 cua nganh Giao dyc trong do d6i voi: “Gido duc dai hoc tiép tuc ddy manh thyc
hién ty chu, nang cao chét luong dao tao va nghlen ctu khoa hoc, hd tro khai nghiép cho sinh
vién; chuin hoa, ting cudong hoi nhap qudc té va yéu ciu cua cudc cach mang cong nghiép 4.0;
tang ty 1€ sinh vién ra trueong cd viéc lam phu hop véi chuyén nganh dao tao” [12]. Nganh Giao
duc tiép tuc thuc hién Nghi quyét s6 29-NQ/TW ngay 04/11/2013 cua Ban Chép hanh Trung
wong Dang, Nghi quyét sé 44/NQ-CP ngay 09/6/2014 cua Chinh phu vé dbi méi can ban, toan
dién gi4o duc va dao tao; Nghi quyét Pai hoi Dang toan quéc lan the XII da dé cap dén nhiéu van
dé rong 16n, toan dién, trén moi linh vuc. Pai hoi Dang toan qudc lan tha XIII ciing tiép tuc dé
cap t6i van dé Gido duc la quic sach hang dau [19]. Ngoai ra, con cé nhiing bo sung, phét trién
quan trong, trong d6 c6 tu duy 1y luan mai vé KH-CN dé phii hop véi xu thé cach mang KH-CN,
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ma& rong két ndi DN dao tao dai hoc trong thoi ky toan cau hoa dang dién ra manh mé, tac dong
t6i moi quédc gia, dan toc.

Nén kinh té thi truong kh@ng chi 1am cho nghé thiét ké phat trién ma con 1a co hoi cho cac
hoa si thiét ké co “dét dung v3” phat huy tai nang sang tao. Nhiéu nhu cau cua x& hoi vé trang tri,
lam dep cua nhiéu cap tor Trung wong, B, Nganh dén cac gia dinh tu nhén... dit hang cac nha
thiét ké - Pay 1a mot mdi loi “kép” ca hai bén ngudi sang tao va ngudi st dung - nguoi hoc va
nha san xuét - déu dugc huong loi, didu nay ludn thuc day cac nha thiét ké mot cach manh mé tur
gdc d6 nghé nghiép va kinh té.

Viéc két ndi gitta Nha truong va DN con duoc thé hién dudi hinh thirc: Giao luu hop tac vé
linh vuc dao tao cua cac truong véi nhiing Ky két hop tac gitra cac co so dao tao vé My thuat,
MTUD trong va ngoai nudc duoc thuc hién, ddng thoi cuing véi cac doanh nghiép, nha san XUt
d3 mé ra nhitng trién vong mai trong nhimg nam qua tao nén nhiéu budc chuyen bién c6 hiéu
qua hon trong cong tac dao tao, KHCN. Trong nudc nhitng lién két hop tac vé giéo duyc, dao tao
cac hé¢ dao tao Thac si, Lién thong, Vira lam vira hoc véi cac co sé cling 1a nhirng thuan lgi trong
viéc chuyén giao kién thirc va ciing 1a diéu kién hoc hoi rat nhiéu cho ca thay va tro. Huéng két
hop véi cac doanh nghiép san xuét ciing dang 1a mot huéng tét dé thac day gitra hoc tap ly thuyét
va thuc hanh, viéc sang tao va cong nghé san xuat téi dugc thi trudng mot tong thé hai hoa, tao ra
nhitng san pham dén tay ngudi st dung chéat lwong nhit, dong thoi ciing 1a nhimg “xudng” thuc
hanh day du vat liéu, may méc va kinh nghiém tdt nhit cho thay va trd tao méi truong lam viéc
gan ly thuyét véi thuc hanh. “Céc du an lién két dao tao nay hd tro chia sé kién thic va phéat trién
nguon nhan luc duoc trang bi kién thirc va ki nang... tao nén mdi quan hé hd tro lién quan dén
thiét ké va trién khai san pham giita nha truong va doanh nghiép dia phuong. Sinh vién ¢6 co hoi
lam thiét ké va nguyén mau cho cac doanh nghiép san xuat. Bén canh d6, cac doanh nghiép ciing
cir cac nghé nhén tré dén hoc cac khda ngdn han tai cac truong dai hoc, lién quan dén viéc hoc
cac phuong phap nghién ctu thi truong, nhdm muc tiéu khéach hang, thiét ké céc quy trinh phét
trién va cong cu thiét ké mgi” [20].

Véi mot vi du, mot trong nhitng mé hinh lién két dao tao gitta Trudng Pai hoc My thuat Cong
nghi¢p véi Cong ty Chime va Cong ty N&V Bridge cua Nhat Ban, vigc lién két dao tao giang day
vé dao tao tin hoc do hoa céac 16p 2D, 3D mé tai truong Pai hoc My thuat Cong nghiép, phia
Nhat Ban da ctr cac chuyén gia sang giang day, cling nhu 1ap céc thiét bi di theo phan meém giang
day, mdi 16p hoc khoang 30 dén 40 hoc vién. Khi cac em sinh vién duoc ddo tao, s& nam bat
dugc ki ning str dung ngdn ngit phan mém thiét ké dé tao nén cac san pham dd hoa Game. Day
c6 thé 1a nhitng két qua ban dau cua su hop tac dé cé nhitng két qua dao tao va ra nhiing san
pham tin hoc thyc sy hiéu qua, tao cho cac sinh vién c6 ki nang lam viéc véi mot loai hinh cong
viéc dang rat “hot” ddi vai xa hoi. Sau 16p hoc cac chuyén gia Nhat Ban c6 danh gié ting mirc do
két qua dao tao dé trao hoc bong va tiép nhan cac sinh vién c6 kha niang vao lam viéc tai cong ty,
cac sinh vién dang con hoc tap c6 thé lam viéc tai cong ty, nhung van cam két bao dam gio hoc
tap va nhiing chinh sach bao mat trong qué trinh thiét ké san pham - Thuc sy, day 1a mot viéc lién
két dao tao c6 nhu cau va co loi dugc tir hai bén ddi tac, khong chi tao su lién két trao ddi hoc
thuat nghé nghiép, ma con la nhimg budc dau gitp Viét Nam dugc tiép can vai cong nghé thiét bi
mai va quan trong tao cho sinh vién khong chi biét hoc tap ma biét van dung kién thic sang tao
my thuat vao cac san pham thiét thuc ung dung trong cudc séng va biét 1am viéc khi con ngdi
trén ghé nha truong.

Khoa Nbi that Pai hoc Kién trac Pa Ning nhan thiy: “Nha truong va doanh nghiép ciing
ddng hanh véi nhau, xem day 1a mot méi quan hé cong sinh ciing nhau phat trién bén viing thong
qua cac hoat dong. .. Tuy nhién, viéc thuc hanh, trai nghiém lai dwoc bé tri thanh nhidu mén hoc
khac nhau nén viéc dau tu, chuyén sau vao nganh nghé chua dii dé sinh vién ¢ trai nghiém sau
da phai chuyén sang hoc phan khéc, theo dinh huéng tng dung ciia Truong Pai hoc lllinois - My,
chuong trinh mét mén hoc bao gdm 17 tuan dé thuc hién cac noi dung: nghién ctu hién trang,
thiét ké so bo, xac dinh céc yéu td, bé tri khdng gian, hoan thién mat dang, vat liéu, thong ké vat
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dung, mit bang, bé tri dién... ngoai ra can phai dap (ng cac tiéu chi thiét ké bén viing... D6 &n
dugc danh gia qua timg giai doan thuc hién boi cac bai tap theo yéu Cau Cua giai doan d6” [21].

Ciing nhu nhitng san pham thiét ké MTUD, ¢ goc do thiét ké mau san pham Thu cong my
nghé (TCMN) PGS.TS Poan Thi My Huong, Vién Vin hoa Nghé thuat c6 y kién vé viéc hop tac
giita co s& dao tao va DN can:

“- Géin két va gia ting kha ning thyc tién cua sinh vién trong thiét ké, tao dang san pham
TCMN nham cung cap ngudn luc hoa si cho cic doanh nghiép, trong d6, yéu té lién két chan
kiéng: Doanh nghiép - Lang nghe - Nha truong can dugc luu tam.

- Nha truong (ly thuyet) Doanh nghiép (thuc té) c6 2 thé manh bd tro 1an nhau, khi phdi hop
chat ché sé& la giai phap tot gan két gitra dao tao va thyc té, khdng chi giup SV nang cao ning lyc,
kién thirc, ki niang tim kiém viéc 1am thich hop sau khi ra truong.

- Tang cuong va cap nhat tién bo cua KHKT trong giang day, dap ung yéu cau phat trién va
dé dap ung thyc té.”

Hay y kién cia mot chu doanh nghiép 1a anh DS Vin Cudng vé sy can thiét gitra hai bén co s
dao tao va DN: “Cac trudng dao tao chuyén nganh ho c6 chuyén sau va cé kién thirc - lang nghé
ho c6 tay nghé va ky nang nhung lai khong duoc dao tao bai ban, dugc hoc truyén nghé theo 16i
bat tay chi viéc vi vay néu duoc két hop véi dao tao gitra nha truong va doanh nghiép, bé tdc
kién thuc cho lang nghé thi day la kiéu “song kiém hop bich”, nguoi lang nghé ho can dung cai
ho thiéu (nhu lang em ho can hoc thém vé giai phau co thé va thiét ké san pham)™

Sy can thiét cua doi bén, giira cac Nha trudng dao tao thiét ké MTUD va cac DN la nhiing bén
can c6 tiéng ndi chung, can thiét cing nhau, cuing thay loi ich caa doi bén dé nhiing két qua trao
ddi duoc tré thanh hién thuc va thuc su khong chi la trang bi kién thuc cho sinh vién, ma con la
dinh hudéng “hudng nghiép” cho sinh vién khi con ngdi trén ghé Nha truong.

3.4. M4t s gidi phap tao gdn két bén viing mo hinh lién két giga Nha truong va Doanh nghiép

Viéc xay dung hé thdng gido duc giita Nha truong gan két voi DN 1a viéc gin dao tao voi yéu
cau thuc tién, dao tao dap (g tét hon nhu cu cua xa hoi. Phét trién mé hinh dao tao gén két giita
co s gido duc vai doanh nghiép duoc xem 14 yéu cau quan trong duogc dit ra clng véi nhiing
giai phap.

- Can xéc 1ap mdi quan hé gitra Nha truong va Doanh nghiép dé thiy duoc cac thé manh mdi
bén, cung théng nhét nhitng quyén loi va xac dinh rd cac van dé trong lién két nhu: ngudn tai
chinh, nhan luc, co so vat chat, chuyén giao kién thic va thuc hanh, nhan luc dau ra. C6 chinh
sach tai chinh phu hop, méi trudng hoc tap phi hop dé dam bao méi lién két bén viing va c6 lgi
ca hai phia Nha truong va Doanh nghiép [22], [23].

- Co ché qUan ly can co su d6i méi, ting cuong theo huong tu chu; co nhiéu hinh thic thac
day lién két va khuyén khich cac doanh nghiép hd tro.

- Can xay dung hoic cé nhiing didu chinh pht hop gitra chuong trinh dio tao véi chuong trinh
c6 su lién két véi doanh nghi¢p. Xac dinh 15 huéng dao tao gitra bai hoc co ban va thuc té khi c6
doanh nghlep tham gia ciing dong hanh qua trinh dao tao.

- Can c6 nhitng quang ba cho thuong hiéu dé thay su hiéu qua thuc su vé chat lugng dao tao
khi c6 sy tham gia cua cac d6i tac doanh nghiép, nham ting uy tin, hinh anh cta Nha truong.

- Can huéng cac NCKH véi tng dung, céc bai tap, bai thyc tap, db an tét nghiép mang tinh
thuc tién va trén co s& do hinh thanh cac du &n lién két dé gitta Nha truong va Doanh nghiép
cuing tién hanh thuc hién.

- Tang cuong mdi quan hé véi nhitng sinh vién da ra truong, dac biét nhiing cuu sinh vién
thanh dat, nhung sinh vién c6 cac doanh nghiép chinh la nhimng ngu’O’I cod nhu:ng kinh nghiém tot
nhét dé trao ddi va la nhig dién hinh véi sinh vién dang con ngdi trén ghé nha truong.

3 PV PGS.TS Doan Thi My Huong, Nguyén Trudéng phong Nghé thuat Vién Vin h'()a,Nghé thuat Qudc gia Viét Nam, 2021.
* PV Ngh¢ nhan TCMN D3 Van Cuong, Chi tich Hei Nghé nhan lang nghé Thiét Ung, Dong Anh, Ha Noi, 2022.
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- Can c6 nhiing gan két chat che véi cac doanh nghiép trong nudéc c6 uy tin, doanh nghiép
nuéce ngoai dé ¢4 nhitng nam bat méi nhat véi xu huéng san xuat va cdng ngh¢ thuc tien nganh
nghé dao tao [24], [25].

4. Két luan

Tir thuc trang hién nay, bai viét da néu ra sy can thiét gin két gitra Nha truong va DN qua
viéc 1am rd cac ddi twong hoc va giang vién, co so Vat chat cac co so dao tao con nhitng han ché
nhét dinh trong viéc thuc hanh nghé va co ché quan Iy caa nhimg qui dinh ciing nguén cap kinh
phi tir phia céc b chi quan han ché nham tim ra nhitng di tot nhat, huéng dan dén tu cha dai hoc
mo hinh ting cudng sy gan két giita nha truong giang day va doanh nghiép trong qua trinh dao
tao va sir dung nguon nhan luc 1a mot hudng tich cuc va c6 hiéu qua cho cong tac dio tao, ciing
nhu kinh doanh cua cac doanh nghiép.

Theo d6, can ddi méi va ting cuong xay dung mbi gin két bén viing gitra Nha truong va DN;
su can thiét gén két véi doanh nghiép trong viéc xay dung chuong trinh dio tao, ting cuong thiét
bi, tao nhu cau viéc 1am tiép nhan nhan lyc dau ra c6 méi trudong lam viée ding nganh nghe phéat
huy kién thirc duge dio tao co ban... Bong thoi, ciing xac dinh rd day 1a mot xu thé tat yéu quan
trong trong dao tao cua cac truong dao tao MTUD n6i riéng va dao tao Pai hoc néi chung dé dam
bao tinh chat dao tao duoc toan dién, dap ung xu thé xa hoi va dao tao hiéu qua cung cap cho xa
hoi nhan lyc c6 chat luong. Pay chinh 14 nhu cau thyc té cua xa hoi dwong dai va d6 ciing 1a muc
tiéu dao tao theo xu hudng cua nhiéu truong dai hoc hién nay.
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