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1. Giới thiệu 

Đối với lĩnh vực đào tạo Mỹ thuật ứng dụng (MTƯD) luôn cần việc học và hành – “Mỹ thuật 

ứng dụng là lĩnh vực thể hiện sự kết hợp thống nhất và hài hòa các kiến thức kinh tế - xã hội - 

khoa học - kỹ thuật - văn hóa - nghệ thuật và tổ chức - quản lý. Mỹ thuật ứng dụng là một mũi 

nhọn của nghiên cứu văn hóa cần có chính sách đổi mới giáo dục - đào tạo nâng cao nguồn lực 

cho sự nghiệp phát triển đất nước” [1], là lĩnh vực đào tạo cần gắn chặt giữa lý thuyết và ứng 

dụng, là một kết quả trọn vẹn mang đầy đủ kiến thức khoa học cơ bản và kiến thức thực tiễn 

trong sản xuất, kinh doanh, nhu cầu xã hội [2]-[5]. Đó cũng là quá trình tạo ra những sản phẩm 

vừa làm đẹp, vừa thiết thực cho cuộc sống con người, là chủ đề được nhiều cơ sở đào tạo và các 

doanh nghiệp (DN) cùng quan tâm, tuy cũng đã có những tư liệu bài viết của một số các chuyên 

gia, giảng viên về đề tài này [6]-[8], nhưng cần thiết phải nghiên cứu (NC) để hệ thống đầy đủ 

các vấn đề từ thực trạng, điều kiện liên kết và những giải pháp tương thích, cần thiết cho quá 

trình thực hiện mô hình đào tạo gắn với DN. 

Ở Việt Nam, hợp tác giữa đại học và DN được Đảng và Nhà nước quan tâm từ hai thập niên 

trở lại đây [9], [10]. Các văn bản tuyên bố chủ trương và chỉ đạo khẳng định: “các trường đại học 

phải là các trung tâm nghiên cứu khoa học, công nghệ, chuyển giao và ứng dụng công nghệ vào 

sản xuất và đời sống; thực hiện liên kết chặt chẽ giữa các DN, cơ sở sử dụng lao động, cơ sở đào 

tạo và Nhà nước để phát triển nguồn nhân lực theo nhu cầu xã hội; coi DN là trung tâm của đổi 

mới ứng dụng và chuyển giao công nghệ…” [11]. Trước tình hình đó, việc xây dựng, phát triển 

nguồn nhân lực chất lượng cao lĩnh vực MTƯD là vô cùng cấp thiết [12]. Để thực hiện được 

nhiệm vụ quan trọng này đòi hỏi phải thực hiện một cách đồng bộ trên nhiều phương diện, trong 

đó vai trò của các trường đại học được xem là một trong những khâu quan trọng đầu tiên, để đào 

tạo thực sự gắn liền với nhu cầu thực tiễn mà các DN cần [13], và chất lượng trong đào tạo được 

đặt lên hàng đầu [14]. 

2. Phương pháp nghiên cứu 

Nghiên cứu này được thực hiện thông qua các phương pháp nghiên cứu tài liệu thứ cấp và sơ 

cấp, đặc biệt đi sâu vào nghiên cứu phỏng vấn chuyên gia, khảo sát thực tế trong quá trình giảng 

dạy của một số cơ sở đào tạo với các doanh nghiệp trong và ngoài nước, doanh nghiệp cổ phần 

và tư nhân... Những vấn đề tổng quan nghiên cứu (NC) được phân tích qua quá trình kinh nghiệm 

đánh giá của một số cơ sở đào tạo lĩnh vực Mỹ thuật ứng dụng ở Việt Nam như Đại học (ĐH) Mỹ 

thuật Công nghiệp, ĐH Mở Hà Nội, ĐH kiến trúc Đà Nẵng, ĐH Văn Lang… Đây là những cơ sở 

đào tạo uy tín điển hình về việc kết hợp giữa đào tạo cơ bản với liên kết các DN. Phương pháp 

phỏng vấn sâu cũng được thực hiện đối với một số chuyên gia có kinh nghiệm giáo dục từ các 

viện, trường trong cả nước, ngoài ra cũng có những ý kiến sâu của các chủ DN, các nghệ nhân 

làng nghề là những người nhiều kinh nghiệm về nghề thực hành, cũng là tiếng nói về sự mong 

muốn có sự liên kết giữa các Nhà trường với DN. Vốn kinh nghiệm công tác quản lý và trực tiếp 

giảng dạy của cá nhân tác giả cũng được huy động để phân tích, đối chiếu với bối cảnh thực tế, từ 

đó rút ra một số giải pháp cho công tác liên kết giữa các trường đào tạo lĩnh vực Mỹ thuật ứng 

dụng với các DN ở Việt Nam hiện nay. 

3. Kết quả nghiên cứu 

3.1. Đào tạo lĩnh vực Mỹ thuật ứng dụng trên thế giới và Việt Nam 

Mỹ thuật ứng dụng (MTƯD) theo từ điển nghệ thuật Oxford là sự ứng dụng của thiết kế và 

trang trí vào các vật thể thường ngày để làm cho con người chúng ta có một cái nhìn thị giác và 

cảm nhận dễ chịu, cảm nhận sự hài hòa về mặt thẩm mỹ [15]. 

MTƯD trên thế giới đã có bề dày và lịch sử phát triển, từ các phong trào nghệ thuật thủ công 

đã lần lượt ra đời, cuộc cách mạng công nghiệp giữa thế kỉ XIX, từ Art Nouve ở Pháp cho đến 

các phong trào khác ở Đức, Anh, Tây Ban Nha… tất cả đều đề cao vẻ đẹp tạo hình, đề cao yếu tố 
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thẩm mỹ ở sản phẩm được đẩy lên mức tối đa, đôi khi bất chấp cả vấn đề giá thành và công năng 

sử dụng. Nhiều sản phẩm gia dụng và đồ nội thất trong thời kỳ này đã trở thành những tác phẩm 

nghệ thuật chủ yếu để trang trí như đồ nội thất, vải, đồ dùng nhà bếp và ăn uống, đèn... “Trải qua 

nhiều giai đoạn phát triển cho đến nay, các ngành nghề về thiết kế ngày càng được mở rộng và 

phát triển sâu về cả triết lý lẫn vai trò tác động của nó đối với xã hội đương đại. Nếu trước đây 

khái niệm về design đồng nghĩa với một công việc cụ thể, thiết kế một sản phẩm nắm bắt được, 

thì giờ đây design là một quy trình, một kế hoạch, có thể liên quan đến những sản phẩm vô hình 

như chương trình, dịch vụ, hình thức quảng cáo…” [16]. 

MTƯD ở Việt Nam xuất hiện vào những năm 50 của thế kỷ XX, tiền thân của trường đào tạo 

MTƯD đầu tiên là Trường Trung cấp Mỹ nghệ ra đời năm 1949, nay là Đại học Mỹ thuật Công 

nghiệp. Sự đánh dấu này, dần đến sự phát triển của các khái niệm MTƯD tại Việt Nam cho thấy 

những ứng dụng của Mỹ thuật được ứng dụng trong cuộc sống, cho thấy sự cần thiết của một 

ngành đào tạo cần thiết cho nhu cầu xã hội.  

Tới nay, nhu cầu xã hội hơn bao giờ hết cần những thiết kế MTƯD trong cuộc sống, do vậy việc 

đào tạo đội ngũ các nhà thiết kế (Designer) cho các công việc sáng tạo ra những sản phẩm phục vụ 

cuộc sống được tăng trưởng nhanh trong những năm gần đây, đánh dấu bằng kết quả trên cả nước 

có trên 30 cơ sở đào tạo các ngành thuộc lĩnh vực MTƯD, các trường hầu như đều mới thành lập 

mã ngành này trong khoảng hơn 10 năm gần đây. Có được cơ hội phát triển như vậy, các doanh 

nghiệp cũng hướng đến lợi nhuận từ kết quả đào tạo của lĩnh vực MTƯD, có những định hướng sử 

dụng nguồn các nhà thiết kế (NTK) nhiều hơn bao giờ, đi cùng lợi ích đôi bên cùng có lợi là mô 

hình trường đại học và doanh nghiệp gắn kết để cùng tạo những lợi ích từ hai phía. 

3.2. Thực trạng việc gắn kết trường đại học đào tạo lĩnh vực Mỹ thuật ứng dụng với các DN 

Ở Việt Nam, những năm gần đây, các trường công lập và tư thục đã bắt đầu chú trọng đến vấn 

đề này, mô hình đào tạo hợp tác có nhiều lợi ích tiềm năng cho tất cả các bên tham gia. Việc hợp 

tác giữa trường đại học và DN được coi là xu thế tất yếu nhằm nâng cao chất lượng đào tạo của 

các cơ sở giáo dục đại học và hỗ trợ doanh nghiệp trong việc hoạch định chính sách. Các DN coi 

đây là nhiệm vụ chiến lược quan trọng để định hướng đào tạo và bám sát nhu cầu nghề nghiệp, 

nhân lực của thị trường. Điều đó cũng góp phần tạo cơ hội cho sinh viên định hướng việc làm sau 

khi tốt nghiệp. 

“Các trường đại học ở các nước phát triển ở Bắc Mỹ và Tây Âu có quan hệ đối tác với các công 

ty lớn để gửi sinh viên đi thực tập trong và trước khi tốt nghiệp, tạo hình thức làm việc thử việc toàn 

thời gian cho người học... Ở Việt Nam, quá trình học tập chủ yếu tập trung vào các môn học nặng về 

lý thuyết và ít thực hành. Nếu có liên quan đến thực hành cũng chỉ để đánh giá trong nhà trường mà 

không có sự phối hợp, tham gia của bất kỳ doanh nghiệp bên ngoài nào. Vì vậy, cần khuyến khích 

hợp tác đào tạo giữa trường đại học và doanh nghiệp để thúc đẩy sự gắn kết lâu dài” [5]. 

Việc gắn học tập tại các giảng đường của các trường đại học với nhu cầu xã hội, trong đó đặc 

biệt là nhu cầu đối với doanh nghiệp hiện nay là những vấn đề khá cần thiết và còn đang gặp 

những khó khăn cần được tháo gỡ. Sinh viên tốt nghiệp đại học hiện nay phần lớn còn chưa thực 

sự được làm công việc đúng với chuyên môn đào tạo, hoặc khi được nhận vào làm việc phải đào 

tạo lại để đáp ứng công việc, gây những chi phí tốn về thời gian và kinh phí đào tạo lại, hoặc tình 

trạng sinh viên học tập và thực tiễn nhu cầu xã hội quá xa về kiến thức với công việc dẫn “sản 

phẩm” kiến thức không thực tiễn mang nặng “sách vở”, xa rời với thực tế. 

Tuy nhiên, ở một góc độ khác, các doanh nghiệp, những đơn vị trực tiếp tạo ra các sản phẩm 

theo nhu cầu xã hội và sử dụng người lao động chưa thực sự “thân thiện” với các nhà trường, 

hoặc có dưới các dạng liên kết “yếu” mang nặng hình thức ký kết ghi nhớ, kiểu sự vụ không bền 

vững gắn bó đồng hành lâu dài, chưa thực sự trở thành những nhà tư vấn và làm điểm tựa cho 

những hoạt động khoa học công nghệ cho các trường đại học. 

Với những vấn đề đặt ra như vậy, cần có những hướng đặt ra để kéo Nhà trường và DN đến 

gần nhau, cần có những trao đổi hợp tác giữa hai bên thực sự để lợi ích của hai bên được xác định 
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rõ, những điều kiện để đảm bảo sự kết nối là cần thiết và kết nối đảm bảo thành công. Do vậy, 

trong bài viết tập trung vào phân tích những vấn đề đối tượng liên quan tới đào tạo khi kết nối với 

nhu cầu của doanh nghiệp. 

3.3. Các vấn đề liên quan trong mô hình đào tạo thực tiễn lĩnh vực MTƯD qua kết nối giữa 

Nhà trường và doanh nghiệp sản xuất 

3.3.1. Đối tượng người học 

Họa sĩ Mỹ thuật ứng dụng, một nghề nghiệp của các họa sĩ thiết kế (designer) ra sản phẩm có 

thẩm mỹ, mang tính ứng dụng thực tiễn, tạo giá trị kinh tế và giá trị tinh thần trong cuộc sống. Vì 

vậy, các họa sĩ thiết kế không chỉ cần các kiến thức cơ bản qua bài giảng, cần có sự giao thoa để 

có dịp học hỏi, trau dồi kinh nghiệm để nâng cao trình độ, sát thực nhất cho chính những nhu cầu 

của cuộc sống xã hội.  

Sự phát triển của xã hội, nhất là sau thời kỳ mở cửa (1986) thời kỳ hội nhập kinh tế, cơ hội 

cho nghề thiết kế MTƯD nở rộ, khoảng 10 năm trở lại đây nhiều các cơ sở đào tạo MTƯD cũng 

mở ra, sự cạnh tranh về các cơ sở đào tạo và cạnh tranh nghề nghiệp của các sinh viên tốt nghiệp 

thực sự làm cho sự thay đổi nhiều về nhận thức của các cơ sở đào tạo nhằm có nhiều sinh viên 

vào học, vấn đề nâng cao chất lượng đào tạo, đầu ra của sinh viên luôn là áp lực đối với mỗi cơ 

sở đào tạo. Trước năm 1986 cả nước chỉ có 3 cơ sở đào tạo về lĩnh vực MTƯD. Cơ sở đào tạo 

chuyên sâu và thành lập sớm nhất chỉ có trường đại học Mỹ thuật Công nghiệp Hà Nội được 

thành lập từ năm 1949. Từ năm 2000 đến nay, số lượng các trường có đào tạo các ngành về lĩnh 

vực MTƯD tăng lên tới hơn 10 lần. “Do việc mở ngành nhanh và nhiều như vậy, nên việc xây 

dựng chương trình đào tạo vội vàng, gấp gáp, cơ sở vật chất phục vụ giảng dạy và thực hành, 

thực tập thiếu, đặc biệt là thiếu đội ngũ giảng viên… Chính vì vậy, ảnh hưởng không nhỏ đến 

chất lượng đào tạo cử nhân thiết kế MTƯD trong thời gian vừa qua… Đặc biệt trong hơn một 

thập kỷ vừa qua, các trường công lập và tư thục trên cả nước đã xây dựng đề án xin phép và được 

Bộ GD&ĐT chấp thuận. Thực tế cho thấy nhiều cơ sở đào tạo nhìn nhận và hiểu biết về các 

ngành về MTƯD không thấu đáo, nhất là các trường đào tạo đa ngành. Đây là một nghịch lý, vì 

các ngành thiết kế MTƯD thuộc nhóm ngành nghệ thuật sáng tạo mang tính đặc thù. Trong lĩnh 

vực này cần 2 tố chất gồm: tố chất về thẩm mỹ và tố chất về kỹ thuật” [17]. 

Việc tạo điều kiện cho các trường để coi mô hình liên kết là nhiệm vụ quan trọng nhằm định 

hướng đào tạo bám sát nhu cầu (chuyên môn, nhân lực) của thực tiễn. “Các trường đại học nước 

ngoài (ví dụ trường ĐH UC Mỹ Cincinati Unvercity) có hàng trăm các đối tác là các tập đoàn lớn để 

gửi SV đến thực hành tại doanh nghiệp (Học kỳ Co-op và Intership) làm việc toàn thời gian đúng 

chuyên ngành và được hưởng lương. Mô hình thâm nhập thực tế (hay thực tập tốt nghiệp) ở VN 

chưa hẳn là mô hình Co-op. Sự khác nhau giữa đào tạo đại học VN và thế giới nằm ở chỗ VN quá 

coi trọng học tại trường và nặng LÝ THUYẾT, sách vở. Nước ngoài lại chú trọng THỰC HÀNH”
1
. 

Trong thực tiễn tiếp xúc với sinh viên, anh Phạm Xuân Cường, Giám đốc công ty Mỹ nghệ 

Xuân Cường có ý kiến về quá trình hợp tác cần thực sự: “Sinh viên ngoài học các kiến thức cơ 

bản cần dành thêm thời gian, công sức để tìm hiểu về các chất liệu, vật liệu để sản xuất. Cần tham 

gia trực tiếp vào công đoạn sản xuất với doanh nghiệp… Có mấy ý kiến đóng góp sau: SV Việt 

Nam khi thiết kế trên hình thì đẹp nhưng đưa ra SX thường không phù hợp vì các bạn thường 

chưa hiểu rõ tính chất của vật liệu. Trong khi đó, SV nước ngoài có thể ăn ngủ, bám sát với các 

công đoạn SX để hiểu rõ về vật liệu hơn.”
2
 

Đối tượng người học ngay từ đầu vào để xác định rõ là nghề nghiệp và những kiến thức cần 

trau dồi, người học cần có sự khổ công và kiên trì, cũng như yêu thích tâm huyết là cần thiết ở 

những “người trẻ tuổi” này. Rất nhiều sinh viên đã có những kiến thức tốt cả lý thuyết và thực 

hành nghề, nắm bắt mọi cơ hội để nâng cao chất lượng chyên môn của cá nhân. Nhưng cũng 

                                                           
1 PV ThS Trần Thanh Bình, nguyên Phó Hiệu trưởng ĐH Nghệ thuật Huế, 2020. 
2 PV Nghệ nhân Thủ công mỹ nghệ Phạm Xuân Cường, Giám đốc Công ty Mỹ nghệ Xuân Cường, 2020. 
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nhiều nguyên nhân khiến quá trình đào tạo gặp khó khăn, một trong những nguyên nhân hiện nay 

khá phổ biến đối với sinh viên các trường đào tạo lĩnh vực MTƯD là sinh viên khoảng năm thứ 

2, 3 đã tham gia hoạt động thực tiễn đi làm có tỉ lệ khá lớn, nhưng đều là vấn đề tự phát, theo hợp 

đồng giữa cá nhân người học với các doanh nghiệp, nên xảy ra những hiện tượng người học 

không biết cân đối thời gian, khiến việc học kiến thức cơ bản tiếp thu không đảm bảo; dù biết 

kinh nghiệm thực tiễn là quí nhưng kiến thức cơ bản sẽ bị thiếu hụt sẽ dẫn đến nhiều sinh viên bỏ 

học, hoặc kết quả học tập không tốt, khả năng khó ứng xử với yêu cầu công việc cao và lâu dài 

ổn định trong công việc khó khăn.  

Vì vậy, để thấy được một bức tranh toàn cảnh về đối tượng học tập ngành Nghệ thuật đặc thù 

như MTƯD để từ đào tạo đến kết quả đào tạo để sinh viên thực sự có thể làm chủ toàn bộ quá 

trình tạo ra sản phẩm ứng dụng thực tiễn cần là một quá trình đào tạo những người học vừa có 

tâm hồn nghệ sĩ, nhưng cũng cần kiến thức của nhà thiết kế (Kỹ thuật, sản xuất, thương trường, 

tâm lý…) - Mà những kiến thức này thực sự để ngồi đào tạo cơ bản trên giảng đường Nhà trường 

sẽ không thể cung cấp đủ những kiến thức này, thực sự cần kết hợp với để sinh viên không bị học 

chay, không tự phải tự tìm kiếm nơi làm việc và xưởng thực hành. Qua đó, cũng đặt ra những yêu 

cầu để một sinh viên cần và đủ: 

- Sinh viên cần nắm vững chuyên môn của ngành nghề được đào tạo 

- Có kỹ năng tin học, xử lý các phần mềm chuyên môn tốt 

- Có trình độ ngoại ngữ thành thạo, nhất là ngoại ngữ chuyên ngành 

- Chủ động trong công việc  

3.3.2. Cơ sở vật chất trong các trường đào tạo MTƯD 

Để đánh giá về cơ sở vật chất trong các môi trường đào tạo MTƯD trong bối cảnh phát triển 

khoa học công nghệ 4.0 thực sự là điều rất khó, vì thực sự học thiết kế MTƯD cũng luôn đồng 

hành cùng công nghệ thiết bị máy thiết bị, các phần mềm thiết kế đi cùng và mang tính thời đại 

để đáp ứng trong công việc có đủ điều kiện làm việc. Đây là vấn đề nếu các cơ sở, nhất là cơ sở 

công lập chờ nguồn ngân sách Nhà nước sẽ luôn trong tình trạng thiết bị đầu tư luôn “cung” 

không đủ “cầu” do vốn kinh phí không đáp ứng cho nhu cầu giảng dạy, hoặc thiết bị luôn trong 

tình trạng nhanh chóng bị lỗi thời, chưa kể ý thức bảo quản của sinh viên trong quá trình sử dụng. 

Việc đầu tư cơ sở vật chất cho các trường đào tạo Nghệ thuật, cụ thể đào tạo các ngành 

MTƯD cần có sự đầu tư liên tục các trang thiết bị hiện đại đáp ứng xu hướng các công nghệ của 

xã hội, cần diện tích cho phòng học và phòng thực hành, xưởng lớn. Tuy nhiên, nguồn ngân sách 

và nguồn thu các cơ sở đào tạo, nhất là công lập hầu như chưa đảm bảo nên các thiết bị luôn 

trong tình trạng không đồng bộ, đi chậm sau so với xã hội đang phát triển, nhất là những thiết bị 

và phần mềm thiết kế của công nghệ mới, hiện đại. 

Vì vậy việc, các doanh nghiệp vừa là nơi trực tiếp sản xuất ra sản phẩm, nhưng cũng là nơi đó 

có đầy đủ các nguyên vật liệu, dây chuyền công nghệ, máy móc thiết bị. đảm bảo thiết bị cho 

giảng dạy phần thực hành, đảm bảo tính dây chuyền vận hành và cập nhật đổi mới… Trong học 

tập rất cần môi trường thực tập để sinh viên có kiến thức lý thuyết cơ bản vững chắc nhưng được 

ứng dụng thực tế trực tiếp làm ra những sản phẩm thật để hiểu sâu hiểu được muốn thiết kế sản 

phẩm cần đáp ứng điều kiện cần và đủ khả năng của một nhà thiết kế, thực sự cọ sát với thực tế 

xã hội, thực hành thành thạo qui trình từ thiết kế đến ra chế tác sản phẩm và đưa vào thị trường 

tiêu thụ xã hội.  

Mặt khác trong đào tạo, việc chú ý đầu tư cơ sở vật chất cho các ngành học “hot” có số lượng 

sinh viên lớn, đang là những trào lưu của xã hội, cần được tiếp thu nhiều thành quả trên thế giới, 

với nhiều khuynh hướng trong sáng tạo nghệ thuật, đây là một cơ hội tạo nên sự đa dạng trong 

sáng tạo, đang lôi cuốn hấp dẫn nhiều nhà thiết kế trẻ với sự mong ước khát khao sáng tạo. 

Nhưng bên cạnh đó là các ngành nghề thủ công mang tính truyền thống của Việt Nam (như: 

Gốm, sơn mài, trang trí thảm, đồ chơi, thủy tinh…) trải qua nhiều năm đã tồn tại, nhưng trong cơ 

chế hiện tại đang có phần không được ưu thế, cũng cần được đầu tư lâu dài để giữ được những gì 
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là truyền thống cần bảo tồn. Những ngành nghề này thực sự hiện nay đang là thế mạnh của các 

doanh nghiệp về sản xuất sản phẩm thủ công mỹ nghệ (TCMN). Đối với những doanh nghiệp 

TCMN, cơ sở sản xuất luôn sẵn sàng và được đầu tư thiết bị hoàn chỉnh; nhưng lại luôn cần sự 

sáng tạo thiết kế mẫu mới - bởi đây chính là sự phát triển của mỗi doanh nghiệp sản xuất sản 

phẩm TCMN, mà những điều này sinh viên đang và đã được đào tạo lại có khả năng, là lực lượng 

sẵn có trong các cơ sở đào tạo MTƯD. Vì vậy, việc gắn giữa môi trường từ trường học đến cơ sở 

sản xuất, doanh nghiệp là sự thích hợp và hiệu quả cho kết quả đào tạo đối với các trường đào tạo 

MTƯD dụng hiện nay. 

Tại Đại học Mỹ thuật Công nghiệp, ngôi trường có gần 75 tuổi, đi lên từ các ngành nghề 

truyền thống, trước đây hệ thống nhà xưởng rất phong phú, tại trường có các lò bầu nung gốm, lò 

nấu thổi thủy tinh, xưởng sơn mài, xưởng chế tác sản phẩm trang sức, xưởng mộc, xưởng làm đồ 

chơi, tạo dáng, đục đá… sinh viên thường gắn giữa sáng tác với thực hành ngay tại các xưởng 

trường. Đến những năm cuối của thế kỷ XX, ngành nghề cần thiết của đào tạo cũng tự chuyển đổi 

theo mô hình và nhu cầu đáp ứng sản phẩm cho xã hội, thay vào thiết bị của công nghệ 4.0 với 

các dàn máy tính, các hệ thống phòng Lap, phòng ngoại ngữ, phòng may, thiết bị cho các ngành 

nghề đang thịnh. Song, dù vậy, các hệ thống phòng xưởng này vẫn có những hạn chế nhất định 

trong thực nghiệm, tính cọ sát thị trường không cao, vẫn mang yếu tố của thử nghiệm và sáng tác, 

chưa mang tính sản xuất hàng loạt, chưa thực sự tiệm cận với những thay đổi công nghệ trên thị 

trường. Vì vậy, khi hai bên giữa nhà trường và DN cần tiến đến gần nhau sẽ là: “Lợi ích là đáng 

kể cho hai phía, một mặt là sự tiết kiệm chi phí nhờ tiếp cận nguồn nhân lực phù hợp yêu cầu cho 

doanh nghiệp và mặt khác là một đích đến đặt sẵn cho nhà trường để có những thiết kế nội dung 

đào tạo, lựa chọn giáo viên tối ưu và giảm bớt khó khăn kinh phí cho nhà trường. Cơ chế đào tạo 

của nhà trường sẽ đi theo một quy trình ngược với truyền thống, trong đó bước ban đầu là nắm rõ 

gói kỹ năng cần có của người cần đào tạo trên cơ sở hợp tác với doanh nghiệp sau đó mới lựa 

chọn công nghệ đào tạo và đầu vào phù hợp. Điều kiện quan trọng cho liên kết thành công là 

nhận thức và quyết tâm của lãnh đạo, chiến lược phát triển rõ ràng cũng như các chính sách hỗ 

trợ tốt và nhóm chuyên trách hiệu quả” [5], [18]. Hợp tác đại học và DN giúp giảm bớt gánh 

nặng ngân sách Nhà nước, qua đó góp phần vào sự phát triển kinh tế. 

3.3.3. Cơ chế quản lý kết nối đào tạo giữa Nhà trường và Doanh nghiệp 

Để đáp ứng thực sự nhu cầu cuộc sống và hội nhập một cách bền vững, việc các họa sĩ thiết kế 

cần nắm vững chuyên môn và kiến thức thực tiễn; nắm bắt được chủ trương đường lối của Đảng 

và Nhà nước; hiểu biết về tình hình văn hóa, kinh tế, xã hội của đất nước và sự vận động đó… để 

tạo cho nghề nghiệp những sáng tạo trên một nền tảng kiến thức vững vàng đem lại những sản 

phẩm MTƯD có giá trị cho cuộc sống. Đồng thời đủ sức nhận biết và ứng biến với cơn lốc hội 

nhập, để có thể đủ sức giữ được đầy đủ các yếu tố truyền đạt kiến thức, đúng với định hướng theo 

chính sách của Đảng và Nhà nước đồng thời đảm bảo yếu tố kết nối trong đào tạo giữa các Nhà 

trường và Doanh nghiệp cần nhìn nhận một cách tổng quan về những thuận lợi và tồn tại trong 

quá trình đào tạo tại các cơ sở đào tạo nhân lực MTƯD. 

Thực hiện Chỉ thị số 2919/CT-BGDĐT, ngày 10 tháng 08 năm 2018, Chỉ thị về nhiệm vụ năm 

học 2018-2019 của ngành Giáo dục trong đó đối với: “Giáo dục đại học tiếp tục đẩy mạnh thực 

hiện tự chủ, nâng cao chất lượng đào tạo và nghiên cứu khoa học, hỗ trợ khởi nghiệp cho sinh 

viên; chuẩn hóa, tăng cường hội nhập quốc tế và yêu cầu của cuộc cách mạng công nghiệp 4.0; 

tăng tỷ lệ sinh viên ra trường có việc làm phù hợp với chuyên ngành đào tạo” [12]. Ngành Giáo 

dục tiếp tục thực hiện Nghị quyết số 29-NQ/TW ngày 04/11/2013 của Ban Chấp hành Trung 

ương Đảng, Nghị quyết số 44/NQ-CP ngày 09/6/2014 của Chính phủ về đổi mới căn bản, toàn 

diện giáo dục và đào tạo; Nghị quyết Đại hội Đảng toàn quốc lần thứ XII đã đề cập đến nhiều vấn 

đề rộng lớn, toàn diện, trên mọi lĩnh vực. Đại hội Đảng toàn quốc lần thứ XIII cũng tiếp tục đề 

cấp tới vấn đề Giáo dục là quốc sách hàng đầu [19]. Ngoài ra, còn có những bổ sung, phát triển 

quan trọng, trong đó có tư duy lý luận mới về KH-CN để phù hợp với xu thế cách mạng KH-CN, 

https://thuvienphapluat.vn/van-ban/giao-duc/nghi-quyet-44-nq-cp-2014-thuc-hien-29-nq-tw-doi-moi-can-ban-toan-dien-giao-duc-dao-tao-234678.aspx
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mở rộng kết nối DN đào tạo đại học trong thời kỳ toàn cầu hóa đang diễn ra mạnh mẽ, tác động 

tới mọi quốc gia, dân tộc.  

Nền kinh tế thị trường không chỉ làm cho nghề thiết kế phát triển mà còn là cơ hội cho các 

họa sĩ thiết kế có “đất dụng võ” phát huy tài năng sáng tạo. Nhiều nhu cầu của xã hội về trang trí, 

làm đẹp của nhiều cấp từ Trung ương, Bộ, Ngành đến các gia đình tư nhân… đặt hàng các nhà 

thiết kế - Đây là một mối lợi “kép” cả hai bên người sáng tạo và người sử dụng - người học và 

nhà sản xuất - đều được hưởng lợi, điều này luôn thúc đẩy các nhà thiết kế một cách mạnh mẽ từ 

góc độ nghề nghiệp và kinh tế. 

Việc kết nối giữa Nhà trường và DN còn được thể hiện dưới hình thức: Giao lưu hợp tác về 

lĩnh vực đào tạo của các trường với những ký kết hợp tác giữa các cơ sở đào tạo về Mỹ thuật, 

MTƯD trong và ngoài nước được thực hiện, đồng thời cùng với các doanh nghiệp, nhà sản xuất 

đã mở ra những triển vọng mới trong những năm qua tạo nên nhiều bước chuyển biến có hiệu 

quả hơn trong công tác đào tạo, KHCN. Trong nước những liên kết hợp tác về giáo dục, đào tạo 

các hệ đào tạo Thạc sĩ, Liên thông, Vừa làm vừa học với các cơ sở cũng là những thuận lợi trong 

việc chuyển giao kiến thức và cũng là điều kiện học hỏi rất nhiều cho cả thầy và trò. Hướng kết 

hợp với các doanh nghiệp sản xuất cũng đang là một hướng tốt để thúc đẩy giữa học tập lý thuyết 

và thực hành, việc sáng tạo và công nghệ sản xuất tới được thị trường một tổng thể hài hòa, tạo ra 

những sản phẩm đến tay người sử dụng chất lượng nhất, đồng thời cũng là những “xưởng” thực 

hành đầy đủ vật liệu, máy móc và kinh nghiệm tốt nhất cho thầy và trò tạo môi trường làm việc 

gắn lý thuyết với thực hành. “Các dự án liên kết đào tạo này hỗ trợ chia sẻ kiến thức và phát triển 

nguồn nhân lực được trang bị kiến thức và kỹ năng… tạo nên mối quan hệ hỗ trợ liên quan đến 

thiết kế và triển khai sản phẩm giữa nhà trường và doanh nghiệp địa phương. Sinh viên có cơ hội 

làm thiết kế và nguyên mẫu cho các doanh nghiệp sản xuất. Bên cạnh đó, các doanh nghiệp cũng 

cử các nghệ nhân trẻ đến học các khóa ngắn hạn tại các trường đại học, liên quan đến việc học 

các phương pháp nghiên cứu thị trường, nhắm mục tiêu khách hàng, thiết kế các quy trình phát 

triển và công cụ thiết kế mới” [20]. 

Với một ví dụ, một trong những mô hình liên kết đào tạo giữa Trường Đại học Mỹ thuật Công 

nghiệp với Công ty Chime và Công ty N&V Bridge của Nhật Bản, việc liên kết đào tạo giảng dạy 

về đào tạo tin học đồ họa các lớp 2D, 3D mở tại trường Đại học Mỹ thuật Công nghiệp, phía 

Nhật Bản đã cử các chuyên gia sang giảng dạy, cũng như lắp các thiết bị đi theo phần mềm giảng 

dạy, mỗi lớp học khoảng 30 đến 40 học viên. Khi các em sinh viên được đào tạo, sẽ nắm bắt 

được kỹ năng sử dụng ngôn ngữ phần mềm thiết kế để tạo nên các sản phẩm đồ họa Game. Đây 

có thể là những kết quả ban đầu của sự hợp tác để có những kết quả đào tạo và ra những sản 

phẩm tin học thực sự hiệu quả, tạo cho các sinh viên có kỹ năng làm việc với một loại hình công 

việc đang rất “hot” đối với xã hội. Sau lớp học các chuyên gia Nhật Bản có đánh giá từng mức độ 

kết quả đào tạo để trao học bổng và tiếp nhận các sinh viên có khả năng vào làm việc tại công ty, 

các sinh viên đang còn học tập có thể làm việc tại công ty, nhưng vẫn cam kết bảo đảm giờ học 

tập và những chính sách bảo mật trong quá trình thiết kế sản phẩm - Thực sự, đây là một việc liên 

kết đào tạo có nhu cầu và có lợi được từ hai bên đối tác, không chỉ tạo sự liên kết trao đổi học 

thuật nghề nghiệp, mà còn là những bước đầu giúp Việt Nam được tiếp cận với công nghệ thiết bị 

mới và quan trọng tạo cho sinh viên không chỉ biết học tập mà biết vận dụng kiến thức sáng tạo 

mỹ thuật vào các sản phẩm thiết thực ứng dụng trong cuộc sống và biết làm việc khi còn ngồi 

trên ghế nhà trường.  

Khoa Nội thất Đại học Kiến trúc Đà Nẵng nhận thấy: “Nhà trường và doanh nghiệp cùng 

đồng hành với nhau, xem đây là một mối quan hệ cộng sinh cùng nhau phát triển bền vững thông 

qua các hoạt động… Tuy nhiên, việc thực hành, trải nghiệm lại được bố trí thành nhiều môn học 

khác nhau nên việc đầu tư, chuyên sâu vào ngành nghề chưa đủ để sinh viên có trải nghiệm sâu 

đã phải chuyển sang học phần khác, theo định hướng ứng dụng của Trường Đại học Illinois - Mỹ, 

chương trình một môn học bao gồm 17 tuần để thực hiện các nội dung: nghiên cứu hiện trạng, 

thiết kế sơ bộ, xác định các yếu tố, bố trí không gian, hoàn thiện mặt đứng, vật liệu, thống kê vật 
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dụng, mặt bằng, bố trí điện… ngoài ra cần phải đáp ứng các tiêu chí thiết kế bền vững… Đồ án 

được đánh giá qua từng giai đoạn thực hiện bởi các bài tập theo yêu cầu của giai đoạn đó” [21].  

Cũng như những sản phẩm thiết kế MTƯD, ở góc độ thiết kế mẫu sản phẩm Thủ công mỹ 

nghệ (TCMN) PGS.TS Đoàn Thị Mỹ Hương, Viện Văn hóa Nghệ thuật có ý kiến về việc hợp tác 

giữa cơ sở đào tạo và DN cần:  

“- Gắn kết và gia tăng khả năng thực tiễn của sinh viên trong thiết kế, tạo dáng sản phẩm 

TCMN nhằm cung cấp nguồn lực họa sĩ cho các doanh nghiệp, trong đó, yếu tố liên kết chân 

kiềng: Doanh nghiệp - Làng nghề - Nhà trường cần được lưu tâm. 

- Nhà trường (lý thuyết) - Doanh nghiệp (thực tế) có 2 thế mạnh bổ trợ lẫn nhau, khi phối hợp 

chặt chẽ sẽ là giải pháp tốt gắn kết giữa đào tạo và thực tế, không chỉ giúp SV nâng cao năng lực, 

kiến thức, kỹ năng tìm kiếm việc làm thích hợp sau khi ra trường. 

- Tăng cường và cập nhật tiến bộ của KHKT trong giảng dạy, đáp ứng yêu cầu phát triển và 

để đáp ứng thực tế.”
3
  

Hay ý kiến của một chủ doanh nghiệp là anh Đỗ Văn Cường về sự cần thiết giữa hai bên cơ sở 

đào tạo và DN: “Các trường đào tạo chuyên ngành họ có chuyên sâu và có kiến thức - làng nghề 

họ có tay nghề và kỹ năng nhưng lại không được đào tạo bài bản, được học truyền nghề theo lối 

bắt tay chỉ việc vì vậy nếu được kết hợp với đào tạo giữa nhà trường và doanh nghiệp, bổ túc 

kiến thức cho làng nghề thì đây là kiểu “song kiếm hợp bích”, người làng nghề họ cần đúng cái 

họ thiếu (như làng em họ cần học thêm về giải phẫu cơ thể và thiết kế sản phẩm)”
4
 

Sự cần thiết của đôi bên, giữa các Nhà trường đào tạo thiết kế MTƯD và các DN là những bên 

cần có tiếng nói chung, cần thiết cùng nhau, cùng thấy lợi ích của đôi bên để những kết quả trao 

đổi được trở thành hiện thực và thực sự không chỉ là trang bị kiến thức cho sinh viên, mà còn là 

định hướng “hướng nghiệp” cho sinh viên khi còn ngồi trên ghế Nhà trường. 

3.4. Một số giải pháp tạo gắn kết bền vững mô hình liên kết giữa Nhà trường và Doanh nghiệp 

Việc xây dựng hệ thống giáo dục giữa Nhà trường gắn kết với DN là việc gắn đào tạo với yêu 

cầu thực tiễn, đào tạo đáp ứng tốt hơn nhu cầu của xã hội. Phát triển mô hình đào tạo gắn kết giữa 

cơ sở giáo dục với doanh nghiệp được xem là yêu cầu quan trọng được đặt ra cùng với những 

giải pháp. 

- Cần xác lập mối quan hệ giữa Nhà trường và Doanh nghiệp để thấy được các thế mạnh mỗi 

bên, cùng thống nhất những quyền lợi và xác định rõ các vấn đề trong liên kết như: nguồn tài 

chính, nhân lực, cơ sở vật chất, chuyển giao kiến thức và thực hành, nhân lực đầu ra. Có chính 

sách tài chính phù hợp, môi trường học tập phù hợp để đảm bảo mối liên kết bền vững và có lợi 

cả hai phía Nhà trường và Doanh nghiệp [22], [23]. 

- Cơ chế quản lý cần có sự đổi mới, tăng cường theo hướng tự chủ; có nhiều hình thức thúc 

đẩy liên kết và khuyến khích các doanh nghiệp hỗ trợ. 

- Cần xây dựng hoặc có những điều chỉnh phù hợp giữa chương trình đào tạo với chương trình 

có sự liên kết với doanh nghiệp. Xác định rõ hướng đào tạo giữa bài học cơ bản và thực tế khi có 

doanh nghiệp tham gia cùng đồng hành quá trình đào tạo. 

- Cần có những quảng bá cho thương hiệu để thấy sự hiệu quả thực sự về chất lượng đào tạo 

khi có sự tham gia của các đối tác doanh nghiệp, nhằm tăng uy tín, hình ảnh của Nhà trường. 

- Cần hướng các NCKH với ứng dụng, các bài tập, bài thực tập, đồ án tốt nghiệp mang tính 

thực tiễn và trên cơ sở đó hình thành các dự án liên kết để giữa Nhà trường và Doanh nghiệp 

cùng tiến hành thực hiện. 

- Tăng cường mối quan hệ với những sinh viên đã ra trường, đặc biệt những cựu sinh viên 

thành đạt, những sinh viên có các doanh nghiệp chính là những người có những kinh nghiệm tốt 

nhất để trao đổi và là những điển hình với sinh viên đang còn ngồi trên ghế nhà trường. 

                                                           
3 PV PGS.TS Đoàn Thị Mỹ Hương, Nguyên Trưởng phòng Nghệ thuật Viện Văn hóa Nghệ thuật Quốc gia Việt Nam, 2021. 
4 PV Nghệ nhân TCMN Đỗ Văn Cường, Chủ tịch Hội Nghệ nhân làng nghề Thiết Úng, Đông Anh, Hà Nội, 2022. 
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- Cần có những gắn kết chặt chẽ với các doanh nghiệp trong nước có uy tín, doanh nghiệp 

nước ngoài để có những nắm bắt mới nhất với xu hướng sản xuất và công nghệ thực tiễn ngành 

nghề đào tạo [24], [25]. 

4. Kết luận 

Từ thực trạng hiện nay, bài viết đã nêu ra sự cần thiết gắn kết giữa Nhà trường và DN qua 

việc làm rõ các đối tượng học và giảng viên, cơ sở vật chất các cơ sở đào tạo còn những hạn chế 

nhất định trong việc thực hành nghề và cơ chế quản lý của những qui định cùng nguồn cấp kinh 

phí từ phía các bộ chủ quản hạn chế nhằm tìm ra những đi tốt nhất, hướng dần đến tự chủ đại học 

mô hình tăng cường sự gắn kết giữa nhà trường giảng dạy và doanh nghiệp trong quá trình đào 

tạo và sử dụng nguồn nhân lực là một hướng tích cực và có hiệu quả cho công tác đào tạo, cũng 

như kinh doanh của các doanh nghiệp. 

Theo đó, cần đổi mới và tăng cường xây dựng mối gắn kết bền vững giữa Nhà trường và DN; 

sự cần thiết gắn kết với doanh nghiệp trong việc xây dựng chương trình đào tạo, tăng cường thiết 

bị, tạo nhu cầu việc làm tiếp nhận nhân lực đầu ra có môi trường làm việc đúng ngành nghề, phát 

huy kiến thức được đào tạo cơ bản... Đồng thời, cũng xác định rõ đây là một xu thế tất yếu quan 

trọng trong đào tạo của các trường đào tạo MTƯD nói riêng và đào tạo Đại học nói chung để đảm 

bảo tính chất đào tạo được toàn diện, đáp ứng xu thế xã hội và đào tạo hiệu quả cung cấp cho xã 

hội nhân lực có chất lượng. Đây chính là nhu cầu thực tế của xã hội đương đại và đó cũng là mục 

tiêu đào tạo theo xu hướng của nhiều trường đại học hiện nay. 
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