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Nganh phan bén gil vai tro thiét yéu trong néng nghiép - linh vire cbt I6i ctia nén kinh té
Viét Nam. Tuy nhién, nganh nay dang dbi mé&t véi nhiéu thach thirc nhw phu thudc vao
nguyén liéu nhap khau, bién dong gia ca toan cau, chinh sach béo hoé thwong mai va canh
tranh gay géat tr san phdm ngoai nhap gia ré. Trong bdi canh d6, cac doanh nghiép phan
bén niém yét budc phai nang cao nang lwc canh tranh, déc biét vé gia dé duy tri thj phan
va loi nhuan. Phan tich di¥ liéu tai chinh giai doan 2020-2024 cho thay sw phan hoa ré rét
vé hiéu qua hoat dong, qua do6 nghién ctru dé& xuét giai phap tdi wu chi phi va tdng cwéong
quan tri tai chinh dé nang cao nang lywc canh tranh.

Doanh nghiép phan bén niém yét, canh tranh gia.

The fertilizer industry plays an essential role in agriculture, the core sector of the
Vietnamese economy. However, the industry is facing many challenges such as
dependence on imported raw materials, global price fluctuations, trade protection policies
and fierce competition from cheap imported products. In this context, listed fertilizer
companies are forced to improve their competitiveness, especially in terms of price, to
maintain market share and profits. Analysis of financial data for the period 2020-2024
shows a clear differentiation in operating efficiency, thereby proposing solutions to optimize
costs and strengthen financial management to improve competitiveness.

Fertilizer enterprises listed, competitive prices.

1. DAT VAN PE

Phat trién doanh nghi¢p 12 mdt khai ni€ém da
chiéu, duoc tiép can tir nhiéu goc do khac
nhau. Theo quan diém kinh té hoc, phat trién
doanh nghiép duoc hiéu 1a qua trinh mé rong
quy mo san Xuat, tang doanh thu va lgi nhudn
theo thoi gian. O goc do chién luoc, Michael
Porter cho rang phat trién gin lién véi viéc tao
1ap va duy tri lgi thé canh tranh bén viing.
Ngoadi ra, theo huéng tiép can quan tri hién
dai, phat trién con bao ham nang luc td chirc,
chat lugng ngudn nhan lyc va kha ning thich
nghi véi moi trudng bién doi. Sy phat trién
ciia doanh nghiép Viét Nam trong bdi canh

héi nhap qudc t& doi hoi phai nang cao ning
luc canh tranh c6t 151, trong d6 yéu td quan trj
va kha ning thich Gng giit vai trd then chét
[3]. Nhu vay, trong bbi canh hién nay, bién
dong kinh té va ap luc canh tranh ngay cang
tang, viéc phat trién doanh nghiép khong chi
12 muc tiéu ndi tai ma con 1a yéu cau tat yéu
dé dam bao su ton tai, nang cao nang luc canh
tranh va doéng gép hi¢u qua vao tang truong
kinh t& qudc gia.

2. GIOI THIEU VE CAC DOANH NGHIEP
NGANH PHAN BON

Nganh phan bon déng vai tro then chét trong
chudi gia tri san xuat nong nghiép, gop phan
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truc tiép vao vi¢c bao dam an ninh luong thuc
va phat trién kinh té néng thon tai Viét Nam.
Trong bdi canh nén kinh té c6 ty trong nong
nghiép cao, cac doanh nghi€p phan boén giir vi
tri dac bi€t quan trong trong viéc cung Ung
cac yéu té dau vao thiét yéu cho hoat dong
canh tdc. Theo BO Nong nghi€p va moi
truong, nhu cau st dung phan bon tai Viét
Nam dao dong tur 10 dén 11 triéu tin mdi
nam, trong khi tong san luong san xuét trong
nuoc chi dat khoang 7,2 triéu tAn nam 2023,
budc Viét Nam phai nhap khau hon 4,1 triéu
tan, tri gid trén 1,41 ty USD [5]. Diéu nay cho
thdy thi trudng phan bén Viét Nam khong chi
¢6 quy mé 16n ma con phuy thude dang ké vao
ngudn cung bén ngoai.

Céc doanh nghiép hoat dong trong Ilinh vuc
phéan bon tai Viét Nam c6 sy da dang vé quy
mo, hinh thirc s¢ hiru va pham vi kinh doanh.
Co6 thé phan chia thanh ba nhom chinh: doanh
nghiép nha nudc (nhu Tong Cong ty Phan bon
va Hoéa chat Dau khi), doanh nghiép tu nhan
trong nudc (nhu Cong ty C6 phan Phan bén
Binh Dién), va doanh nghiép c¢6 vén dau tu
nuée ngoai. Pac diém chung cla cac doanh
nghiép nay 1a sy phu thudc 16n vao ngudn
nguyén liéu nhap khau, dic biét 1a cac thanh
phan nhu kali, SA va photphat. Do gin 90%
luong kali sir dung phai nhap khau, doanh
nghiép trong nganh chiu anh hudéng manh tur
bién dong gia nguyén liéu toan cau, dic biét
trong giai doan thi trudng phan bon thé gidi
bat 6n sau dai dich va xung d6t dia chinh tri.

Vé mat cong ngh¢ va san xuét, nhiéu doanh
nghiép trong nudc van sir dung diy chuyén
thiét bi lac hau, hiéu suét thép, trong khi ap
lyc tir hang nhap khau gia ré ngdy cang gia
tang. Piéu nay dit ra yéu cau cip thiét vé d6i
moi cong nghé, téi wu héa chi phi va phat
trién cac dong san pham phan bén chuyén

biét, than thién v6i moi trudng. Mot sb doanh
nghiép 16n da dau tu vao cong nghé san xuit
NPK bang hoi nuéc va chuyén hudng sang
phan hiru co vi sinh nham dén dau xu hudng
nong nghiép xanh.

Ngoai cac yéu t6 ndi tai, doanh nghiép nganh
phan bon tai Viét Nam con ddi dién véi nhiing
thach thirc tir moi truong thé ché va chinh
sach. Su thiéu dong bo trong chinh sach thué
(dac biét 1a viéc chua thdng nhat thué suit
GTGT cho phan bon), ciing v6i co ché kiém
soat chat lugng chua chit ch&, khién tinh
trang phan bon gia, kém chét luong van ton
tai dai dang [1]. Piéu nay khong chi anh
huéng dén uy tin cia doanh nghiép chan
chinh ma con gdy thiét hai 16n cho ndong dan
va toan nganh.

Trong giai doan tdi, viéc nang cao nang luc
canh tranh, phat trién san phém than thién moi
truong, dong thoi t6i wu hoéa chudi cung tmg
va nang cao hiéu qua quan trj sé& I nhiing yéu
t6 mang tinh quyét dinh dén su phat trién bén
viing cua doanh nghi¢p phan boén tai Viét
Nam. Péc bi¢t, trong nam 2024, kim ngach
xuat khau phan bon da dat khoang 710 trigu
USD, tang trudng gan 9,4% so véi nam trudc,
cho thdy tiém ning canh tranh quéc té cua
nganh. Tuy nhién, hdi nhdp sau vao cac hiép
dinh thuong mai tu do ciing dit ra yéu ciu cap
thiét vé chuyén d6i cong nghé, tiéu chuan chat
lwong va trach nhiém moi trudng dé dép tng
céc chuin muc toan cadu mét cach chu dong va
hiéu qua.

3. CO HOI VA THACH THUC bOI VOI

DOANH NGHIEP NGANH PHAN BON TAI
VIET NAM

Trong bbi canh nganh néng nghiép tiép tuc giir
vai tro try cOt trong nén kinh té, cac doanh
nghi¢p phan bon tai Viét Nam dang dimg trudce
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nhiéu co hdi phat trién nho nhu cau thi trudong
16n, chinh sach hd trg tich cyc va xu hudng
chuyén dich sang néng nghiép bén ving.

Mot la, thi truong ndi dia on dinh va c6 suc
tiéu thy cao. Viét Nam 13 qudc gia nong
nghiép v6i khoang 70% dan sé séng & khu
vuc nong thon va hon 50% lao dong lam viéc
trong linh vyc nong nghiép. Diéu nay tao ra
mot thi truong ti€u thu phan bon rong 16n va
on dinh. Theo Bo Néng nghiép va Moi
truong, nhu cu sir dung phan bon tai Viét
Nam dao dong tur 10 dén 11 triéu tin mdi
nam. Day la mot trong nhiing muic ti€u thu
cao nhét tai khu vuc bong Nam A, tao diéu
kién thuén lgi cho cac doanh nghiép mo rong
san xudt va phat trién san pham méi.

Hai la, tiém nang ting trudng trong phan khic
phéan bon hitu co va cong nghé cao. Trong xu
huéng toan cau hoa nong nghiép bén viing,
cac san pham phan bon than thién véi moi
truong ngay cang dugc khuyén khich sir dung.
Du hién tai phan bon hitu co chi chiém
khoang 15% téng luong ti€u thu ndi dia,
nhung theo dinh hudng cua Chinh phd, muc
tiéu dén nam 2030 1a nang ty 1& nay lén
30-50% [2]. Piéu nay md ra co hdi 16n cho
cac doanh nghiép dau tu vao nghién ciru, phat
trién va san xuét cac dong phan bon hitu co, vi
sinh va cong nghé cao, dap tmg yéu cu ngay
cang khat khe vé chat lugng va mai truong.

Ba la, xuat khau mo rong nhd chinh sach
thuong mai thuan lgi. Khong chi tap trung vao
thi truong trong nude, cac doanh nghiép phan
bén con cd co hgi mé rong hoat dong xuét
khéu. Trong ndm 2024, Viét Nam da xuét
khéu khoang 1,73 tri¢u tan phan bon, dat kim
ngach 710 triéu USD, ting gan 10% so véi
nam trudc. Viéc tham gia cac hi€p dinh
thuong mai tu do nhu EVFTA, CPTPP gitp
giam thué suat, x6a bo rao can ky thuat, dong

thoi nang cao nang lyc canh tranh cia hang
hoa Viét Nam trén thi trudng qudc té.

Tuy nhién, bén canh nhiing co hdi tiém nang,
cac doanh nghiép phan bon tai Viét Nam ciing
dang d6i mat v6i khong it thach thic, doi hoi
su thich ung linh hoat va chién lugc phat trién
bén vimg.

Mot la, phy thudc vao ngudn nguyén liéu
nhap khau. Mot thach thic 16n ddi véi nganh
phan bon Vi¢t Nam la sy phu thudc cao vao
ngudn nguyén liéu tir nudc ngoai. Hién nay,
khoang 90% nguyén lidu kali va mot phan 16n
SA, DAP dugc nhap khau tir cac thi truong
nhu Nga, Trung Qudc, Canada. Piéu nay
khién cac doanh nghiép trong nuéc dé bi anh
huong boi bién dong gia ca qudc té, chinh
sadch thuong mai va rui ro dia chinh tri, dac
biét trong bdi canh chudi cung mg toan ciu
chura hoan toan 6n dinh sau dai dich.

Hai la, canh tranh khdc 1iét tir san pham nhap
khau gia ré. Phan bon nhap khau, dic biét tir
Trung Qudc va Nga, co loi thé vé gia va dugc
hd tro tir chinh sach qudc gia, gay ap luc canh
tranh rat 16n cho doanh nghiép trong nudc.
Tong luong phan bén nhap khau cua Viét
Nam dat trén 4,1 triéu tn, véi tri gid hon 1,4
ty USD. Trong khi d6, nhiéu doanh nghiép
trong nudc van gap khé khian vé chi phi san
Xuat, cong ngh¢ lac hau va thiéu nguén von
dau tu d6i méi.

Ba la, a0 can vé chinh sach va chét lugng san
pham. Mot s van dé lién quan dén chinh
sach, dic biét 1a viéc chua théng nhat vé thué
gid tri gia tang dau vao, khién cic doanh
nghiép khong duoc khau trir chi phi hop 1y.
Bén canh do, tinh trang phan bon gia, kém
chéat luong van ton tai, anh huéng dén niém
tin ctia nguoi tiéu dung va gay thi¢t hai cho
cac doanh nghiép san xudt uy tin.
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4. KET QUA HOAT BONG KINH DOANH
CUA MOT SO DOANH NGHIEP NIEM YET
NGANH PHAN BON

Tl ndm 2020 dén 2024, doanh thu mot sd
doanh nghiép phan bon niém yét tai Viét Nam
ghi nhan sy bién dong rd nét theo chu ky gia
hang hoa toan cau va bdi canh kinh t& vi mé.
Céc doanh nghiép 16n nhu DPM va DCM ghi
nhdn muc ting truéng doanh thu manh mé
trong giai doan 2021 - 2022, khi gia phan bon
thé gidi tang cao do tdc dong tu dai dich
Covid-19 va bat 6n chudi cung tng quéc té.
Trong giai doan nay, doanh thu cta hai doanh
nghiép nay lan luot vuot mdc 16.000 ty dong,
dan dAu toan nganh.
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Tuy nhién, sang ndm 2023 va nira dau 2024,
doanh thu ciia nhém doanh nghiép dau nganh
bat dau c6 dau hiéu chiing lai do gia phan bén
nhu uré, DAP va kali giam manh, trong khi
chi phi dau vao van ¢ mirc cao. Cac doanh
nghi¢p quy mo vira nhu BFC va LAS duy tri
su 6n dinh nhung khong ghi nhan ting truong
dot pha. Trong khi do, nhém doanh nghiép
quy md nhé nhu NFC, PMB, VAF gap kho
khin trong viéc canh tranh v& gia va thi phan.
Birc tranh tai chinh toan nganh cho thdy su
phan hoéa rd nét, phan anh muc dd thich tng
va nang lyc quan tri cia ting doanh nghiép
trude cac bién dong thi trudng.

Ty dong

ABS BFC DCM DPM LAS NFC PMB PSE PSW SFG VAF

®2020 m2021

2022 m 2023 m2024

Hinh 1. Doanh thu thuidn mét s6 doanh nghiép niém yét nganh phan boén tai Viét Nam

Ngoai ra, mot sb doanh nghiép nhu PSE va
PSW du c6 quy mo6 trung binh nhung ghi nhan
tang truong tuong ddi déu trong giai doan
2021 - 2023, cho thiy tiém niang 6n dinh néu
duoc dau tu dung hudng. Xu huéng nay dit ra
yéu cau tai cau tric va chién lugc thich tmg
linh hoat hon d6i véi toan nganh trong céac
giai doan bién dong tiép theo.

Nguon: Téng hop tir Cafefvn [4]

Su phéan hoa doanh thu gitra cdc doanh nghiép
cho thdy chién lugc san phim va kha ning
thich ung véi dac thu thi truong phan bon co
vai tro then chét. Nhimg doanh nghiép biét
tan dung co hoi tir xu hudng noéng nghiép bén
vitng va du tu vao phan bon hiru co, chuyén
biét thuong dat mic ting truong 6n dinh hon.
Diéu nay dit ra yéu cau cép thiét vé chuyén
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d6i mo hinh kinh doanh tir chay theo san
luong sang tdi wu hoa gia tri va hiéu qua dai

han trong toan nganh phan bon.
Loi nhuén sau thué (ty dong)

Ty dong
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ABS BFC DCM DPM LAS NFC PMB PSE PSW SFG VAF

—2020 —2021

2022 ——2023

2024

Hinh 2. Loii nhuan sau thué mét s6 doanh nghiép niém yét nganh phan bén tai Viét Nam

Xét vé loi nhudn sau thué, sy bién dong con
thé hién rd rét hon. Nam 2022 1a giai doan
dinh diém vé hiéu qua tai chinh coa toan
nganh, khi cA DPM va DCM ghi nhéan logi
nhuén vuot mbc 4.000 va 5.000 ty dong twong
ung. Bién loi nhuan rong trong ndm nay dugc
cai thién dang ké, cho thiy kha ning kiém
soat chi phi hiéu qua khi doanh nghiép duoc
hudng loi tir gid ban cao ma chua phai chiu ap
Iyc 16n tir chi phi dau vao. Pay duge xem la
giai doan "vang" vé loi nhuan trong chu ky
tang truong ngan han ciia nganh phan bon.

Tuy nhién, tor ndm 2023, lgi nhuan cua phﬁn
16n doanh nghiép bat dau suy giam nhanh hon
so voi murc giam cia doanh thu. Diéu nay cho
théy bién lgi nhuan da bi thu hep manh do gia
dau ra giam nhung chi phi san xuat va vén
hanh chwa dugc t6i wu hoa twong tng. BFC va
LAS duy tri dugc muc lgi nhudn tuong ddi 6n
dinh nhung van thua xa nhém dau nganh,
Trong khi do, cac doanh nghiép nho nhu VAF,

Nguén: Tong hop tir Cafef.vn [4]

SFG, PMB... chi ghi nhan loi nhuén & mic rat
thap, phan 16n dao dong dudi 50 ty dong, cho
thdy kha nang tich lily loi nhuan con han ché.

Su khac biét gitta doanh thu va lgi nhuin
trong cung ky phan anh rd nang luc quan tri
chi phi, cdu trac tai chinh va kha ning tan
dung co hdi thi truong cua ting doanh nghiép.
Nhing doanh nghiép c6 lgi thé vé cong nghé,
quy mo va hiéu qua van hanh s€ c6 kha nang
duy tri bién lgi nhuan tdt hon, ngay ca khi thi
truong budc vao giai doan diéu chinh. Do do,
khi dénh gia trién vong phét trién cta doanh
nghi€p phan bon trong dai han, can dat loi
nhuén sau thué va hiéu qua sir dung ngudn luc
lén hang dau, thay vi chi nhin vao quy md
doanh thu.

Ty suit sinh 1oi

Trong giai doan 2020 - 2024, chi s6 ROA (loi
nhuan trén tong tai san) va ROE (loi nhuan
trén von cha so hitu) cia cac doanh nghiép
phan bon niém yét tai Viét Nam phan anh rd
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su thay d6i vé hiéu qua tai chinh dudi tac
dong cua bién dong thi trudng phan bon toan
cau, gia nguyén lidu, ciing nhu ning lyc quan
tri ndi tai trng doanh nghiép.

Giai doan 2021 - 2022 14 thoi diém cac doanh
nghiép phan bon ghi nhan sy but pha manh vé
hi€u qua hoat dong. Hai doanh nghi¢p dau
nganh 1a DCM va DPM nbi bat véi mic ROA
va ROE tang vot. Trong nam 2022, DCM dat
ROA 34,20% va ROE 47,73%, con DPM
cling dat muc ROA 35,20% va ROE 45,00%.
Nguyén nhan chi yéu dén tir gia phan bon thé
giéi ting manh do thiéu hut nguon cung tir
Nga va Trung Qudc trong bdi canh dai dich
Covid-19 va xung dot Nga - Ukraine lam gian
doan chudi cung Gmg. Nho ning luc san xuét
16n va vi thé dau nganh, DCM va DPM téan

dung dugc thoi diém gia ban cao, trong khi
chi phi san xuét 6n dinh, tir d6 mé rong bién
loi nhuan dang ké.

Tuy nhién, tir ndm 2023, chi s6 ROA va ROE
cua hai doanh nghiép nay sut giam manh, cu
thé DPM giam con 3,6% (ROA) va 4,73%
(ROE) vio nim 2024. Dién bién nay phan anh
r0 tac dong cua viéc gia uré va DAP giam
manh, trong khi chi phi dau vao dic biét 1a khi
dau ngudn chua giam tuong tng. Bén canh
do6, luong ton kho 16n trong nim 2022 khién
doanh nghiép mit da trong giai doan thi
truong diéu chinh. Diéu nay cho thay su phu
thudc vao yéu té gia ban va tinh chu ky cao
ciia nganh 1a rai ro 16n dbi v&i cac doanh
nghiép quy mo 16n.

Bang 1. Ty suat sinh |&i cia cac doanh nghiép phan bén niém yét giai doan 2020 - 2024

Ponvi: %
2020 2021 2022 2023 2024
ROA ROE ROA | ROE | ROA | ROE | ROA | ROE | ROA | ROE
ABS 5,23 11,42 473 | 9,60 | 1,38 | 2,46 | 0,51 | 091 | 0,19 | 0,27
BFC 4,17 11,28 6,35 | 17,09 | 3,67 | 11,01 | 3,82 | 11,21 | 10,61 | 25,47
DCM | 7,00 10,63 | 18,43 | 26,42 | 34,20 | 47,73 | 7,54 | 10,78 | 9,17 | 14,1
DPM | 6,08 8,43 24,72 | 32,88 | 35,20 | 45,00 | 3,35 | 4,06 3,6 4,73
LAS 0,87 1,59 3,30 | 5,17 | 3,87 | 6,61 | 6,40 | 10,74 | 6,74 | 11,7
NFC 3,82 5,03 565 | 7,39 | 9,17 | 13,35 | 9,23 | 13,97 14 | 20,96
PMB | 4,68 6,18 18,38 | 25,42 | 836 | 11,28 | 3,31 | 4,24 | 524 | 691
PSE 4,53 7,24 19,46 | 32,50 | 6,67 | 11,68 | 4,06 | 7,07 | 7,21 | 11,22
PSW 3,48 4,25 19,24 | 26,58 | 3,48 | 496 | 0,72 | 0,99 | 3,53 | 4,69
SFG 0,28 0,54 295 | 6,40 | 3,59 | 7,51 | 488 | 896 | 1,96 | 3,94
VAF 3,72 4,79 446 | 6,08 | 592 | 8,07 | 993 | 12,89 | 7,03 | 11,87

O nhém doanh nghiép vira va nhd, dién bién
hiéu qua tai chinh cho thay su phan héa. BFC
duy tri ROA va ROE on dinh, dic biét tang
manh trong ndm 2024 (ROA 10,61%, ROE

Nguon: Tong hop tir Cafefvn [4

25,47%) nho dinh hudng tap trung vao phan
khac phan bon NPK va tang ty trong ti€u thu
tai thi truong mién Nam, noi it chiu canh
tranh tir phan bon nhap khau. Pong thoi, BFC
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kiém soat t6t chi phi nguyén liéu thong qua da
dang hoa nha cung cép.

Mot sé doanh nghiép nhé nhu NFC va VAF
ghi nhan cai thién 4n tuong trong hiéu qua tai
chinh. NFC tang ROA tur 3,82% (2020) 1én
14,00% (2024) va ROE tur 5,03% 1én 20,96%.
Nguyén nhan chu yéu nim & quy md tai san
gon nhe, chi phi quan 1y thip va chién luoc
tap trung vao thi truong nodi dia voi san pham
phan bon thong dung, it bién dong gia. VAF
cling ghi nhan ROE duy tri & muc trén 11%
trong ba nim gan nhit nhd cai thién co cau
von va tan dung tot loi thé dia ly trong
logistics. Piéu nay cho thiy du doanh thu
khong 16n nhu cic doanh nghiép dau nganh
(DPM, DCM), nhung véi co cau tinh gon va
quan tri ndi tai hi€u qua, cac doanh nghiép
nho van c6 thé duy tri ty sudt sinh 10i ¢
muc cao.

Nguoc lai, cdc doanh nghi¢p nhu PSW, SFG,
va mot phan cua PSE c6 ROA va ROE bién
dong manh theo hudéng gidm siat sau nam
2022. PSW, du dat ROE 26,58% nam 2021,
nhung gidm con 4,69% vao nam 2024.
Nguyén nhan c6 thé dén tir phu thudc 16n vao
thi truong phan phdi phia Béc, noi canh tranh
khéc liét hon, cong véi chi phi san xuat chua
duge t6i wu hoa. Mot s6 doanh nghiép van
con dya nhiéu vao nguyén liéu nhap khau,
dé bi anh huong khi ty gia va gia dau vao
bién dong.

Téng thé, nam 2022 1a giai doan cac doanh
nghiép nganh phan bon dat hiéu qua tai chinh
dinh cao nho yéu t6 thi truong thuan loi. Tuy
nhién, tor nam 2023, khi gia phan bon ha nhiét,
chi nhimg doanh nghiép c6 nén tang quén trj
t6t, linh hoat thich ing vé&i bién dong dau vao
va dau ra moi duy tri dugc chi s6 ROA va
ROE tich cyc. Diéu nay khang dinh rang,
trong dai han, hiéu qua str dung tai san va von
khong chi phy thudc vao yéu td bén ngoai ma

con dén tir ndi luc va chién luge diéu hanh
hop 1y.
Danh gia chung

Giai doan 2020 - 2024, cac doanh nghiép
phan bon niém yét di dat duoc nhiéu thanh
tiru ndi bat, dic biét trong bdi canh thi trudng
¢6 nhiéu bién dong. Nam 2021 - 2022 dugc
xem 1a giai doan ting trudng dot pha vé doanh
thu va loi nhudn nho hudng lgi tr chu ky gia
phan bon ting cao. Mot sb doanh nghiép nhu
DCM, DPM, BFC khong chi m¢ rdng quy mo
ma con cai thién dang ké ty suét sinh 10i, thé
hién nang luc tan dung thoi co thi truong.

Tuy nhién, han ché cling boc 10 0 tor ndm
2023 tro di, khi gia phan bon ha nhiét. Nhiéu
doanh nghiép 16n suy giam manh vé hiéu qua
tai chinh, phan anh sy phu thudc 16n vao yéu
t6 bén ngoai va chua co chién lugc tng phd
bén viing. Trong khi d6, mot s doanh nghiép
nho van chua du stc canh tranh vé cong nghé
va chi phi, din dén két qua kinh doanh thiéu
on dinh. Sy phan hoa nay dit ra yéu cau cap
thiét vé tai céu truc, nang cao nang luc ndi tai
va toi wu hoa quan tri trong toan nganh.

5. MOT SO GIAI PHAP NHAM PHAT TRIEN
CAC DOANH NGHIEP NGANH PHAN BON
TRONG THO' GIAN TOI

Truéc nhitng bién dong phirc tap cia thi
truong trong nude va qudc té, nganh phan bén
Viét Nam dang dtng trude nhidu thach thirc
vé gia nguyén liéu, canh tranh tir hang nhap
khau gia ré va yéu cau chuyén doi theo hudng
xanh, bén viing. Do d6, dé cac doanh nghiép
phan bon niém yét duy tri hiéu qua hoat dong
va phét trién 1au dai, can c6 nhimng giai phap
va kién nghi thiét thuc trén ca phuong dién
doanh nghiép va chinh sach vi mo.

Mot la, d6i méi cong nghé va tai cau trac san
xuat. Cac doanh nghiép can tip trung dau tu
vao day chuyén san xuét hién dai, tu dong hoa
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va tiét kiém ning lugng, thay thé dan cac
cong nghé lac hau von tiéu ton nguyén lidu va
gdy 6 nhiém moi trudng. Pic biét, can diy
manh phét trién phan bon hiru co, vi sinh va
phan boén cham tan nham dap tng xu hudng
néng nghiép bén vimg va giam phu thudc vao
phan hoéa hoc nhap khiu. Pay ciing 13 huéng
di giup doanh nghi¢p gia tang gid tri san
phém, cdi thi¢n bién lgi nhuén trong dai han.

Hai la, tang cudng quan tri tai chinh va nang
cao hiéu qua st dung von. Trong bdi canh ty
sudt sinh 161 cua nhidu doanh nghiép c6 xu
hudéng gidm khi gia phan bon ha nhiét, viéc
nang cao hi¢u qua quan tri ndi by, su dung tai
san va von 1a yéu t6 then chét. Doanh nghiép
can xdy dung hé théng kiém soat tai chinh
linh hoat, ing dung cong nghé thong tin trong
phan tich chi phi va quan trj rti ro. Pong thoi,
can téi wu héa co cdu tai chinh théng qua
giam du no vay ngin han, ting von chu so
hiru, nham giam ap lyc 13i vay va dam bao an
toan tai chinh trong chu ky suy giam.

Ba la, phat trién thi trudng xuat khau va nang
cao ning lyc canh tranh. Doanh nghiép can
cha dong tim kiém va mo rong thi trudng
ngoai nudc, dac biét 1a khu vuc Dong Nam A
va Nam A nhiing noi ¢6 nhu cau phan bon 6n
dinh va it hang rao k¥ thuat. Viéc ddy manh
hoat dong thuong mai dién ti, xay dung
thuong hiéu san pham va tham gia vao cic
chudi gia tri khu vuc s& gitip doanh nghiép
nang cao nang luc canh tranh va giam rui ro
phu thudc vao thi truong noi dia.

Bén la, hoan thién chinh sach va ting cudng
vai tro diéu tiét cia Nha nudc. Vé phia co
quan quan 1y, can ra soat lai hé thong thué,
dic biét 1a van dé thué gia tri gia ting dau vao

ddi v&i san xuét phan boén hién chua dugc
khau trir, gdy bt loi cho doanh nghiép ndi dia
so voi hang nhap khau. Bén canh do, can thiét
lap hé thong kiém soat chat lugng phan bon
ddéng bo va hiéu qua hon, ting cudng xir 1y
cac hanh vi gian lan thuong mai, san Xuét
phan bon gia, tir d6 tao moi trudng canh tranh
lanh manh. Pong thoi, Chinh phi cin xay
dung chinh sich tin dung uvu dai cho céc
doanh nghiép diu tu ddi moi cong nghé,
chuyén doi xanh va san xuét theo dinh hudng
tuan hoan.

Nam la, phat trién ngudn nhan luc va ning luc
quén tri doanh nghiép. Mot yéu to quan trong
nhung thuong bi xem nhe la nang luc con
ngudi. Cac doanh nghiép can dau tu vao dao
tao doi ngli nhén su chét lugng cao, dac biét la
trong linh vuc nghién ctru va phat trién san
pham (R&D), quan tri tai chinh va diéu hanh
chién lugc. Pay la tién d& dé doanh nghiép
nang cao tinh chu dong, sang tao va kha nang
thich mg v&i nhiing thay d6i nhanh chong
ctia thi truong trong nude va quoc té. Viée xay
dung d6i ngii nhan su ¢6 tu duy chién luge va
kha nang ra quyét dinh hiéu qua s& gop phan
nang cao nang luc canh tranh dai han cho
doanh nghiép trong bdi canh hoi nhap ngay
cang sau rong.

6. KET LUAN

Phét trién doanh nghiép phan bén 13 yéu cau
tat yéu nham dép ung nhu cau thi truong,
nang cao hiéu qua san xuat va dam bao canh
tranh trong dai han. DPé dat duoc diéu do,
doanh nghiép can d6i méi cong nghé, nang
cao chit luong san phim va chu dong thich
g véi xu huéng nong nghiép bén ving.
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