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1.Giéi thiéu.

Trong nén kinh té hién nay nhu cau vé
vbn cho doanh nghiép ngay cang quan trong,
viéc tim kiém ngudn vén voi chi phi thap
luén dugc quan tam thudng xuyén, song song
d6 muc tiéu sir dung hiéu qua ngudn vdn
cling dugc chi trong va dugc theo doi dinh
ky, vi huy dong vbn da rat khé khan nén viéc
khai thac dong von hop 1y dé dat duoc muc
tiéu loi nhuan cang c6 y nghia séng con ddi
v6i doanh nghiép.

Hiéu qua sur dung v6n phan anh trinh do
st dung von cua doanh nghi€p voi phi thap
nhat c6 thé cung cap thong tin thuc té dé co
quyét dinh dau tu dung dan trong tuong lai.
Hiéu qua khai thac von dugc do luong ty 1€
két qua san xuat kinh doanh véi quy md von
ma doanh nghiép dang nim giit twong ung
v6i mdi giai doan.

Mot s6 chi tiéu co ban dé phan tich hiéu
qua str dung von ctia mot cong ty. Trudc hét
la hi¢u qua str dung toan b vbn cua Cong ty
gom Strc san XUt va sirc sinh loi cua tong
ngudn vbn, strc san xuat va stc sinh loi ctia
von chu s¢ hiru.

Hiéu qua st dung voén ngin han gom
mot sO chi tiéu nhu sau: Vong quay cua von
ngan han, s6 ngay cho mot vong quay von
ngan han, ty 1¢ doanh loi trén von ngéan han,
hé s6 thanh toan hién thoi va thanh toan

nhanh. Hiéu qua st dung vén dai han duoc
chia ra thanh hiéu qua stir dung von ¢b dinh
va von tai san cb dinh (TSCP). Trong d6
hiéu qua sit dung von cb dinh c6 thé phan
tich qua mot sd chi tiéu co ban nhu: Hiéu
suét st dung von cd dinh, st sinh 101 cua
von cb dinh, ham lugng vén ¢b dinh, hiéu
qua st dung TSCD c6 thé danh gia qua mot
s6 chi tiéu nhu: Hiéu suat st dung TSCD,
suat hao phi ciia TSCD va strc sinh 10i ctia
TSCb

Nang cao hiéu qua sir dung von s& gitp
doanh nghiép han ché rai ro mét vén va tan
dung co hoi thi truong, nang cao nang luc
canh tranh va nang luc tai chinh trudc sy
bién dong ctia nén kinh té thi trudng.

Cong ty Co phan (CTCP) cang Pong Nai
dugc thanh 1ap vao nam 1989, Uy ban Nhan
dan (UBND) tinh Dong Nai ky quyet dinh so
714/QDUBT thanh lap cang Pong Nai, tién
than 1a mot xi nghi€p truc thudc Sé& Giao
thdng van tai Pong Nai. Pén nim 1995
UBND tinh Pong Nai quyét dinh thanh lap
Doanh nghiép (DN) Nha nuéc cang Pong
Nai theo Nghi dinh 388 cua Chinh phu va
Quyét dinh s6 1367/QDUBT.

Théng 02 ndm 2008, cong ty chinh thirc
chuyén d6i thanh CTCP ciang Pdng Nai véi
von didu 1¢ ban dau la 49 ty dong. Hién nay,
cong ty cung cap dich vu khai thac cang, van
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tai da phuong thirc va dich vu logistics cho
khéch hang cung véi céc dich vu hd trg khac
tai hai chi nhanh cang chinh gém Céang Long
Binh Tén (LBT) va cang Go Dau (GD) véi
khach hang chu yéu tai khu vuc Dong Nai,
Ba Ria - Viing Tau, Thanh phé H6 Chi Minh
(TP.HCM), Lam Pong, Binh Thuin, Binh
Duong. Tai thoi diém 31/12/2017, cong ty
dang quan ly 267 can b0 cong nhan vién
(CBCNV), quy mé von didu 18 123.479 ty
déng v6i 25 thiét bi phuong tién xép da,
cung véi 26,000 m? kho va 110,000 m? bai
tai cang LBT va GD, 124 m chiéu dai cau
cang container va 902 m chiéu dai cau cang
hang téng hop, trong d6 c6 250 m ciu cang
tiép nhan tau 30,000 DWT tai GD B.

2. Thyc trang hiéu qua sir dung von
ciia CTCP Cang Pong Nai (2014-2017)

2.1. Quy md va co ciu von cia cong ty

Quy md von hay téng gia tri tai san cia
Cong ty cd xu hudng tang lién tyuc tir 493.862
ty dong nam (2014) ting 1én 845.326 ty dong

(2017), luong tang binh quan dat 87.866 ty
ddng, tbc do tang truong trung binh 19.85%
1a kha thdp, quy mo vén cua Cong ty vé mit
téng thé giai doan 2014 - 2017 khong c6
nhleu b1en dong, twong d6i 6n dinh. Quy md
v6n ngin han va dai han deu tang lién tuc
qua cic ndm, nhung co ciu von cé nhiéu thay
d6i cy thé nam 2015 von ngan han chiém ty
trong thap nhét 17.79% véi 144.544 ty dong,
co cdu von dai han chiém 82.21% cao nhat
v6i 529.216 ty dong day 1a thoi diém cong ty
dua vao khai thac nhiéu tai san co gia tri 16n
nhu bén tau, thiét bi xép d&, mo rong kho
bai,...1am tang von TSCD. Tir nam 2016 dén
nim 2017 co cAu vén ngan han ting trd lai
dao dong tur 22.21% - 28.83%, co cAu vbn
dai han giam tir 77.79% (2016) xubng con
71.17% (2017) do toc d6 ting binh quan cua
vbn ngan han (30.08%) cao hon nhiéu so voi
tbc do ting binh quan vbn dai han (17.82%)
nén anh hudng nhiéu dén ty trong vén.

Bing 1. Quy mé va co cdu von ciia CTCP Cing Pong Nai (2014-2017).

PVT: Ty dong.
2014 2015 2016 2017
STT Tai sén Ty Ty Ty Ty
Giatri | trong | Gidtri | trong | Giatri | trong | Gidtri | trong
(%) (%) (%) (%)
1 | Taisan ngén han | 116.385 | 2357 | 114544 | 17.79 | 162,576 | 2221 | 243.704 | 28.83
p | Tiénvacackhoan | 00005 |99 60 | 57424 | 892 |10034 |1371 |177.824 | 204
twong duong tién
Céc nghiép dé dat
3 [duocketquicao | o) enn 19906 |51086 | 794 |61.807 | 844 |64456 |7.62
nhat voi chi khoan
phai thu ngén han
4 | Hang tdn kho 0321 |006 |0474 |007 |0137 |002 |480.254 |56.81
5 Eﬁ;gan“ga‘lhan 4169 |084 |5560 |08 0202 |004 0943 |o011
6 | Taisindaihan |377.477 | 7643 |520.216 | 82.21 |56955 |77.79 |601.622 | 71.17
7 | Tai san ¢b dinh 334.284 | 67.69 | 368.420 | 57.23 | 412577 | 56.35 | 414.186 | 49.00
g |Céckhoandautw |, 00 1 )09 20165 | 344 | 22165 |303 | 22165 | 262
tai chinh dai han
9 Eﬁ;gandmhaﬂ 21.028 | 4.26 15.664 | 243 |27396 |[374 |2694 |3.19
10 |Taisandodang 1, 000 |122.967 |19.10 |107.412 | 1467 |138.331 | 16.36
dai han khac
11 | Téng tai san 493.862 | 100.00 | 643.760 | 100.00 | 732.126 | 100.00 | 845.326 | 100.00

Nguén. P. Tai chinh-Ké todn CTCP cding Pong Nai (2018)
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2.2. Hiéu qua sir dung von kinh doanh

Céc chi tiéu hiéu qua sir dung von Cong
ty giai doan 2016 - 2017 c6 su ting giam
khong on dinh, stc san xuét tang cham ma
stre sinh 1oi lai ¢6 xu hudng giam nhung nhin
chung sy bién dong khong qua 16n ca vé ting
truong va sut giam & cac chi tiéu.

Site san xudt ciia tong tai san ting giam
khong lién tuc xu hudng ting van la chu yéu
v6i toc do tang trudng binh quéan dat 4.29%,
nam 2015 ctr 100 dong vén cong ty tao ra
dugce 50.08 dong doanh thu thuan thip hon
nim 2014 (54.69%). Bén nam 2016, 2017
tang lién tuc lan luogt 1a 57.63% va 61.22%.
Nhéan thdy, sc san xuit cta tong tai san
khong 6n dinh, ting truong kha cham vi tbc
do ting truéng binh quan gita tai san
(19.85%) va doanh thu thudn (24.29%) c6 su
chénh 1éch khong qua 16n, tdc do phat trién
cta doanh thu chua vuot xa tdc do tang
truong cua tong tai san khién cho hiéu sut
sir dung tong tai san chua cao.

Nhung nhin chung chi tiéu nay tir ndm
2016 d3 c6 su phuc hoi kha tot do doanh thu
phuc vu tau va hang dén cang Pong Nai va
Go Déau ting manh nhd chién luoc kinh
doanh c6 sy cai tién.

Siuc sinh loi trén tong tai san €O Xu
hudéng giam, tbc d6 giam trung binh 1. 17%,
thip nhat 1a nam 2015 khi 100 ddong vén
duoc khai thac thi Cong ty chi nhan duoc
7.92 @6ng loi nhuan rong kém xa so véi nim
2014 (9.63%) va dén cac nam 2016, 2017
tang cham tir 9.01% 1én 9.05% va chua phuc
hdi nhiéu so v6i nam 2014, cho thiy su du
thira cong ning dang dién ra trong hoat dong
khai thac kinh doanh cang bién cta cong ty.
Do trong bon nim qua tong tai san cua cong

ty tang lién tuc véi téc do ting binh quan
19.85% 16n hon nhiéu so véi toc do ting cia
loi nhuan sau thué 1a 17.53% cu thé tr nam
2015 Cong ty trién khai nhiéu du 4n mé rong
quy mo tai san, tdp trung nhiéu nhit vao quy
mo TSCD hiru hinh, déng thoi su tding manh
cua chi phi xay dung co ban tang lién tuc tu
niam 2013 dén nam 2017 trong cac dy 4n mé
rong cang LBT va GD. Tuy nhién, strc sinh
101 tai san trén 9% 1a kha tdt so voi sirc sinh
101 trung binh cta nganh cang bién.

Sikc san xudt ciia von chii s¢ hiru ting
lién tuc ctr 100 dong vén chi s¢ hitu Cong ty
thu duoc 86.31 dong doanh thu thuan nim
2014 va taing lién tuc dén nam 2017 dat
124.05 dong, téc do ting trudng binh quan
ctia chi tiéu nay dat 12.09%, cho thay quy mo
von chu s¢ hitu duoc dau tu, khai théac dang
chd nén toc do tang truong binh quan cua
doanh thu thuan dat 24.29% 16n hon rat
nhiéu so véi tbc do ting binh quén cua
VCSH la 10.08%, quy m6 VCSH gia tang rat
chm nhung stre san Xut ctia dong von tu lai
rit cao tac dong tich cuc dén hiéu qua su
dung von chu so hiru. Site sinh [oi ciia VCSH
hay ty s6 ROE cia Cong ty giai doan 2014-
2017 c¢6 xu hudéng ting trudng lién tuc,
nhung mirc do thay d6i khong qua 16n toc do
tang binh quan hang nim dat 6.69%, nim
2012 cir 100 dong von tu ¢ thi Cong ty nhan
dugc 15.19 dong loi nhuan rong thip nhét
dén nim 2014 ting lén 18.34 dong loi nhuan
rong cao nhit, quy mé vén chu so hiru tang
véi toe do trung binh 1a 10.08%. Nhung tdc
t0 tang cua lgi nhuan Sau thué lai 16n hon
nhiéu dat 17.53% da gitip ty suét sinh 15i cta
vbn chu so hiru thu duoc két qua kha quan.

Bing 2. Hiéu qua sir dung von ciia cdng ty CP cang Pong Nai (2014-2017).

DPVT: %
STT Chi tiéu 2014 2015 2016 2017 TB
1 | Stc san xuét cua tong tai san 54.69 50.08 57.63 61.22 104.29
2 | Stc sinh lgi cia tong tai san 9.63 7.92 9.01 9.05 98.83
3 | Sirc san xuét ctia von chu s¢ hitu 86.31 96.26 112.99 124.05 112.90
4 Stre sinh loi caa vn chi sé hitu 15.19 15.22 17.67 18.34 106.69

Nguon. P. Tai chinh-Ké todn CTCP Cang Pong Nai (2018).
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2.3. Hi¢u qua sir dung von ngan han

Bing 3. Hiéu qua sir dung von ngdn han cia Cong ty CP Cang Pong Nai (2014-2017).

STT Chi tiéu PVT 2014 2015 2016 2017 B

1 Stre sinh loi cta vén ngén han % 40.85% | 44.51% | 40.59% | 31.39% | 92.50%
2 Vong quay ciia von ngén han Vvong 2.32 281 2.60 2.12 98.44%
3 Thoi gian mot vong luan chuyén | ngay/vong | 155.12 | 127.89 | 138.72 | 169.53 | 104.38%

Nguén. P. Tai chinh-Ké todn CTCP cdang Pong Nai (2018)

Hiéu qua sir dung von ngan han nhin
chung cé nhiéu bat 6n chwa dat dugce nhu ky
vong mac dul lgi nhuan sau thué déu tang lién
tuc qua cac nam.

Ty sudt sinh loi trén vén ngan hgn co
khuynh huéng giam, toc do giam binh quan
la 7.5%, nam 2014 cu 100 ddng von ngin
han mang vé cho Cong ty 40.85 dong loi
nhuin rong, ting cao nhit 1 nam 2016
(44.85%) va thap nhit 13 nim 2017
(31.39%).

Vén ngan han chua thyc sy mang lai st
sinh loi cao cho Coéng ty khi tbc do ting
trung binh vén ngan han kha cao 30.08%
hang nam nhung téc d6 ting truong cua loi
nhuan sau thué chi dat 17.53%.

So vong quay cua vén ngan han giam
lién tuc tur 2.32 vong (2014) giam con 2.12
vong (2017), téc do giam binh quan 1.56%,
kéo theo s6 ngay binh quan cho mét vong
quay von ngan han ciing ting trung binh
4.38% tur 155.2 ngay cho mot vong quay
(2014) tang 16n 169.53 ngay (2017).

S6 vong quay giam va sé ngay trén mot
vong quay tang qua cac nam cho thdy su
quan tri von ngan han cua Cong ty con chua
tbt, néu kéo dai anh huong khong t6t dén su
luan chuyén cua vbn ngan han, dang chu y 1a
céc khoan tién va twong duong tién Chlem ty
trong rat cao tir 50% - 72% trong vén ngan
han toc d6 tang trung binh 1én téi 50.72%.

Cong ty chua tén dung hét dugc quy mo
vén ngan han dang c6 ¢ khoan tién va tuong
duong tién, ton dong l6n ma chua c6 kénh
dau tu phu hop dé khai thac triét dé co hoi tur
nguon von nay méc du no cling mang lai mot
s6 uwu thé nhat dinh d6 1a ty sb thanh toan

hién hanh cia Coéng ty dang rat cao tur 1.01-
1.50 (2014-2017) dam bao chu dong trong
viéc thanh toan nhanh céac khoan ng dén han,
ty s6 thanh toan nhanh ciing tuong tu.

2.4. Hiéu qua sir dung von dai han

Hiéu qua sir dung vén cé dinh c6 khuynh
huéng tang nhung tang rt thip o chi tiéu
hi¢u Suat st dung von ¢é dinh. Ca 100 dong
vbn ¢b dinh (2014) s& c6 duge 71.55 dong
doanh thu thuan giam nhe con 60.93 ddng
(2015) va ting lién tuc dén 86.02% (2017),
téc d6 ting binh quan 7.62%.

Ham lwong vén cé dinh c6 xu huéng
giam nhe véi téc do giam binh quan dat
4.73%, cao nhat 1a ndm 2015 dé c6 100 dong
doanh thu thuan can 164.14 déng vén ¢ dinh
dén nam 2017 giam con 116.26 dong.

Sirc sinh loi cia véon ¢é dinh tang trudng
binh quan kha nho 2.17%, thip nhat 13 nim
2015, ctr 100 dong vdn ¢ dinh mang vé 9.63
dong loi nhuan rong dén nam 2017 ting 1én
12.71 ddng loi nhuan rong, bién dong giam
su va tang cham do muc d¢ khai thac TSCH
con chua cao ma quy mé lai chiém ty trong
rat cao trong vén cé dinh tir 68% - 88%
(2014 - 2017), dac trung san xuat kinh doanh
ctia cang bién phai sir dung tai san ¢ dinh rat
[6n lién quan dén cau bén, kho bdi, thiét bi
xép da.

Chi tiéu hiéu sudt siz dung TSCP ting
lién tuc ct binh quan 100 ddng TSCH mang
vé 80.80 dong doanh thu thuin (2014) ting
1én 124.94 ddng doanh thu thuan (2017) Vi
tbc do phat trién trung binh I1a 15.78%, cho
thay hiéu qua sir dung TSCP dang trong tinh
hinh rat t6t khi ma quy mé TSCD khéng
ngimng ting 1én, tap trung nhiéu khéi TSCH
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hitu hinh ting tir 155.9 ty dong dén 410.7 ty
ddng (2014-2017) chiém ty trong tir 76% dén
90% tong gia tri TSCD. Téc do ting trudng
binh quan 3.0%, tinh hinh TSCP hitu hinh
tang do sy dong gop cua khol tai san nha cua
kién trdc chiém ty trong rat I6n qua cac nim
tir 70%-80% téng gia tri TSCD hitu hinh tur
cac dy an mé rong quy md cang Long Binh

Bdng 4 Hiéu qua su dung von dai han

Tan va Go Dau, ding tht hai 1a gia tri cua
may moc thiét bi xép d& chiém tr 10% -
18%, quy mé cua né ciing tang rat manh vao
nam 2015 va 2016, dau tu nhiéu vao TSCD
giup ning luc giai phong hang cua cang dién
ra nhanh hon nhd d6 toc do phét trién binh
quan cua doanh thu cling tang cao 24.29% .

ciia Cong ty CP Cing Pong Nai (2014-2017).

DPVT: %
STT Chi tiéu 2014 | 2015 | 2016 2017 B
Hiéu qua sir dung von cb dinh
Hiéu SuAt sir dung vén cb
1 dinh 7155 | 60.93 | 74.08 86.02 107.62
Ham luong von ¢b dinh | 139.75 | 164.14 | 134.99 116.26 95.27
Strc sinh 16 cua vén cd
dinh 1259 | 9.63 | 11.59 12.71 102.17
Hiéu qua sit dung TSCD
) Hiéu sut st dung TSCD | 80.80 | 87.52 | 102.26 | 124.94 115.78
Suét hao phi cia TSCD | 123.76 | 114.26 | 97.79 80.04 86.58
Strc sinh 161 cua TSCD 14.22 | 13.84 | 15.99 18.47 109.45

Nguon: P. Tai chinh-K¢é todn CTCP Cing Pong Nai (2018)

Suc sinh loi cua TSCD tang giam khong
6n dinh, nim 2014 c& binh quan 100 ddng
TSCD s& mang vé 14.22 dong thu nhap rong
cho Céng ty, thap nhat ¢ nim 2015 (13.84
%), dén nam 2017 dat 18.47% didu mau
thuan ciing phét sinh do viéc dau tu mé rong
quy md tai san tur thiét bi xép d& va cong
trinh kho bdi cau bén lién tuc tir ndm 2012
cho dén nay di tao ganh nang chi phi khau
hao khé 16n, téc do ting trung binh 1én téi
31.15% (2014 - 2017), tang tuyét dbi binh
quan 8.38 ty dong.

Dién hinh nim 2016, cang dau tu thém
mot cau Liebherr thir 3 nham lam ting ning
luc 1am hang tai LBT, bén 30,000 DWT tai
GD méi dua vao khai thac nam 2015 lam
tang nang luc tiép nhan tau, nhiing nim dau
khai thac thuong xay ra tinh trang du thua
cdng suit, ké hoach to chic khai thac khoi tai
san 4y lai chua hoan thién, cung véi chi phi
dén bu tir du &n md rong cang va chi phi thué
ngoai ngay cang lon véi téc do ting binh
quan hon 40% khién nhung stc sinh 1oi ting
tredng cham.

3. Mot s giai phap nang cao hiéu qua
str dung vén

3.1. Giai phap ting doanh thu

Dua trén chién lugc cua cong ty “Chién
lugc mo rong thi truong méi va phat trién
dich vu méi” tac gia dé xuit giai phap tap
trung mé rong thi phan cho mang dich vu
logistics cia phong Kho van Logistics cua
cong ty.

Pa dang hda dich vu va nang cao chat
lwgng dich vu logistics tét hon so véi ddi thu
canh tranh I6n va c6 nhiéu kinh nghiém nhu
cang Binh Duong, ICD Phuéc Long, cua
CTCP Gemadept, ICD Bién Hoa, ICD Tan
Cang - Nhon Trach tinh Png Nai,...

Can c6 doi ngii khao st thi truong va doi
tha canh tranh dé biét dugc nhing diém
manh, diém yéu cua ho tir d6 xay dung chinh
sach gia ca phu hgp va nhirng goi dich vu
logistics t6t hon nham thu hat khach hang
m&i va gitr chan khach hang cii, dong thoi
mé rong nhu cau van tai hang héa cua khéach
hang cii truéc day thay vi chi sir dung cac
dich vu cang don 1¢é cua Céng ty.

3.2. Giai phép tiét kiém chi phi SXKD:

Tiét kiém nhién liéu, déng luc: Dé dat
dugc muc tiéu ndy Cong ty can ra soat, do
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thoi gian va doan duong hay Xay ra cac hoat
dong gay lang ph| nhién liéu nhu cau khung
banh 16p di chuyen qua nhiéu, thoi gian xe
dau kéo cho dé gip container lau ma van
dang chay méy hoc cau bach 16p, banh xich
xép d& hang phai chd cong nhan 1ap mé hang
qué lau, noi bi ach tat vao gio cao diém & khu
vuc dau bén hay bai cua cang, thuong xuyén
bao dudng cac cong trinh dién nang trong
cang, thay méi néu xudng cip dé han ché hao
phi dién ning qua 16n, tuyén truyén nang cao
y thuc tiét kiém dién cho nhan vién trong
cong ty,...

Tiét kiém chi phi mua ngoai: Khong
nging tim kiém nhitng cong ty lién két co gia
ca phd hop hon va chét luong dich vu dam
bao, khéng 18 thuoc qua nhiéu vao mot sd
cong ty lién két nhat dinh, dong thoi cong ty
nén xem xet nhirng mang dich vu nao ma co
thé tan dung co s ha tang cua cang da duoc
mé rong va mua sam cu thé cong ty nén tan
dung khu vuc tang thém cua kho hang ¢
Long Binh Tan dé cung cap thém dich vy bao
bi, dong gbi, dan nhan hay kiém dém cho
khach hang tai chd va stra chita dong goi lai
hang hoa néu khach hang cé nhu cau day la
yéu té quan trong khong thé bo qua dé nang
cao hiéu qua cho chudi logistics cua cong ty.

Bén canh giai doan 2014 - 2017 vira qua
cong ty tap trung nhiéu du &n ma rong dién
tich cang va ha tang kho bai la cha yéu, trong
nhitng nam tiép theo cong ty nén tap trung
xay dung ké hoach mua sam thiét bi va xe
dau kéo 1am hang 14 chinh dé gia tang ngudn
luc bén trong cho cong ty, giam dan viéc
thué ngoai cac thiét bi xép d& va phuong tién
van tai.

3.3. Sir dung hiéu qua ngudn nhan su

Thuong xuyén kiém tra, nang cao tay
nghé cho nhan vién lai cau ciing nhu nhan
vién ké hoach bdi va ké hoach tau lam cho
“dong chay container va hang tong hop”
trong qua trinh 1am hang dugc nhanh chong.

T6 chic cac l6p dao tao, bdi dudng
nghiép vu tai chd va thuong xuyén cho nhan
vién Cong ty, nhat la khdi phong nhan vién
Kinh doanh, phong ban Kho van Logistics.

Cong ty nén duy tri hinh thac thudéng
theo ning sudt, san luong xép d&, thuong

chat luong khi dat dwoc cic muc tiéu san
Xuit cu thé trong khoang thoi gian nhit dinh

Cong ty nén cé quy ché thuéng cho 1am
viéc nhom dé khuyén khich cong tac lam
viéc theo nhom dat duoc két qua 16n nhat.

Cong ty phai luén tao ra nhiéu co hoi
thang tién vé nghé nghiép, chirc vu cho tit ca
nguoi lao dong dang lam viéc tai don vi.

3.4. Giai phéap sir dung vén ngin han

Cong ty can cd su quan ly va kiém soat
von luu dong dé sir dung mot cach hop Iy,
can giam chi phi tai chinh, giam no vay vi
chi phi 1&i vay noi riéng va chi phi tai chinh
noi chung dang co toc do ting binh quéan 1én
t6i 56.06% trong bén nim qua, chiém ty
trong tir 2.12% (2014) tang 1én 4.68% (2017)
so véi doanh thu thuan, chi phi tai chinh cao
gay tén that khéng nho dén loi nhuan sau
thué cua cong ty.

Quan ly tot nguon tién mat tai quy bang
cach xac dinh nhu cau st dung tlen mat trong
ting giai doan, tranh gay & dong vén tién mat
qua nhiéu trong thoi gian ngin han ciing nhu
han ché lang phi trong chi tiéu, sao cho
khoan muc tién mat duoc st dung hiéu qua
nhat. Cong ty can tan dung thoi co thi truong
vén, tinh toan can trong dé lya chon phuong
thic, thoi diém huy dong vén nham huy
dong thanh cong vai chi phihop ly .

3.5. Giai phap sir dung vén dai han

Pau tu tai chinh dai han cua cong ty can
dugc danh gia lai khi dau tu vao cac cong ty
lien doanh lién két, cac du an dau tu tai chinh
nao trong giai doan 2014 - 2017 vua qua
khong hi¢u qua, khong mang lai ngudn thu
nhu mong mudn cho cong ty hogc tham chi
gay 15 thi nén giam bét, rat vén de bao toan
von va tim kiém kénh dau tu khac tot hon.

Panh gia lai tai san ¢b dinh dinh ky voi
muc dich diéu chinh lai kip thoi mac khau
hao, ty I& khiu hao sao cho phu hop véi gia
tri thi tredng va thoi gian hoan vén vi dic tha
khai thac nén Cong ty c6 quy mé tai san ¢
dinh chiém ty trong cao tir 49.0% - 67.7%
trong téng tai san cua cong ty nén cong tac
quan ly, giam sat TSCP can dugc chd trong,
xtr Iy nhitng tai san da 16i thoi, hu hong, tiéu
hao nhiéu nhién li¢u, dong luc, kha ning sinh
li thap.
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Cong ty nén co cac hoat dong khao sat,
danh gi4 hiéu qua kinh té cua du an truge khi
lén ké hoach dinh ky cho viéc dau tu méi,
MG rong quy mo phuong tién, thiét bi sat voi
nhu cau thyc tién trong hoat dong san XUt
kinh doanh va trong gii han ngudn vén cho
phép dé ting ning suat lao dong va tiét kiém
chi phi tranh dau tu thira, dan trai.

3.6. Mt s6 giai phap khac

Nang cao nang luc chuyén mon va
thuong xuyén trau doi dao duc nghé nghiép
cua doi ngili can bd quan tri tai chinh.

Hoan thién hé thdng kiém soéat noi bo,
lubn kiém tra giam sat chi phi trong ting
khau cua toan bo hoat dong SXKD, giam su
rai ro, tranh dugc tiéu cuc lang phi nham
muc tiéu giam chi phi gép phan ting loi
nhuan. Khong ngung chuyén mon hoa, phan
cap, phan quyen rd rang. B6 nhiém nguoi
dung dau bo phan theo ké hoach va cé bién
phap kiém soét quy trinh tuyén dung hop ly.
Tiép tuc hoan thién hé théng quan ly theo
quy trinh. Nghién ctu xay dung hé thdng
danh gia va tra luong theo nang suat.

Ung dung phan mém hién dai hon vao
quan ly hoat dong SXKD, phan mém quan ly
dong chay hang hoa dac biét la hang
container trong khu vuc cang dé ting tinh
tuong tac gitra Cong ty va khéach hang tur d6
lam tang gia tri gia tang cho khach hang.

4. Két luan

Thuc trang hiéu qua st dung von cua
CTCP cang Pong Nai giai doan 2014-2017
vira qua chua thuc sy cao, nhat 1a kha nang
sinh 15i cua téng tai san va vén ngin han
cling nhu & TSCP can duoc quan tdm va cai
thién nhiéu hon nira. Rat can ap dung nhiing
giai phéap hitu ich dé nang cao hiéu qua st
dung vén ciing nhu bao toan va phat trién
ngudn vén ké tir khi thanh 1ap. Cac diém yéu
trong cong tac sir dung vén ma cong ty dang
db6i mit nén duoc danh gia muc do quan
trong dé biét dwoc sac anh huong cua ddi
tugng nao dang 16n, tir 46 dua ra ké hoach ap
dung céc giai phap da néu trén dé cai tién,
diéu chinh kip thoi, khéng nén xu ly dan trai
qua nhiéu van d& ma & mat van dé trong yéu
dang gay tiéu cuc dén cong tyQ
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