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Tém tat: Cdc 16 chirc khai thac céng trinh thiy loi (KTCTTL) & nuéce ta hién nay bao gom cdc
cong ty KTCTTL lién tinh truc thuéc Bé Nong nghiép &PTNT, cdc cong ty KTCTTL cdp tinh va
mot s6 don vi su nghiép, chi cuc thuy loi kiém nhiém. Pé thue hién dioc nguyén tac quan Iy,
khai thac cong trinh thuy loi cua Ludt Thuy loi can hinh thanh cac t6 chirc KICTTL truc thudc
Bo NN&PTNT theo vung quan ly cac cong trinh thuy loi quan trong dac biét, cong trinh thuy loi
16m ma viéc khai thac va bao vé lién quan dén 2 tinh tré 1én. Céc t6 chire KTCTTL cdp ving
dwoc dé xudt la Cong ty khai thac thiy loi Mién Bac, Mién Trung va Mién Nam. Hinh thanh cdc
cong ty khai thdc thiry loi theo ving sé giam dau méi cdc cong ty triee thude B6 Nong nghiép va
PTNT. Cdc céng ty khai thac thiy loi theo viing quan Iy théng nhdt cdc hé thong thiy loi trong
ving, bdo dam hai hoa loi ich, phdt huy hiéu qua khai thac tong hop, phuc vu da muc tiéu ciia hé
thong thity loi theo huéng cung cap da dang dich vu, tién t6i tw chii vé tai chinh.

T khéa: T6 chirc khai thdc cong trinh thity loi, mé hinh cong ty khai thac thity loi cap ving.

Summary: Organizations that manage and exploit irrigation works in country today include
inter-provincial irrigation management companies under Ministry of Agriculture and Rural
Development, provincial-level irrigation management companies and several career units,
provincial irrigation departments. In order to implement principles of management and
exploitation of irrigation works of Irrigation Law, it is necessary to form water inspection
organizations under Ministry of Agriculture and Rural Development according to regions to
manage especially important irrigation works and large irrigation works. whose exploitation
and protection involves 2 or more provinces. Proposed regional irigation managemnt
organizations are Northern, Central and Southern companies. Forming regional irrigation
exploitation companies will reduce number of companies under Ministry of Agriculture and
Rural Development. Irrigation exploitation companies by region uniformly manage irrigation
system in region, ensuring harmony of benefits, promoting integrated exploitation efficiency, and
serving multiple goals of irrigation system according to system. towards providing a variety of
services, moving towards financial independence.

Keywords: Irrigation management organization, regional irrigation management company models.

1. PAT VAN PE thugc Bo Nong nghiép &PTNT, cac cong ty
KTCTTL cép tinh va mot sb don vi sy nghié¢p,
chi cuc thuy loi kiém nhiém. Cic don vi
KTCTTL cap tinh quan 1y cac cong trinh thuy
loi 16n va vira trong pham vi tinh. Mot s6 cong
trinh thuy loi quan trong ddc biét, cong trinh
Ngdy nhdn bai: 13/6/2024 thAﬁy 1q‘i 16n livén tiph d(i cécﬂcﬁnAg ty kh"’i thés:
Ngdy théng qua phan bién: 19/7/2024 cong trinh thuy loi thuo'c Bo Nong nAghlep‘va
Ngay duyét dang: 02/8/2024 PTNT quan ly, trong khi d6 mot so6 cong trinh

Dé quan Iy cac cong trinh thuy loi dau méi 1on
ca nude hién co cac to chuc khai thac cong
trinh thuy loi, bao gdm céc cong ty khai thac
cong trinh thuy lgi (KTCTTL) lién tinh truc
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thuay lgi lién tinh Bo Néng nghiép va PTNT
giao cho cac dia phuong quan ly. Hién nay c6
cac cong ty khai thac cong trinh thay lgi thuoc
Bo Nong nghiép va PTNT quan ly la Cong ty
khai théac thuy lgi Bic Hung Hai, Cong ty Bic
Nam Ha quan ly cong trinh Bic Hung Hai,
Bic Nam Ha ¢ ving mién Bic, Cong ty khai
thac thay loi Mién Nam méi duoc thanh lap
quan ly cong trinh hé Dau Tiéng-Phudc Hoa
va cac cong trinh thay lgi 16n ving PBSCL
méi duoc dau tur xdy dung nhimg nim gan
day. O ving Mién Trung, Bo Nong nghiép va
PTNT mdi ¢ quyét dinh thanh Iap cac Cong
ty khai thac thuay lgi Cira Dat quan ly cong
trinh hd Cira Dat va Cong ty khai thac thay loi
Ta Trach quan 1y cong trinh hd Ta Trach. D6i
voi cong trinh thuy loi do cac cong ty khai
thac cong trinh thay loi thuoc B N6ng nghiép
va PTNT quan ly, cong ty khai thac thuy lgi
truc thuoc B6 Nong nghiép va PTNT quan ly
cong trinh dau mbi, hé théng kénh tryc chinh,
quan trong, cic don vi khai thac thay loi cap
tinh lién quan quén ly cong trinh trong tinh.
Pbi v6i cac cong trinh thiy loi lién tinh Bo
Nong nghiép va PTNT giao cho cac dia phuong
quan ly thi cac dia phuong lién quan quan ly
cong trinh trong pham vi mai tinh. Nhin chung
cac cong ty di c6 su doi méi vé to chirc, co ché
quan ly, khai thac, bao v€ cong trinh thuy lgi
tao thuén loi cho khai thac hi€u quéa hon cong
trinh thay loi, bAm sat hon thuc té nhu cau sir
dung nuéc cia cac ddi twong sir dung nudc.
Tuy nhién, hi€u qua quan ly khai thac cong
trinh thity loi nhin chung chua cao, nhat 1 d6i
véi cac cong trinh quan trong didc biét va céc
cong trinh/hé théng thiy loi lién tinh.

Pé thyc hién duoc nguyén tic quan ly, khai
thac cong trinh thuy lgi cua Luat Thuy loi thi
hé théng t6 chic KTCTTL can phu hop véi
cac hé thong thay loi két hop v6i don vi hanh
chinh. Hon nita, dé quan 1y thong nhat cac
cong trinh thily 1gi két n6i thong subt tir Trung
wong dén dia phuong can hinh thanh céac t6
chirc KTCTTL truc thuéc BO NN&PTNT theo
ving, qudc gia quan 1y cac cong trinh thay loi
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quan trong dac biét, cong trinh thuy lgi 1én ma
viéc khai thac va bao v¢ lién quan dén 2 tinh
tré 1én c6 anh huong 16n dén diéu hoa cép
nudc gitta cac tinh. Do vay, hinh thanh cac td
chitc KTCTTL theo vung phu hop véi nguyén
tic quan ly tong hop tai nguyén nuéc; thong
nhat theo luu vuc séng, hé thdng cong trinh
thuy loi ¢ tung vung, phuc vu da muc tiéu.
Nghién ctru dé xuat mo hinh t6 chuc khai thac
thity loi cap ving ciing 1a mot nhiém vu chién
lugce cta Két luan 36-KL/TW cta BO Chinh trj
vé bao dam an ninh ngudn nudc va an toan
dap, hd chira nuéc dén nam 2030, tim nhin
dén nam 2045. Bai bao nay phan tich co so
thuc tién, tir d6 dé xuit mé hinh t6 chirc khai
thac thay loi cho 3 ving: Mién Béic, Mién
Trung va Mién Nam.

2. PHUONG PHAP NGHIEN CUU

- Ap dung phuong phéap ké thira cac két qua
nghién ctru lién quan & trén thé gidi va trong
nude, nhat 1a bai hoc kinh nghi¢m tir cac mo
hinh quan 1y thuy loi & Nhat Ban va Han Qudc

- Ap dung phuong phap phan tich hé thong dé
xac dinh pham vi quan 1y, hiéu qua cia cic to
chic KTCTTL cap ving

- Piéu tra thuc dia, t6 chirc cac cudc hop véi
cac don vi khai thac thuy loi thuoc BQ
NN&PTNT quén ly dé 1ay y kién vé mo hinh
td chuc va co ché hoat dong cua cac td chuc
khai thac cong trinh thay lgi cdp ving. CAc
don vi khai thac thuy lgi dugc diéu tra, trao
d6i 1dy ¥ kién gdm Cong ty khai thac thuy loi
Bic Hung Hai, Cong ty khai thac thity loi Bac
Nam Ha, Ban quan 1y dau tu thiy loi 3, Ban
quan 1y dau tu thuy loi 5, Cong ty khai thac
thity loi Mién Nam.

3.CO SO THUC TIEN

3.1 Cac co sé phap ly

Pidu 3 va Diéu 19 Luat thay loi
08/2017/QH14 (2017) xac dinh nguyén tic
trong hoat dong thily loi va nguyén tic quan
1y, khai thac cong trinh thuy loi 1a: Phu hop
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v6i nguyén tic quan ly tong hop tai nguyén
nudc, théng nhét theo luu vuc song, hé théng
cong trinh thuy loi, két hop theo don vi hanh
chinh, phuc vu da muyc tiéu; Quan ly théng
nhit theo hé thdng cong trinh thuy loi, tir cong
trinh ¢au mbi dén cong trinh thity loi ndi dong;
B4ao dam hai hoa cac o1 ich, chia sé rai ro, han
ché tac dong bat lgi dén cac ving lién quan;
phat huy hiéu qua khai thac tong hop, phuc vu
da myc tiéu ciia hé thong thuy loi.

Diéu 15 Théng tu 05/2018/TT-BNNPTNT
huéng din thyc hién mot sé diéu cua Luat
Thuy loi quy dinh phan cdp quan 1y cong trinh
thity lgi: Bo Nong nghiép va Phat trién nong
thon quan 1y cong trinh thiy loi quan trong dac
biét; Bo Nong nghiép va Phat trién nong thon
quan 1y hodc phan cdp cho Uy ban nhan dan
cap tinh quan 1y cong trinh thuy lgi ma viée
khai thac va bao vé lién quan dén 2 tinh tré 1én

Quyét dinh sd 33/QD-TTg cua Chinh phu
(2020) phé duyét Chién luoc thuy loi thay loi
Viét Nam dén nam 2030, tdm nhin dén nam
2045 d3 xac dinh cin ra soat, sip xép cac
doanh nghiép khai thac cong trinh thuy loi cip
tinh, lién tinh; tiép tuc nghién ciru hudng toi
thanh 1ap t6 chtrc khai thac cong trinh thiy loi
theo hudng cung cdp dich vu da dang, tu chu
tai chinh;

Két luan 36-KL/TW cta Bo Chinh tri (2022)
vé bao dam an ninh ngudn nudc va an toan
dap, hd chia nuéc dén nam 2030, tim nhin
dén nam 2045 xac dinh can sép xép, kién toan
hé thdng t6 chtrc, bd may quan 1y ngudn nude
bao dam théng nhét, tinh gon, hi¢u luc, hi¢u
qua tr Trung wong dén dia phuong va su phdi
hop dong bo gilta cac nganh, cac cip, dia
phuong; ra soat, théng nhat don vi quan 1y,
khai thac thuy loi ving, qudc gia.

Diéu 4 Nghi dinh 23/2022/ND-CP quy dinh
diéu kién thanh 1ap doanh nghiép do nha nudc
nam gitr 100% von diéu 18 chi duoc xem xét
thanh 1ap khi dap tng du cac diéu kién: Co6
nganh, Iinh vuc hoat dong thudc pham vi dau

tr von nha nudc dé thanh 14p doanh nghiép
theo quy dinh ctia phap luat vé quan 1y, sir dung
von nha nude dau tu vao san xuit, kinh doanh
tai doanh nghiép; Pam bao du vén diéu 1& quy
dinh va vi¢c thanh 1ap doanh nghi¢p phai phu
hop véi chién lugce, ké hoach phat trién kinh té -
x3 hoi, quy hoach nganh qudc gia.

Phan tich vé cac vin ban phép 1y trén cho thiy
viéc thanh 14p moé hinh t6 chirc khai thac thiay
lgi theo vung 1a hoan toan co co sé phap ly.
Thanh 18p mo hinh t6 churc khai thac thuy loi
theo vung hoan toan phu hop v&i nguyén tic
quan 1y tong hop tai nguyén nudc; thong nhat
theo luu vuc song, hé thdng cong trinh thity
loi, két hop theo don vi hanh chinh dé phét
huy hiéu qua khai thac tong hop, phuc vu da
muc tiéu cta hé théng thuy loi.

3.2 Cac mo6 hinh quan ly thuy lgi theo vung,
qudc gia & nuwdc ngoai

Mot s hé théng thuy loi dugc quan 1y boi cac
cong ty thudc sé hitu cua chinh phu & cip qubc
gia nhu Co quan nudc Nhat Ban (Japan Water
Agency - JWA), Téng cong ty ha ting nong
thon Han Qudc "Korea Rural Coporation” goi
tat 1a KRC hay Co quan quan Iy tudi quéc gia,
National Irrigation Agency - NIA  cua
Philippines. JWA quén 1y cac cong trinh thuy
loi 16n va quan trong nam trén 7 luu vyc song
chinh, 1a cac hé thong song chinh c¢6 anh
huong 16n d&n luu vuc, didu tiét nuéc lién
tinh, tai cac khu vuc trong diém vé kinh té cua
Nhat Ban va dugc khai thac da muc ti€u (cép
nuéc san xuidt nong nghiép, sinh hoat, cong
nghiép [1]. T6 chtc cia JWA bao gém vin
phong chinh va 4 chi nhanh quan 1y vung & 7
hé théng song. Vin phong chinh quan 1y hé
thdng song Tone va Ara c6 10 phong cap dudi,
Chi nhanh ving Chubu quan 1y hé thong song
Toyo va Kiso, c6 10 phong cap dudi, Chi
nhanh Kansai quan 1y hé thong song Yodo va
Yoshino.

Téng cong ty KRC quan 1y thong nhit cac hé
théng cong trinh tir Trung wong dén cac dia
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phuong dé khai thac, phat huy hiéu qua cta
cong trinh thuy lgi. KRC duoc giao nhi¢m vy
quan 1y 60% dién tich dit san xudt ¢ cac hé
thdng ¢6 qui md 16n hon (> 50 ha). Cac Hoi
dung nudc quan 1y cac cong trinh cé dién tich
qui mo dudi 50ha ¢ cac dia phuong [2]. Co
cau t6 chirc cia KRC bao gdm Chu tich kiém
tong giam ddc, 5 giam dc diéu hanh phy trach
theo 5 nhom linh vuc (Quan 1y ké hoach, Phat
trién ha ting nong nghiép, quan 1y nudc, phat
trién nong thon, hanh chinh va quan ly dat
canh tac). Ngoai ra KRC con ¢6 3 vién nghién
ctru (Vién nghién ctu néng thon, Vién phat
trién nguodn luc va Vién phat trién ngudn luc
cong dong ndng thon), 8 vin phong du an, Ban
kiém soat. KRC thanh 1ap 9 chi nhanh theo
ving, dudi cac chi nhanh c¢6 93 chi nhanh cip
huyén, dudi cac chi nhanh 1a cac tram dau méi
cong trinh thay loi.

Cac mo hinh cong ty qudc gia dem lai hiéu qua
trong viéc dau tu xdy dung tao ra co so ha tang
hé théng cong trinh thuy loi va van hanh théng
nhat tir dau moéi dén mit ruong. Ngudn kinh
phi cho quan 1y khai thac cong trinh thuy lgi
cho dich vu tudi tiéu dugc hd tro toan bo tir
ngan sach nha nudc (nhu truong hop cua
KRC) hoidc mot phan (55%) nhu & Nhat Ban
(thong qua JWA). Ngudn kinh phi nay tao diéu
kién thudn loi cho cdc hoat dong thiét yéu
trong quan 1y khai thac. Uu diém cua phuong
thirc hoat dong theo mo6 hinh JWA tao ra dugc
su gin két gitra nguoi cung cdp dich vu va
nguoi st dung dich vy, td chirc doanh nghiép
hoat dong linh hoat hon va c6 thé dé& dang
thich ing véi cac diéu kién thay doi tac dong
cua moi truong bén ngoai. Phuong thuc nay
thuan loi va dé dang hon viéc xdy dung cic
bién phap khuyén khich vé trach nhiém giai
trinh, nang cao hiéu qua hoat dong cua nhan
vién va cua cong ty ddi véi khach hang sir
dung dich vu. Su thanh cong ctuia phuong thirc
t6 chtrc nay gan lién v6i su tu cha vé tai chinh.
Tuy nhién, nhu truong hop cua KRC, ngudn
luc tai chinh cha yéu tir ngan sach nha nude do
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khong huy dong nguén lyc ngoai nha nudc,
tao ganh nang cho ngan sich nha nudc. Khi
cac chinh phu phai d6i mat véi ap luc tai chinh
ngdy cang ting, kha ning ton tai ciia mo hinh
tré thanh mot vin d& 16n. Quan 1y khai thac
cong trinh thuy lgi khong thu phi ctia dan kho
tao dugc dong luc cho cac don vi quan ly khai
thac va khong phat huy dugc hiéu qua téi da
ciia hé théng do khéng c6 su gin két giira
nguodi cung cép dich vu va nguoi st dung dich
vu. Thuc tién tr cac nude trén thé gidi cho
thdy v6i loai hinh quan 1y van hanh véi ngudn
kinh phi tro cap phu thudc tir ngan sach nha
nuéc khong phai 12 nguodn tai chinh bén viing
cho hoat dong quan 1y khai thac cong trinh. Ly
do 13 vi moi hoat dong lién quan dén sir dung
ngan sach nha nudc déu gin véi thi tuc cip
phat, phé duyét va thanh quyét toan thong
thuong rat mat thoi gian va co thé khong kip
v6i yéu cau giai ngan thuc té.

3.3 Cac m6 hinh t6 chirc khai thic cong
trinh thuy lgi ¢ nudc ta

Theo két qua tong hop ctia Cuc Thuy loi [3] ca
nuéc co tong sé 101 don vi khai thac cong
trinh thay lgi, trong d6 c6 85 cong ty TNHH
MTV (chiém 84,16%), 6 ban (5,94%), 7 trung
tam (6,93%) va 3 chi cuc thuy lgi (2,97%) lam
nhiém vu quan ly, khai thac cac cong trinh
thuy loi vira va 16n do nha nuéc dau tu xay
dung. Loai hinh cbng ty khai thac cdng trinh
thay loi bao gom 80 cong ty cap tinh va 5 cong
ty thuoc Bo Nong nghiép va PTNT quan ly.
Cac cong ty khai thac cong trinh thuy loi cap
tinh quan ly cong trinh 16n va vira trong pham
vi tinh va mot sé cong trinh thay loi lién tinh.
Céc cong trinh thuy loi lién tinh khi giao vé
cac dia phuwong quan 1y con co su tranh chip,
mau thuin vé diéu tiét nuéc do tinh cuc bd
giita cac dia phuong. Chét luong quan tri cua
cac cong ty KTCTTL con thép do to chirc
quan tri san xuat thiéu khoa hoc nén chi phi
san xuat cao, hau hét cac cong ty dua vao kinh
phi hd tro ctia nha nudec, it thuc hién cac dich
vu thuy loi khac dé tang ngudn thu. Hon nita,
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Bo NN&PTNT kho c6 thé can thiép hoic viée
can thiép khong hiéu qua dbi voi ngudn thu va
tai dau tu lai cho bao tri cling nhu thuc hi¢n
cac cong viée khac lién quan dén bao dam an
toan dap, hd chira nudc 16n theo quy dinh cua
phép luat.
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Pbi v6i cong trinh do BO Nong nghiép va
PTNT quan 1y, cac cong ty cua B quan ly
cong trinh dau méi, hé thong kénh truc chinh,
quan trong, Uy ban nhan dan cép tinh lién
quan quan ly cong trinh trong tinh. Cac cong
ty Cong ty khai thac cong trinh thuy loi thudc
Bo NoOng nghiép va PTNT la: Cong ty khai
thac thity loi Bac Hung Hai, Cong ty Bac Nam
Ha, Cong ty Mién Nam, Cong ty Cira Dat va
Cong ty Ta Trach. O ving Mién Bic, Cong ty
khai thac thuy loi Bic Hung Hai quan ly hé
thdng thay lgi Bac Hung Hai va Cong ty khai
thac thay lgi Bac Nam Ha quan ly hé thong
thuy loi Biac Nam Ha 1a hé théng thay loi lién
tinh I6n. G ving Mién Trung, dén thang
11/2020, Bo Nong nghiép va PTNT da ban
hanh quyét dinh thanh lap Cong ty TNHH
MTYV khai thac thuy lgi Cua Pat va Cong ty
TNHH MTV khai thac thay loi Ta Trach quan
Iy cac cong trinh Ctra Dat, T4 Trach 1a cac
cong trinh quan trong dac biét. Cong ty Cura
bat dugc Bo Nong nghi¢p va PTNT phé duyét
3 chiic danh Chi tich, Gidm ddc va Kiém soét
vién, tuy nhién chwa duoc giao von tai san,
chua c6 diéu 1& hoat dong nén chua du co so
phap 1y dé chinh thuc di vao hoat dong. Nam
2024, Cong ty Ta Trach di c6 quyét dinh giao
von tai san va diéu 1& hoat dong dé co co s
phap 1y di vao hoat dong. O ving Mién Nam,
tir nam 2022 Céng ty khai thac thay loi Dau
Tiéng-Phudc Hoa dugc dbi tén thanh Cong ty
TNHH MTV khai thac thay loi Mién Nam
quan ly céng trinh hd chra Dau Tiéng-Phude
Hoa va céc cong trinh lién tinh 16n viing Dong
bang séng Ctu Long méi duoc hoan thanh
cong tac dau tu xay dung gom cong trinh Cai
Lon-Cai Bé, Nam Mang Thit, Quan L§-Phung
Hiép. Viéc thanh lIap Céng ty khai thac thuy

loi Mién Nam la cong ty cip ving dé giam dau
méi t6 chirc doanh nghiép va dé quan 1y thong
nhit theo hé thong cong trinh thuy loi trong
ving, phat huy hiéu qua khai thac téng hop,
phuc vu da muc ti€u ctuia hé théng thuy loi dé
nang cao hiéu qua hoat dong cua cac cong
trinh thuy lgi. Viéc thanh lap Cong ty khai
thac thuy loi Mién Nam 1a co so thuc tién
quan trong cho viéc hinh thanh céc t6 chic
KTCTTL theo céc vung trén pham vi ca nudc.

4. PE XUAT MO HINH TO CHUC
KHAI THAC CONG TRINH THUY LQI
THEO VUNG

4.1 Muc tiéu, nhiém vu

Muc tiéu thanh lap t6 chirc khai thac céng
trinh thity loi theo viing dé quan 1y thong nhat
theo hé théng cong trinh thity lgi trong ving,
bdo dam hai hoa lgi ich, phat huy hiéu qua
khai thac téng hop, phuc vu da muc ti€u cua h¢
thong thiry loi ddi véi cac cong trinh quan
trong dac bi¢t, cong trinh thuy loi lién tinh
theo hudng cung cép da dang dich vu, tang tu
cht vé tai chinh. Hon nita, ngudn thu tir khai
thac tong hop cong trinh thuy loi dwoc tap
trung dé hd tro cho cong tac van hanh, sua
chira gifra cac cong trinh thuy loi trong vung.
T6 chic KTCTTL cdp ving thuc hién cac
nhiém vu cua t6 chic khai thac cong trinh thay
loi theo quy dinh tai Diéu 54 Luat Thay loi s6
08/2017/QH1. Péi véi t6 chitc KTCTTL cép
ving ¢6 mot sé nhiém vu dic thu la:

1. Thyuc hién dich vu cong ich thuy loi:

- Cung cip nudc tudi, tao ngudn phuc vu san
xudt nong nghiép, cong nghiép, dan sinh kinh
té trén dia ban thudc pham vi phuc vu cua
cong trinh dugc giao quan 1y khai thac;

- Diéu tiét, phan phdi nudc cho san xuit nong
nghiép giita cac dia phuong trong hé théng
cong trinh thay lgi

- Piéu tiét, phan b6 lao dong hop 1y theo thoi
vu cua cac hé théng thuy loi

2. Khai thac tong hop cong trinh thity loi:
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- Cung cip cac san pham dich vu thiy loi theo
nhi¢m vu dat ra, duy tri, phat huy dugc cong
nang thiét ké mot cach bén viing ding theo
quy dinh cta phap luat;

- Khai thac tdi da loi thé cong trinh thay loi,
m& rong san xuat kinh doanh nham gia ting
ngudn thu, tu cha vé& tai chinh, giam tién ngan
sach nha nudc cip cho cac hoat dong cdng ich.
Ngudn thu tir thuc hién cac dich vu thay loi
khac dugc diéu tiét phan b kinh phi cho quan
ly gitra c&c hé thong thay loi

3. Dich vu kinh doanh khéc:

- Tan dung céc loi thé cua cong trinh dé phat
trién san xudt kinh doanh theo nganh, nghé
kinh doanh, thyc hién quyén tu do kinh doanh

- Thuc hién mot sé dich vu khac nhu: tu vin
quan 1y dy an, tham gia ddu thau theo kha
nang chuyén moén, nghiép vu va ning luc trén
co s0 bao dam hoan thanh nhiém wvu duoc
giao, theo quy dinh cua phap luit.

4.2 Phén cip quan ly, pham vi quén ly
a) Pham vi cdc vung:

- Mién Bic hay con goi 1a Bac B9 1a mot trong
3 mién dia ly cuaViét Nam (gdbm Bic
B0, Trung B6 va Nam B9). Ving Bic By gdm
3 ving la Tay Biac Bo, Pong Bic Bo va Pong
bang séng Hong; doi khi 2 ving Tay Bic B
va Pong Bic Bo dugc gop chung lai thanh mot
goi 1a ving Trung du va Mién niii phia Bic.

- Vling Mién Trung hay con goi 1 ving Trung
Bo6 gbém 3 khu vuc co ban 1a Bic Trung BO,
Nam Trung B¢ va Tay Nguyén

- Ving Mién Nam hay con goi 1a Nam B gom hai
ving 12 Pong Nam Bo va Dong bang song Ciru
Long (hay con goi 1a Tay Nam Bo, mién Tay).

b) Tiéu chi phin cdp, phdn giao quan Iy doi
V6i t6 chive KTCTTL cdp viing:

T6 chac KTCTTL cép ving quan ly cac cong
trinh dic biét, cong trinh/hé thong lién tinh co
quy mo lon, da muc tiéu, viéc quan ly, van hanh
yéu cau ky thuat phuc tap trong diéu hoa phan

CONG NGHE

phdi nuéc gitra cac dia phuong, anh huong toi
an sinh x& hoi. Cac cong trinh thuy lgi ma viéc
khai thac va bao vé lién quan dén 2 tinh tro 18n
nhung viéc quan ly, van hanh khéng qué phac
tap B No6ng nghiép va PTNT giao nhiém vu
quan ly, khai thac cho dia phuong

|  KHOA HOC

Pham vi quan 1y cta t6 chic KTCTTL cép
viing c6 thé ap dung theo ca 2 hudng 1a quan
ly toan bo hé thong cong trinh thuy loi tir dau
mdi t6i mat rudng hodc chi quan 1y phan cong
trinh diu mdi, va kénh truc chinh. Viéc quan
Iy tir ddu mbi t6i mat ruong co thé khién cho
quy md nhan sy cua cong ty rat 16n do pham vi
hoat dong rong, diéu nay cé thé khién cho bod
may cong kénh, anh hudng dén ning suat hoat
dong. Bén canh d6 khong khuyén khich dugc
sy tham gia quan ly khai thac ctia bén lién
quan khac dac biét 1a dia phuong (cac co quan
ctia tinh) va nguoi st dung nude (td chirc thuy
loi co s&). Trong khi dé, theo huéng t6 chirc
KTCTTL cép viung chi quan 1y cong trinh dau
moi, kénh truc chinh anh huong 16n dén 2 tinh
trd 1én, cac cong trinh khac phan cip cho dia
phuong quéan 1y ciing tao diéu kién thuan loi
hon trong viéc ap dung co ché tai chinh ty chi
hodc tu cha mot phan trong quan 1y khai thac.
Pham vi quan ly nhu vay vura tdng vai tro,
trich nhiém cua dia phuong, nguoi su
dung/hudng 1gi trong quan ly khai thac vira co
thé lam giam thiéu tac dong bat loi, mau thuin
c6 thé xay ra trong qua trinh quan 1y khai thac
sau nay. Do vdy pham vi quan 1y cia to chirc
KTCTTL cép vung dugc dé xuat 1a to chuc
KTCTTL cép viung chi quan 1y cong trinh dau
mdi, kénh tryc chinh. Pham vi quan 1y nay
cling dugc ap dung réat thanh cong ¢ cac mod
hinh JWA & Nhat Ban, m6 hinh KRC & Han
Qudc va mo hinh NIA & Philippines.

¢) Cong trinh va pham vi quan Iy ciia té chirc
khai thac cong trinh thiy loi theo vung:

Trén ca nudc 27 cong trinh thuy lgi ma viéc
khai thac va bao vé lién quan dén hai tinh tro
1én hay con goi 1a cong trinh thuy lgi lién tinh
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va 4 cong trinh thuy loi quan trong dac biét.
Trén co s¢ xéac dinh pham vi cac vung, ti€u chi
phan cip quan 1y & trén, danh muc céng trinh
va pham vi quan 1y cua t6 chtrc khai thac cong
trinh thuy loi theo cac ving Mién Béc, Mién
Trung, Mién Nam duoc dé xuit nhu & Bang 1.
Céc cong ty khai thac thuy loi cap vung quan
Iy 11 cong trinh 16n 1a cong trinh quan trong
dac biét, cong trinh thuy loi lién tinh viéc quan
ly, van hanh yéu cau ky thuét phic tap trong
diéu hoa phan phdi nudc giira cac dia phuong,
anh huodng téi an sinh xa hoi. Cong ty khai
thac thuy loi Mién Bic quan 1y cong trinh Bic
Hung Hai va Bic Nam Ha 1a cic cong trinh
thiy loi lién tinh do Bo Nong nghiép va PTNT
quan ly. Cong ty khai thac thay loi Mién
Trung quan 1y cong trinh hd Cira Pat, Ngan
Truoi, Ta Trach va Ia Mor. Céac ho chta Cira
Dat, Ngan Truoi, T4 Trach 1a cdc cong trinh
thiry loi quan trong dic biét, ho chira Ia Mor 12
cong trinh thay loi lién tinh viéc quan ly, van
hanh yéu cau k¥ thuat phirc tap trong diéu hoa
phan phéi nuéc giita cac dia phuwong, anh
huong to1 an sinh xa hoi. B NN va PTNN da
¢6 quyét dinh giao cong trinh hé Ngan Truoi
cho cong ty Cura Pat quan 1y va giao cong
trinh hd Ia Mor cho Cong ty Ta Trach quan ly
sau khi cac cong ty chinh thirc di vao hoat
dong. Cong ty khai thac thay lgi Mién Nam

hién duogc giao quan 1y cac cong trinh hd Dau
Tiéng-Phudc Hoa va cac cong trinh Nam
Mang Thit, Quan Lo-Phung Hiép, Cai Lon-Cai
Bé & ving DPBSCL. Céng trinh h Séng Ray
dugc dé xuit cho Céng ty khai thac thuy loi
Mién Nam quan 1y, do hd Séng Ray 1a cong
trinh thay loi lién tinh, van hanh yéu cau ky
thuat phuc tap trong diéu hoa phan phdi nudc
gitta cac dia phuong, Giai doan sau nay, cac
cong ty khai thac thiy loi s& duoc bd sung cac
nhiém vu nhu quan 1y thém céc céng, dap lon
theo ké hoach, quy hoach xay dung hoan thién
ha tang thuy loi cac ving, nhu cac ddp dang
Xuan Quan, Long Tiu trén séng Hong ving
mién Bic hay cac cong trinh cdp nudc ngot
cho ving ban ddo Ca Mau ¢ ving Mién Nam.
T danh muc cong trinh do cic to chuc
KTCTTL cép ving quan 1y cho thiy cac cong
trinh thuy loi lién tinh ¢ ving mién Béc kha
gan nhau thun tién cho cong tac quan ly van
hanh, trong khi d6 cac cong trinh thuy loi quan
trong dac bi¢t, lién tinh ¢ vung mién Trung va
mién Nam c¢6 khoang cach kha xa nhau, nhu
khoang cach tir hd Cira Pat dén hd Ia Mor t6i
hon 1.000km c6 thé 1a mot tré ngai trong viéc
quan ly, van hanh. Tuy nhién khi & ap dung cong
nghé tién tién trong giam sat, diéu khién van
hanh thi tré ngai vé khoang cach dia 1y gitra
céc cong trinh ciing khong phai 1a van dé 16n

Biang 1: Danh muc céng trinh va pham vi quén 1y ctia cac t6 chirce KTCTTL theo viing

TT Cong trinh

Pham vi quan ly

Ving Mién Bic:

1 |Bic Hung Hai -

13 Cong trén truc chinh: Cong Xuén Quan, Bao dap, Kénh cau, Lac

cau, Dong than, au Luc bién, au Bang ngang, céng Tranh, B4 thuy,
Neo, 4u Cau Cit, cdng Cau xe, An Thd

- Tram bom Mi dong

- 235km kénh truc chinh, 491 km bo dé

2 |Bic Nam Ha

- 12 tram bom 16n: Céc Thanh, Séng Chanh, C6 Pam, Quy P9, Vinh
Tri I, Vinh tri I, H&tu Bi, Nhan Hoa, Nhu Trac, Nham Trang, Kim
Thanh I, Kim Thanh I1. )

- 8 truc kénh tiéu (Kénh Chau Giang, song Sat, kénh Tién Huong, song
Chanh, kénh Bién Hoa, kénh Kinh Thuy, kénh M§ Do, kénh Nhu Trac),
Vi tong Chleu dai trén 115 km va kénh tudi chinh Hiru Bi dai 8,5 km.

- 53 cong diéu tiét nude

44 TAP CHi KHOA HOC VA CONG NGHE THUY LQI SO 85 - 2024



[__KHOA HOC
TT Cong trinh Pham vi quan ly
Ving Mién Trung:
3 |Cura Dat - Dép chinh, cac déap phy, tran xa 1i, tuynen dan dong

- Cong trinh thoat I su6i Bong

- Kénh chinh
Ta Trach - Pap chinh, cac dap phy, tran x4 I, tuynen
Ngan Truoi - Pap chinh, dap phu
la Mor - Cong trinh d¢au mbi, kénh chinh, kénh nhanh lién tinh.

Ving Mién Nam:

7 |Dau Tiéng-Phudc Hoa

Hoa dai 110 km

- Cong trinh daflu méi h(f) Dau Tiéng
- Cong trinh dau moi ho Phudc Hoa
- 4 tuyén kénh chinh: kénh Pong, kénh Tay, kénh Phudc Hoa, kénh Duc

Nam Ming Thit - Cong Viing Liém
9 |Quan Lo - Phung Hiép |- Cong au thuyén Ninh Quéi
10 |Cai Lén - Cai Bé - Cbng Cai L6n, Cai Bé
- Au thuyén Xéo R6
11 |HO6 Song Ray Cong trinh dau moi

4.3 M6 hinh to chitc KTCTTL theo viing
a) Loai hinh doanh nghiép:

Theo Luat Doanh nghiép, t6 chirc KTCTTL
cép vung co thé lva chon mét trong 2 loai
hinh: cong ty hay tong cong ty, loai hinh tap
doan khong phu hop cho t6 chirc KTCTL cap
ving. M6 hinh tong cong ty ¢6 uu diém 1a tao
nén stic manh hop nhat nguén lyc va co cau tai
chinh, do c6 kha nang tap trung vén 16n tao
diéu kién dé dap ung nhanh thi truong, thu
duoc nhiéu lgi nhuan hon. Do céc cong ty con
c6 phap nhan, hoat dong ddc 1ap nén chu dong
trong qua trinh hoat dong giai quyét nhimng van
dé nhanh hon ¢ cong ty, diéu nay 14 rat quan
trong khi khoing cach dia ly cua cac cong
trinh rat xa nhau. Nho ¢6 sirc manh cua cong
ty me ma vi thé cua cong ty con thudng ning
cao hon khi tham gia cac quan hé kinh té. Tuy
nhién, tong cong ty ving c6 nhuoc diém 1a
khong phu hop véi chu truong thanh 1ap mo
hinh t6 chire khai thac thuy loi qudc gia, tai
san két cau ha tang thity 1oi c¢6 thé phai chuyén
vé Uy ban quan 1y vén nha nuéc tai doanh
nghiép. M6 hinh cong ty cip ving tuy cé bat
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tién trong cong tac quan 1y, diéu hanh do cac
cong trinh ¢ rat xa nhau trong khi chi nhanh
khong thé ty quyét dinh cac van dé trong hoat
dong, nhung md hinh Cong ty c6 uu diém viéc
thanh 1ap cong ty cép ving thuan tién hon
thanh 1ap tong coéng ty. Hon nita, mo hinh
cong ty cdp vung phu hop véi chu trwong
thanh 1ap mé hinh t6 chic khai thac thuy lgi
qudc gia va tai san két cau ha tang thity loi do
BO NN&PTNT quan ly. Tir nhitng phén tich
trén cho thdy mé hinh céng ty c6 nhiéu wu
diém hon, do vdy md hinh doanh nghiép dugc
dé xuét 1a mo hinh cong ty khai thac thuy loi
cip ving.

Cong ty khai thac thuy loi Mién Bic duoc
thanh 1ap trén co s sip xép 2 cong ty Bic
Hung Hai va Coéng ty Biac Nam Ha theo
phuong 4n hop nhit thanh mot doanh nghiép.
Cong ty khai thac thay loi Mién Trung duoc
thanh 1ap trén co s& sip xép 2 cong ty Cira Pat
va Cong ty Ta Trach sau khi dugc thanh lap
theo phuwong an hop nhat thanh mot doanh
nghiép. Cong ty khai thac thuy loi Mién Nam
da hinh thanh duogc d¢ xuat hoan thién md hinh
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theo hudng quan 1y thong nhat cac hé théng
cong trinh thuy loi trong ving, cung cap da
dang dich vy, tang tu chu v& tai chinh.

b) Co céu t6 chire:

Co cau bd may t6 chic diéu hanh san xuét
kinh doanh cua cac cong ty khai thac thay lgi
cép vung can phu hop voi yéu cdu va nhiém vu
madi véi phuong cham tinh gidn bd may gian
tiép. Co ciu cac phong ban, don vi truc thude
cong ty phu hop theo dinh hudng phat trién,
nang luc canh tranh trong céc linh vuc hoat
dong cua cong ty. Theo do, co cdu bd may to
chirc ciia cong ty khai thac thity lgi cap ving
theo mé hinh hoi dong thanh vién, tong giam
dbc gom:

1. Ban lanh dao diéu hanh quan ly: Hoi dong
thanh vién, ban Tong giam dbc, kiém soat

2. Céc phong chuyén mén, nghiép vu gdom 4
phong cha yéu 1a: Phong té chirc- hanh chinh,
phong ké hoach -tai chinh, phong quan ly
nudc- cong trinh, phong k¥ thuat- cong nghé.
Céc phong nay la cac phong chuyén mon
nghiép vu theo quy dinh cua Nghi dinh
67/2018/ND-CP. Can thanh lap phong k§ thuat
va céng nghé dé tng dung cong nghé tién tién
trong quan ly van hanh cong trinh.

3. Cac don vi hach toan phu thudc:

Thanh l1ap Ban quan ly dy 4n dé c6 tu cach
phép ly thuc hién céc du an xdy dung, sua
chira c¢ong trinh thay loi. Tuy nhién, dé thuc
hién chuyén moén hoa théng qua viéc tach biét
cac hoat dong cung cip san pham, dich vu
cong ich thuy lgi va hoat dong kinh doanh dich
vu, can thanh Iap phong thuc hién kinh doanh
dich vu phi hop voi quy mé san xuat kinh
doanh cua don vi. Phong kinh doanh dich vu
tham muu cho Ban giam déc to chac, hoach
dinh, xuc tién, kéu goi nha dau tu khai thac
dich vu thuy loi khac va quan ly giam sat hoat
dong cung cap cac dich vu thuy lgi khac. Céac
hoat d6ng ndy van hanh theo co ché thi truong
nén phai day manh hoat dong marketing, hoat

dong khong thé thiéu néu doanh nghiép muén
phét trién

Thanh lap xi nghiép tu van va xay dung dé
thuc hién cac dich vu tu véan thiét ké, xay
dung céng trinh. Céng ty Bic Hung Hai va
Cong ty Bic Nam Ha hién c6 xi nghiép tu van
va xay dung, tuy nhién quy md hoat dong va
hiéu qua chua cao, cdn md rong quy md va
nang cao kha nang canh tranh phu hop véi co
ché thi truong. Thanh lap xi nghiép tu van va
xay dyng trong cong ty ciing 1a moé hinh hoat
dong rat hiéu qua caa Tong cong ty phat trién
ndng thon Han Quéc (KRC).

Hji dong thanh vién
|

! Ban kiém soat

Ban Tong giam doc

[ | [ |

Phong t6 Phong ké Phong quan Phong k§
chire-HC hoach-TC ly nu6e-CT thuat-CN
| | | |
Ban Phong Chi Chi
quan ly kinh nhanh nhanh

dyu an doanh-
DV

Hinh 1: So do té chirc cua cong ty khai thac
thuiy loi cdp viing

4. C&c chi nhanh:

- Cong ty khai thac thuy loi Mién Béc c6 2 chi
nhanh: Chi nhanh Bic Hung Hai quan ly hé
thong Bac Hung Hai va Chi nhanh Bic Nam
Ha quan 1y hé théng Bic Nam Ha

- Cong ty khai thac thity loi Mién Trung c6 2
chi nhanh: Chi nhanh Ctra Pat quan ly cong
trinh Ctra Pat, hd Ngan Truoi va Chi nhanh Ta
Trach quan 1y ho Ta Trach va hd Ia Mor.

- Cong ty khai thac thuy lgi Mién Nam c6 2
chi nhanh: Chi nhanh Dau Tiéng-Phuéc Hoa
quan 1y coéng trinh hé Dau Tiéng-Phudc Hoa,
h6é Song Ray va Chi nhanh PBSCL quan ly
cac cong trinh Nam Mang Thit, Quan Lo§-
Phung Hiép, Cai Lon-Cai Be.

¢) Hoat dpng sin xudt, kinh doanh:
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Ngoai thuc hién nhi¢ém vu cong ich thuy loi
phuc vu cho san xudt néng nghiép, cic cong ty
khai thac thuy loi cAp ving can thuc hién da
dich vy, khai thic tong hop cong trinh, khai
thac loi thé tai san Nha nudc giao dé da dang
hoa ngudn thu, giam dan phan kinh phi hd tro
cia Nha nudc va tién téi chu dong vé tai
chinh. Thyc hién khai thac tong hop cong trinh
thuy loi tuy thudc vao dic diém coéng trinh
thiyy loi & cac ving. Hé thong Bic Hung Hai
c¢6 cong trinh dau mbi 1a cong ldy nude va hé
thong thiy loi Biac Nam Ha cha yéu 1a cac
tram bom tiéu nén Cong ty khai thac thuy loi
Mién Bic it c6 kha ning thuc hién cac dich vu
thity loi khéac, chu yéu chi thyc hién cac dich
vu cdp nudc thd cho sinh hoat, cong nghiép,
tiéu nudc cho khu cong nghiép, khu ché xuét,
khu kinh té va khu cong nghé cao va dich vu
van tai thiy qua cong, 4u thuyén. Cong ty khai
thac thay loi Mién Trung c6 thuén loi 12 cac hd
chira déu 14 cac cong trinh da muyc tiéu c6 tiém
nang lon dé khai thac thuc hién cac dich vu
thily loi khac nhu cap nudc tho cho sinh hoat

[__KHOA HOC
cong nghiép, két hop phat dién, cho thué trong
cdy cong nghiép, cay duoc liéu trong vung ban
ngap, nudi trong, khai thac thuy san trong 1ong
ho, khai thac cat, soi, dat sét va hoat dong du
lich, kinh doanh dich vu. Cong ty khai thac
thily loi Mién Nam cé thé thyc hién cac dich
vu nhu cip nuéc thd cho sinh hoat cong
nghiép va két hop phat dién, khai théc cat, dién
mat troi, trong riang, nudi trong thuy san, du
lich cua hd Dau Tiéng-Phudc Hoa, hd Séng
Ray va dich vu &u thuyén cho giao thong thay,
du lich ¢ cac cong trinh thuy lgi 16n vung
DPBSCL. Ngoai ra, cac cong ty can khai thac
hiéu qua nguon lyc, dat dai, tai san két cau ha
t?mg dé phat trién cac dich vu tu van xay dung,
thi cong cac cong trinh thuy loi, cong trinh
phat trién nong thén & cac ving. Hon nita, can
tang tinh strc canh tranh theo co ché thi trudng
dé khong chi thuc hién cidc nhiém vu tu van
thiét ké, 1ap hang muc cong trinh sira chira
thuong xuyén, stra chira nho trong ndi by cong
ty ma con mé rong thi truong hoat dong

d) Tai chinh cho hoat dong ciia cong ty:

Bing 2: Ngudn thu ciia cic cong ty khai thac thiiy lgi theo viing

T Ngudn thu Cong j[y KTTL Céng ty KTTL C()ng‘ty KTTL
Mién Bac Mién Trung Mién Nam
1 Dich vu cong ich (trd) 381.163 30.579 87.300
2 Dich vu thuy lgi khac (trd) 532 52.972 88.400
3 Dich vy, kinh doanh khac (trd 8.626 5.068
Téng doanh thu (trd) 390.321 88.619 175.700

Nguén thu trudc mit cia cac cong ty khai thac
thity loi cdp ving dugc tinh tir ngudn thu binh
quan cua 3 nam 2021-2023 cua cac don vi khai
thac thily loi lién tinh hién nay 1a Cong ty Béc
Hung Hai, Bic Nam Ha, Mién Nam va cua
Ban quan 1y du 4n dau tur thay loi 3, Ban quan
1y du an dau tu thay loi 5 [4]. Két qua bang
trén cho thdy ngudn thu tir khai thac da muc
ti€u cong trinh thuy lgi c6 su khac nhau dang
ké & cac cong ty. Cong ty khai thac thiy loi
Mién Bic c¢6 ngudn thu tir dich vu cong ich
thiy loi 1a chii yéu, chiém 97%, trong khi

ngudn thu tir khai thac da muc tiéu cong trinh
thuy loi va cac dich vu kinh doanh khac chi
chiém gin 3% tong doanh thu cua cong ty.
Cong ty khai thac thiy lgi Mién Béc chi co
nguén thu tor dich vu van tai thiay qua au
thuyén, cap nudc bd cip cho hé théng nudc
mit va tiéu nudc mit tir cac cong trinh Bic
Hung Hai va Bic Nam Ha. Cong ty khai thac
thuy loi Mién Trung c6 ngudn thu tir cung cip
dich vu cong ich thuy loi chi chiém gan 35%
va nguodn thu tir khai thac da muc tiéu cong
trinh thay loi, kinh doanh dich vu chiém toi
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65%. Cong ty khai thac thuy loi Mién Trung
thyc hién 2 dich vu 1a cip nudc thd cho sinh
hoat va cong nghiép, két hop phat dién, trong
d6 dich vu két hop phat dién 1a dich vy dem lai
ngudn thu 16n cho Céng ty khai thac thay loi
Mién Trung théng qua hop dong véi cac cong
ty thuy dién tir cac hd Cura Pat, Ta Trach,
Ngan Truoi. Ngudn thu tir két hop phat dién tir
hd Cura Dat toi 28, 5 ty dong/nidm, tir ho Ta
Trach 12,8 ty dong/nam, tir ho Ngan Truoi
11,8 ty dong/nam. Cong ty khai thac thuy lgi
Mién Nam c6 ngudn thu dang ké tir khai thac
da muc ti€u cong trinh thuy lgi va cac dich vu
kinh doanh khac chiém gan 50% tong doanh
thu cua cong ty. Cong ty khai thac thuy loi
Mién Nam c6 2 ngudn thu tir khai thac da myc
tiéu cong trinh thity loi 13 cap nudc thd cho
sinh hoat va két hop phat dién tir cic cong
trinh hé Dau Tiéng-Phuéc Hoa va hd Song
Ray, trong d6 riéng cong trinh Dau Tiéng-
Phudc Hoa, dich vu cép nudce thé cho sinh
hoat 1a 73 ty dong/nim

Trong giai doan t6i, khi cac cong ty thuc hién
c4c du an dau tu phat trién cac linh vuc khai théc
da muyc tiéu cac cbng trinh thuy loi, khai thac
tiém nang quy dét hién cd, cip nudc cho sinh
hoat, tiéu nudc cho khu cong nghiép theo hudng
lién doanh, lién két, tan dung cac nguon luc dé
kinh doanh tong hop, hoat dong dich vu thi s&
tang nguodn thu tién t6i chu dong vé tai chinh.
Theo tinh toan so bd, nguon thu tir nhitng dich
vy, kinh doanh khai da muc tiéu cua Cong ty
khai thac thuy loi Mién Béc chiém 5-8%, Cong
ty khai théc thay lgi Mién Trung 1a 50-65% va
cta Cong ty khai théc thay loi Mién Nam 1a 60-
65% tong doanh thu ciia cong ty. Hay néi cach
khac, kha nang tu chu tai chinh cta cac Cong ty
khai thac thuy loi Mién Bic, Mién Trung va
Mién Nam twong tng 13 8, 65, 65%.

e) Hiéu qua cia mo hinh cong ty khai thac
thuy loi theo ving

Hi¢u qua cua mo hinh cong ty khai thac cong
trinh thuy lgi theo vung dugc danh gia so bd
theo cac khia canh vé mait to chic, quan ly

khai thac va tai chinh cho quan ly van hanh
cong trinh thay lgi

- Vé mat to churc:

Hinh thanh cac cong ty khai thac thuy lgi theo
vung s& giam dau méi cac cong ty truc thude
B6 Nong nghiép va PTNT. Cong ty khai thac
thily loi Mién Nam quan ly cong trinh hd chira
Dau Tiéng-Phudc Hoa va cac cong trinh lién
tinh 16n ving Bong bang séng Ctru Long giam
dugc mot dau mdi cong ty khai thac thuy loi,
thay vi thanh 1ap méi cong ty khai thac thuy
loi dé cac cong trinh lién tinh 16n ving Pong
bang sdng Ciru Long. Hinh thanh Cong ty khai
thac thuy lgi Mién Bic quan ly cac cong trinh
Bac Hung Hai va Bic Nam Ha s& giam duoc
mot dau mdi cong ty khai thac thuy loi, thay vi
2 cong ty nhu hién nay. Hinh Cong ty khai
thac thity loi Mién Trung quan Iy cong trinh ho
chaa Ctra Pat, hd Ta Trach, hd Ngan Truoi, hd
Ia Mor ciing giam duoc it nhat mot dau moi
cong ty khai thac thuy loi, thay vi thanh lap
maoi cong ty khai thac thay loi Cua Pat, Cong
ty khai thac thuy loi Ta Trach. Pham vi dién
tich tudi cua céc cong trinh Cira Pat va Ta
Trach khong 16n, nén khong can thiét thanh
1ap t&1 2 cong ty khai thac thuy lgi tryc thude
B0 Nong nghiép va PTNT dé quan 1y 2 cong
trinh nay. Tuy nhién, hiéu qua giam duoc dau
méi doanh nghiép do BO Nong nghiép
&PTNBT quéan 1y méi 1a danh gia ban dau, dé
dam bao hiéu qua hoat dong can to chirc bd
may gon nhe, can co su lién két chat ché gitra
cac cap quan 1y. Khi muc tiéu cta to chirc thay
d6i thi co cdu bd may quan tri cia t6 chirc
cling thay doi déng thoi can xdy dung co ché
dé kiém soat phu hop cta bd may t6 chuc dé
dam bdo cac hoat dong hudng dén muc tiéu
chung quan 1y cac cong trinh ddc biét, cac
cong trinh thuy loi 16n lién tinh ¢ cac vung.

- Hiéu qua qudadn ly khai thadc:

Mo hinh cong ty khai thac thuy lgi theo vung
quan ly cac cong trinh thuy lgi quan trong dac
biét, cong trinh 16n lién tinh, da muc ti€u gitp
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cho viéc quan 1y khai thac vira dam bdo tinh hé
thong cong trinh theo ranh gidi thuy luc trong
luu vuc song dong thoi giup cho viéc quan vé
chuyén mon thng nhit theo ving. Tinh thdng
nhét nay s€ tao thuan loi cho cac hoat dong
quéan 1y khai thac cua t6 chirc trong viéc cung
cép dich vu thuy loi va cac dich vu khai théc
téng hop khac trong hé thdng. V& khia canh
phan phdi nude cho cac dbi twong st dung
khac nhau, do dugc quan 1y théng nhét cac hé
thong theo vung s€ la diéu kién thuan loi dé
cho cac cong ty cdp ving diéu tiét, phan bd
nude hai hoa va tdi wu theo yéu cau cua dbi
tugng st dung, qua d6 han ché duoc nhiing
mau thuin co thé phat sinh trong qua trinh sir
dung dich vu tir cong trinh thuy lgi. Tu d6 lam
tang loi ich cta cac ddi tuong sir dung nude va
hiéu qua khai thac ctia cong trinh thuy loi nhét
1a trong diéu kién bién ddi khi hau ngay phuc
tap va nhu cau sir dung cling ngdy cang gia
tang do phat trién dan s6 va cac nganh kinh té.

Hon nita, su phdi hop giita cac cong ty khai
thac thuy loi cip ving véi cic to chirc
KTCTTL cap tinh thong qua cac quy ché phi
hop gitta cac bén co6 lién quan s€ giup cho
quan ly thong nhat cac cong trinh thuy loi két
ndi thong sudt tir Trung wong dén dia phuong.
Hiéu qua quén 1y cong trinh thuy loi dugce tang
1én nhd c6 quy ché phdi hop giita cac bén co
lién quan, phan dinh vai tro, trach nhiém cua
cac bén lién quan trong viéc quan ly, khai thac
va bao v€ cac cong trinh trong hé théng thuy
logi lién tinh, cung nhu phdi hop cung cip
thoéng tin trong diéu hanh hé thong phuc vu san
xuét. Déi voi nang luc hoat dong san xuét kinh
doanh caa cac cong ty cap ving 1a mot t chirc
¢ tiém luc hoat dong da linh vyc khi dugc
thanh 1ap va dugc giao cac chiic ndng, nhi¢ém
vu phit hop. Ngoai ra, cic ngudn lyc nay ciing
1a co s, tién dé dé cac cong ty mod rdng cac
hoat dong kinh doanh khai thac tong hop khac
v6i vi thé vuot troi trong linh vuce quan 1y khai
thac. Tuy nhién, dé c6 thé phat huy dugc hoat
dong san xuét kinh doanh, cic cong ty can
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phai co chién lugc phat trién rd rang, cu thé
phai ning dong nim bét va khai thac cac tiém
ning cta hé thong va ngudn luc duoc giao.

- Vé tai chinh:

Hiéu qua vé tai chinh ciia mo hinh cong ty
khai thac thuy loi theo ving nhin thiy 13 rang
1a giam dang ké chi phi cho quan 1y, do giam
duoc dau moi cac cong ty truc thuoc B Nong
nghi¢p va PTNT. Ngoai ra, hinh thanh céac
cong ty khai thac thuy loi cip vung tao diéu
kién thyc hién da dang hoa cac hoat dong kinh
doanh dé ting ngudn thu, dam bao ngudn luc
cho quan 1y, khai thac cong trinh mot cach bén
virng. Do déc diém cta hé thong thuy loi, mot
s6 cong trinh thuy loi ¢6 tiém nang khai thac
cac dich vu thay lgi khac, trong khi d6 mot $6
¢6 it hodc khong co tiém ning khai thac cac
dich vu thuy lgi khac, do vay hinh thanh cac
cong ty khai thac thuy loi theo ving sé& tong
hop duoc cac nguon thu tur cac dich vu thuy lgi
khac, diéu tiét kinh phi cho van hanh, bao tri
cong trinh gifra cac cong trinh thuy loi trong
ving, dam bao phat huy ngudn thu hiéu qua
nhit. Cong ty cap ving c6 thé diéu chuyén
ngudn thu tir cung cdp dich vu thay loi khac
giita cac cong trinh c6 ngudn thu 16n dé hd tro
véan hanh bao tri cong trinh ¢6 ngudn thu it hon
hay khong c6 ngudn thu dé giam bdt ngudn
ngan sach ho trg ctia nha nuée.

5. KET LUAN

Hinh thanh cac t6 chitc KTCTTL theo ving
pht hop véi nguyén tic quan 1y téng hop tai
nguyén nudc; thong nhét theo luu vuc song, hé
thong cong trinh thuy loi ¢ timg ving, phuc vu
da muc ti€u. Thanh 1ap mo hinh khai thac thuay
loi theo vung ciing 1a thuc hién nhiém vu chién
lwge cua Két luan 36-KL/TW cia Bo Chinh tri
vé bao dam an ninh ngudn nudc va an toan
dap, hd chta nude dén ndm 2030, tim nhin
dén nam 2045. Cic t6 chirc KTCTTL theo
ving dugc dé xuét 1a cong ty khai thac thay loi
Mién Béc, Mién Trung va Mién Nam. Trudc
mit can cung cd hoan thién mé hinh Céng ty
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khai thac thiy loi Mién Nam, thanh 14p Cong
ty khai thac thuy loi Mién Trung dé quan ly
cac cong trinh Ctra Pat, Ngan Truoi, Ta Trach,
[a Mor méi duoc dau tu xay dung. Sau do, tir
kinh nghiém hoat dong cua cac Cong ty khai
thac thiy loi Mién Nam, Mién Trung tiép tuc
thanh 1ap Cong ty khai thac thuy loi Mién Bic.
Hinh thanh céc cong ty khai thac thuy lgi theo
vung s& giam dau mdi cac cong ty truc thudc
Bd Nong nghiép va PTNT. Cac cong ty khai
thac thuy loi theo ving quan 1y thong nht céc
cong trinh quan trong dac biét, cong trinh thuy
loi lién tinh trong vung, bdo dam hai hoa loi
ich, phat huy hiéu qua khai thac tong hop,
phuc vu da muc ti€u cia hé théng thuy loi theo
huéng cung cap da dang dich vu, ting tu chu

TAI LIEU THAM KHAO

vé tai chinh. Hon nita, ngudn thu tir khai thac
tong hop cong trinh thay loi dugc tap trung dé
hd tro cho cong tac van hanh, sira chita giita
cac cong trinh thuy loi trong vung. Tuy nhién,
hi¢u qua ciia mé hinh cong ty khai thac thuy
loi theo ving méi duge danh gia ban dau, dé
nang cao hi€u qua quan ly khai thac cong trinh
thity loi ctia cac cong ty cip ving, can nghién
ctru thém vé co ché hoat dong cho cac td chirc
khai thac cong trinh thuy loi cdp ving va can
c¢6 sy lién két chit ché giita cac cAp quan Iy.
Céc cong ty phai doi méi ngay tu duy quan 1y
ctia doanh nghiép, d6i méi phuong phap quan
tri theo hudng khai thac triét tiém ning loi thé
clia co s& ha tang thuy loi dé khai thac tong
hop cong trinh thay loi, ting ngudn thu.
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