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KET QUA NGHIEN CUU SUA POI, BO SUNG PINH MUC LAO PONG

TRONG QUAN LY, KHAI THAC CONG TRINH THUY LQI DO CONG TY
TNHH MTV KHAI THAC CONG TRINH THUY LOI GIA LAI QUAN LY

Truwong Céong Tuan, Pham Thi Dung
Vién Kinh té va Quan 1y thity loi

Tém tit: Pinh mirc lao dong (PMLD) la mét trong sé cdc dinh mire kinh té ky thudt (KTKT) quan
trong trong cong tac quan ly, khai thac (QLKT) va bao vé cong trinh thuy loi (CTTL). Dinh murc
lao dong la co so dé bé tri, sir dung lao dong hop ly, dam bao thyc hién cac nhiém vu trong cong
tdc QLKT CTTL. Trong bai bdo nay, nhém tdc gia trinh bay phiwong phdp va két qua nghién ciiu
sura doi, bé sung DPMLD trong QLKT CTTL do Céng ty Thiy loi Gia Lai qudn 1y, tir @6 thao ludn
vé nhitng gidi phdp trién khai dp dung vao hoat dong san xudt nham ndng cao hiéu qua quan Iy,
khai thac cong trinh hién co.

Tw khéa: Dinh murc lao dong

Summary: Labor norm is one of important economic-technical norms for the management,
exploitation and protection of hydraulic works. Labor norm is considered as basis for planning
and adequate use of labor, ensuring the implementation of assigned tasks for management and
operation of irrigation infrastructure systems. In this paper, the authors present the methods and
results of amending and supplementing the labor norm for management of irrigation and drainage
systems undertaken by Gia Lai Irrigation Management Company. Then, the paper discussion
solutions to apply the norm in production activities to increase the efficiency of management and
exploitation of existing works.

Keywords: Labor norm

1. PAT VAN DE

Thuc hién quy dinh cta Luat Thay loi sb
08/2017/QH14 ngay 19/6/2017 quy dinh vé ndi
dung xay dung, ban hanh va ap dung dinh muc
kinh té k¥ thuat (KTKT) trong quan 1y, khai thac
cong trinh thay loi (Piém a, Khoan 3, Diéu 20)
va Nghi dinh sb 32/2019/NDP-CP ngay
10/4/2019 ctua Chinh phu Quy dinh giao nhiém
vy, dat hang hoac d4u thau cung cép san phém,
dich vu cong ich st dung ngan sach Nha nudc

khai thac (QLKT) cong trinh thuy lgi (CTTL)
duoc quan tdm nhiéu gop phan thic dy phat
trién hoat dong tudi tiéu phuc vu san xuat nong
nghiép. Cac cong cu (chinh sach) hd trg quan 1y,
khai thac CTTL ciing dugc cdp nhat thuong
xuyén dap mg nhu cau thay d6i chinh sach cua
Nha nudc va phu hop véi thuc tién. Cong ty
Thuy loi Gia Lai 1a mot trong sd it cac Cong ty
Thuay loi trén ca nude véi 3 1an xy dung va stra
d6i dinh mirec KTKT.,

tir nguon kinh phi chi thuong xuyén. Gia Lai 1a
mot tinh thudc ving Tay Nguyén voi nhiéu dic
diém dic thu vé dia 1y, dia hinh, diéu kién khi
hau. La mét tinh c¢6 thé manh vé nong nghiép,
trong nhiéu ndm qua, cong tac van hanh, quan 1y

Ngay nhan bai: 24/02/2022
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Tt hon 20 nim truée, Uy ban nhan dan
(UBND) tinh Gia Lai di ban hanh Quyét dinh
s6 39/2002/QP-UB ngay 21/5/2002 Quy dinh
tam thoi vé viéc ap dung dinh muc lao dong
(PMLD) va don gia tién luong trong cong tic
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QLKT CCTL, ap dung ddi voi Cong ty TNHH
MTV KTCT thuy loi Gia Lai (sau ddy goi tdt la
Cong ty Thuy loi Gia Lai). P6 1a can cir quan
trong giup cac co quan quan 1y va Cong ty tang
cuong cong tac quan ly cling nhu phat huy hi¢u
qua khai thac cong trinh. Pinh mic dugc stra
d6i tai Quyét dinh s6 02/QD-UBND ngay
06/01/2016, vé Ban hanh Pinh mic KTTT
trong QLKT CTTL do Cong ty Thuy loi Gia Lai
quan Iy (Viét tdt la Pinh mire 02). Dinh mirc 02
1a co s¢ dé Cong ty bd tri, sip xép va sir dung
lao dong hop 1y. Khi chinh sach lién quan dén
hoat dong Thity loi ¢6 nhiéu thay d6i, doi hoi
can c6 su diéu chinh, cu thé:

- Luat Phi va I¢ phi c¢6 hiéu luc tir 01/01/2017;
Luat Thuy lgi cé hi¢u lyc tir 01/07/2018, theo
d6 cac quy dinh vé Thuy loi phi da duoc thay
ddi boi céc quy dinh vé gia san phém, dich vu
thity loi trong d6 c6 Nghi dinh s6 96/2018/ND-
CP ngay 30/06/2018, Quy dinh chi tiét vé gia
san phém, dich vu thay lgi va hd tro tién sir
dung san phém, dich vu cong ich thuy loi,
Quyét dinh s6 1050a/QD-BTC ngay 30/6/2018,
ctia BO Tai chinh vé gia toi da san pham dich vu
cong ich thuy loi giai doan 2018-2020, Quyét
dinh s6 04/2019/QP-UBND ngay 14/01/2019
ctia UBND tinh Gia Lai Quy dinh gi4 san pham,
dich vu cong ich thuy loi giai doan 2018-2020
trén dia ban tinh Gia Lai... Pinh mic KTKT
ngoai viéc sir dung dé 1ap ké hoach san xudt
kinh doanh ctia don vi con dugc str dung dé xay
dung phuong an gia san pham, dich vy thity 1oi.

- Su thay ddi vé hién trang cong trinh: Pinh muc
02 dugc ban hanh 4p dung tir ndm 2015, tir do
dén nay da c6 nhiéu thay d6i vé sb luong cong
trinh, 1ong dan kénh, thiét bi may dong mé trén
kénh, dién tich phuc vu,...

Xuit phat tir nhimg yéu cau trén, Dinh mirc
KTKT trong d6 c6 DPMLD di duoc ra soat, diéu
chinh dé ¢6 can ctr x4c dinh gia san pham, dich
vu thuy 191 cling nhu thyc hién co ché dat hang,
giao ké hoach trong cong tic QLKT hé thdng
CTTL, nang cao hi¢u qua phuc vu cia h¢ théng

CTTL hién c6 phu hop voi quy dinh hi¢n hanh.
1. HIEN TRANG HE THONG CONG TRINH

Dén thoi diém hién tai, Cong ty dang quan 1y hé
théng cong trinh bao gdm 13 hd chua, 25 déap
dang, 04 tram bom, 626,93 km kénh muong cac
cdng ldy nuéc dau mbi. Cy thé:

2.1. Hd chira

Cong ty hién dang quan 1y 13 hd chua duoc
phan nhom ho cu thé:

+ Nhom 1: v6i Whiy icn < 3x10° (m): ¢6 3 hd
chua véi tong dung tich 5,23x10% m?.

+ Nhom 2: véi 3x10° < Whiy icn<10x10° (m?): ¢d 4
hd chira v6i tong dung tich 18,93x10° m°.

+ Nhom 3: V6i Whu ich > 10x10° (m®): ¢6 6 hd
chuaa véi tong dung tich 351,25x108 me,

2.2. Dap dang

Cong ty hién dang quan ly 25 dap dang céc loai.
Pé tién cho tinh toan, nhom nghién ctru xay
dung dinh muc d3 phan nhém cu thé nhu sau:
18 dap dang nhom 1 tir 1-3 m, 5 dép tor >3m —
S5mva 1 dap >5m-10m.

2.3. Tram bom

Cong ty hién dang quan 1y 04 tram bom, cong
suat dong co tir 22-33kw, luu lugng may bom
tor 470-700 m3/h, cac tram bom phuc vu dién
tich thuc té 1a 96,2 ha/vu. Trong d6 co lua va
cac loai hoa mau.

2.4. Cong

Hé thong cong tudi véi khoang 461 cong cac
loai bao gdm cac cong dau moi thude ho, dap,
tram bom, cong trén kénh, cac loai may dong
mé& Vitme, toi, pisston thuy luc va mot s6 van
con.

2.5. Kénh

Cong ty hién dang quan 1y nhiéu tuyén kénh véi
téng chidu dai 626,93 km bao gdm 72,80 km
kénh dat va 554,13 km kénh kién cd.

2.6. Dién tich phuc vu
Theo thong ké nang lyuc tudi thuc té toan Cong ty
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hién tai 1a 28.697,76 ha/nam bao gém laa, ca phé,
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rau mau va thuy san, cu thé nhu bang sau:

Bang 1: Thong ké niing luc twéi thuce té toan Cong ty Thuy loi Gia Lai quén 1y

. \ Cay cong No6ng .
Vu (ha) z_hlgl M?;lla;na nghiép ngin treong Th(l;]);)s an Téng (ha)
ngay (ha) (ha)
Pong Xuin 10.477,55 | 2.460,61 4.212,70 548,14 -| 17.108,88
Vu mua 10.866,55 46,25 - - 85,97 | 10.870,31
Tong 21.344,11 | 2.506,86 4.212,70 548,14 85,97 | 28.697,76

Nguon: Céng ty TNHH MTV KTCT Thuy loi Gia Lai

2.7. Mot s6 dic thu trong quan 1y van hanh
cdng trinh

Cong tac quan 1y van hanh hé thong CTTL trén
dia ban tinh Gia Lai dugc phan thanh 02 ving 13y
diy Truong Son lam mdc 1a: khu vuc Déng
Truong Son va khu vue Tay Truong Son.

Khu vwe Pong Truong Son: (gdm cac huyén
Pht Thién, la Pa, thi xa Ayun Pa va Krong Pa).
Pic trung thd nhudng, dat dai khu vuc nay véi
16p trén 1a dét pha cét; 16p dudi 1a dat mau nau
vang, xam vang, xam traing c6 ngudn gdc 1a phu
sa ¢o (Fp) chiém khoang 85%; thanh phan ciia
dat chu yéu la dat 4 sét ning dén sét mau loang
16, dat c6 két cAu kha chit, thoat nudc kém (xi
nghiép IaM Lah, xi nghiép Phu Thién). Vi thé,
khéi lugng dat boi lang xudng long kénh 16n,
cong nhan thuong xuyén phai nao vét va qua
trinh thAm dién ra nhanh lam giam hiéu qua dan
nude. Cu thé nét dic trung cua cac xi nghiép
thudc khu vyc nay nhu sau:

- Xi nghiép Pau méi kénh chinh Ayun Ha: Pic
thu xi nghiép la quéan ly, van hanh cong trinh
dau mbi (ho, dap, cong dau méi, tran, hé théng
kénh chinh). Hb Ayun Ha Ia hd chua lién tinh,
véan hanh theo quy trinh van hanh lién hd do Thu
tuéng ban hanh. Khu ddu mdi gom dap dat
Ayun Ha, cbng 1y nudc sd 1, cong 1ay nudc sd
2 (thuy dién quan 1y) va tran xa 1d. Long ho bi
bdi ling nhidu. Cong liy nude bi thdm doc than
cbng, thim thanh dong vé phia ha luu, cic thiét
bi quan tric tho so, do chinh xac thép. Vi tri
bang diéu khién mdi ctra riéng 1é, khong tap

trung nén van hanh khong thuan lgi. Vai trai
tran hién nay dang bi sut 36m2. Kénh ha luu bi
sat 18, bong troc da bo phai véi dién tich khoang
70 m?.

- Xi nghiép la’ M Lah: Mua kho di kém véi tinh
trang thiéu nudc do d6 phai diéu tiét nudc linh
hoat phuc vu ngudi dan 1y nudc bang may bom
ca nhan. Khu vuc nay phat sinh dién tich khu tuéi
ngoai thiét ké, nén cong nhan phai truc thudng
xuyén dé diéu tiét nuéc. Pong thoi do dia hinh,
giao thong, khong c6 duong quan Iy khu vuc dan
dén phat sinh hao phi nhan cong nhiéu khi di
chuyén qua lai giira cac tuyén kénh;

- Xi nghiép Phu Thién: Dac thu xi nghiép nay chi
quén ly van hanh 02 tram bom va mang lu6i kénh
tudi ¢6 kich thude nho. Mot sb kénh di qua khu
dan cu nén quan 1y khé khan, rac thai sinh hoat
nhiéu 1am thay d6i luu luong dan nudc anh hudng
t1 nhiém vu tudi. Xinghiép c6 quan 1y van hanh
2 tram bom dién, cu thé:

+ Tram bom Plei Amang (K10): phuc vu tudi
22 ha lua. Kénh sau tram bom bi thAm nhiéu;
Tram bom c6 duong dng xa dai hon 200m, may
bom phai day rat xa méi dén duoc bé xa cua
tram bom, trong khi cdt nudce dia hinh 16n nén
dan dén luong dién ti€u thu rat 16n.

+ Tram bom Plei Mak: phuc vu tuéi 8,9ha lua.
Poan kénh dan sau tram bom xép da bi thim
nude nhiéu.

- Xi nghiép Kénh Nam Bdc: V& cac tuyén kénh
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dan nuéc nhu hé théng kénh B22 nim cudi
kénh chinh Ayun Ha do Tram thuy nong IA
Trok quan Iy véi chidu dai 9,5km di qua dia ban
khu dan cu va chg dan sinh, thuong xuyén phat
sinh réc thai sinh hoat ddn dén & dong, tic & cira
cdng. Luong rac binh quin hang ngay 1én toi
6m3/ngay. Luong c6 moc ¢ hé thong kénh dan
nhiéu do phu sa bam trén mai kénh, cong nhan
cit co thuong xuyén. Hé thong kénh xay dung
tir 1au ¢o6 hién tugng ro ri, ti€u hao nudc. Mot )
tuyén kénh khac c6 hién twong bi v& mai, bd
kénh, tim lat mai va xoi 16. Poan xi phong qua
sudi bi boi 1ap do nudc ngoai lai tir cac suon doi
chay xudng, khong c6 duong thoat nén bun dat
tran ngugc 1én hé thong kénh, két hop voi nude
chay tir trén thuong luu kénh xudng gay 1én ap
lyc 1am v& kénh. 02 tram bom Xi nghiép hi¢n
dang quan 1y la:

+ Tram bom Budn Bi: khong c¢6 hé théng bom
hat chan khong gay kho khan trong qua trinh
van hanh. Tram bom c6 dudng dng xa dai hon
50m, may bom phai day rit xa méi dén dugc bé
xa trong khi cot nudc dia hinh co chiéu cao 16n
nén dan dén luong dién tiéu thu rat 16n. B trai
ctia bé hut tram bom bi sat 10, dat vui 14p bé hut,
mot s6 thoi diém tram bom phai dimg hoat dong
dé sira chira, nao vét.

+ Tram bom B24 (Tram IA MRon): Thiéu may
hut chan khong gay tré ngai cho qué trinh van
hanh dac biét 1a vao mua dong.

Khu vwe Tdy Trwong Son: (gdm cic huyén
Chu Pah, Ia Grai, Chu Prong, buc Co, Chu Sé,
Chu Puh, bak Poa, Mang Yang, thanh phé
Pleiku. ...). Khu vyc nay c6 dic diém thd
nhudng déc trung ctia vung Tay nguyén véi cac
tap bazan dic sit, bazan 16 héng va cic 16p
bazan bi phong hoa thanh dat do... tac dong 16n
té1 muc st dung nude tai mat rudng. Mot sb dic
thi riéng vé cong trinh ctia cac xi nghiép thudc
khu vyc nay nhu sau:

- Xi nghiép Chir Piah-laGrai: Ho chira Tan Son
bi ngdm doc theo dng cdng xa thudc dap chinh,
cac nha van cong thuong xuyén phai thay ctra

kinh do bi v&, ¢6 moc nhiéu sau mdi tran mua.
Mot s6 tuyén kénh bi boi ling boi cat sau moi
tran mua, muc d6 boi lang kha 16n doi hoi phai
nao vét kip thoi dé dam bao sin sang phuc vu
cAp nudc; Hé thdng dan nude tir hd chira Bién
H6 v6i 9km 13 sudi ty nhién do d6 viée din
nudce ¢ luc khong thuce su chu dong, khi ¢6 hi¢n
tuong sat 10 bd sudi can phai huy dong luc
lugng lon dé xu 1y kip thoi; Hai dap dang hién
nay do Xi nghi¢p quan 1y khong con van hanh
ké tir khi c6 cac hd chira diéu tiét phia thuong
luu.

- Xi nghiép Chur Sé-Chiwr Puh: Hb chira IaGrai
bi bdi ling nhiéu, tdc d6 boi ling ngay cang
nhanh, gay anh hudng dén hoat dong trir va cap
nude. HO chira IaRing khong c6 kénh théo 1i
nén rat kho dé kiém soat muc nudc, ...

- Xi nghiép Chu Prong: Khu vuc phuc vu 1a noi
sinh sdng va san xuat ctia nhiéu thanh phan dan
toc thiéu sd khac nhau, tap quan canh tac khong
dong nhat nén cong tac diéu tiét nudc phai rat
linh hoat. Dién tich tudi phan tan, co dai phat
trién rat nhanh. Mg rong di¢n tich do khai
hoang & khu vuc cudi hé théng nam ngoai thiét
ké do d6 phat sinh nhiéu cong lao dong cho
cong tac dan nude. Mit cat kénh nho, boi léng
nhiéu do d6 thudng xuyén phai nao vét dé dam
bao dong chay.

- Xi nghiép Pleiku-Mang Yang: Mot s6 ho bi boi
ling nhiéu.

3. QUY TRINH KY THUAT XAY DUNG
PINH MUC LAO PONG

3.1. Quy trinh xay dung dinh mirc lao dong

Dinh mirc lao dong 13 hao phi lao dong can thiét
(tinh tir khau chuén bi dén khi két thuc) dé hoan
thanh mot don vi san phém hodc mot khéi luong
cong viéc nhat dinh theo ding tiéu chuan k¥
thuat, chat lugng trong diéu kién to chirc, k§
thuat nhat dinh. Pé xdy dung PMLD can xac
dinh va phan chia chu trinh QLKT CTTL theo
cac cong doan:
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So do 1: Quy trinh quadn Iy vdn hanh hé thong
cong trinh thuy loi

Cong doan 1. Cong doan san xudt nham tao ra
ngudn nudc dé phuc vu cong tac tudi/tiéu, Gmg
v6i cong doan nay can xay dung DPMLP dé van
hanh cong trinh dau mdi hodc cong tac lay nude
tir cac diém giao nhan nude ddi voi Cong ty
Thuy loi Gia Lai

Cong doan 2. Cong doan lieu théng — phdn phoi
1a cAu ndi giira san xuat va tiéu dung, khau luu
thong bt dau tir sau cira 1dy nudc & dau kénh
chinh cta cong trinh dau méi (hodc diém giao
nhan nuéc), nude chay qua kénh dan cac cip va
duoc dan dén chan rudng cua hg san XUuét, cong
doan nay can xay dung DPMLD cho quan 1y van
hanh kénh muong va cong trinh trén kénh.

Cong doan 3. Cong doan tiéu thy san pham la
cong doan cudi cung trong chu trinh san xuét —
luu thong — tiéu thu. Nudc duge dua dén mat
rudng dam bao tudi dugc nhiéu dién tich va
khong gy lang phi, cong doan niy cin xay
dung DPMLD cho cong tac quén 1y tudi.

Dinh muc lao dong bao gdom: i) PMLD chi
tiét 1a hao phi lao dong can thiét dé hoan
thanh mot khdi luong cong viéc nhat dinh
theo nhom cong viéc trong tirng cong doan
(mot lan van hanh céng, mot 1an quan trac,
mot 1an bao dudng,...) theo dung quy trinh,
ndi dung cdng viée va yéu cau k¥ thuat quan
1y van hanh va ii) DPMLD tong hop 1a hao phi
lao dong can thiét dé quan 1y van hanh mot
cong trinh, mot hé thong cong trinh theo don
Vi san phém cho tung vu hodc cd nam.

3.2. Trinh ty xay dung dinh mirc lao dong
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Dinh muc lao dong bao gém DMLD chi tiét va
DMLD tong hop.

+ Pinh muc lao dong chi tiét: 1a hao phi can
thiét dé hoan thanh mot khdi luong cong viée
nhét dinh theo nhém cong viéc trong timng cong
doan nhu mdt 1an van hanh céng, mdt 1an quan
trac, mot 14n bao vé... theo quy trinh, ndi dung
cong viée va yéu cau ky thuat quan Iy van hanh.

+ Dinh mirc lao dong téng hop: 1a hao phi can
thiét dé quan 1y van hanh cong trinh, mot hé
thong CTTL theo timg vu va ca nim. DPMLD
téng hop duogc tinh toan trén co s dinh muc chi
tict.
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So dé 2: Trinh tw xdy dung dinh muc lao dong

3.3. Ngi dung tinh toan dinh mirc lao dong

Viéc tinh toan DPMLP tong hop phai cin ctr vao
quy trinh van hanh cta cac cong trinh trong hé
théng va cin ¢ vao quy dinh, hudéng dan cia
B6 Lao dong thuong binh va Xa hoi.

Miic lao dong tong hop duoc tinh theo cong thirc:
Tsp=Ten+ Tpv + Tyl

Trong do:

+ Tsp: La mirc lao dong tong hop cho don vi san
pham (gio, cong- ngudi/san pham), dugc tinh
bang tong thoi gian lao dong thuc hién cac
nguyén cong cong nghé san xudt san phim
trong diéu kién k¥ thuat, td chire x4c dinh.

+ Ten: La mirc lao dong cong ngh¢ ma nguoi lao
dong bo ra dé truc tiép van hanh khai thac
CTTL (quén ly van hanh tram bom, cong dau
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mbi, hd dap, kénh va cong trinh trén kénh va
quan 1y tudi mit rudng). Ten La tong thoi gian
ctia cong nhan tryc tiép QLKT cong trinh chia
cho dién tich phuc vu quy dbi (don vi tinh 1a
cong/ha, tinh cho 1 nam).

+ Tpv: La muc lao dong phuc vu va phu tro
duoc tinh bang tong thdi gian thyc hién cac
nguyén céng phu tro, phuc vu san xuét tur
thoi gian phuc vu phu tro theo dinh bién hoac
tinh theo ty 1€ % so v61 Ten. Tai phuong an
tinh dinh muc nay chinh 13 tong thoi gian ctia
cong nhan vién phuc vu va phu tr¢ tinh theo
dinh bién chia cho dién tich phuc vu quy doi
(don vi tinh la cong/ha, tinh cho 1 nam).

+ Tq: Mtic lao dong quan 1y, duoc tinh bang
téng thoi gian lao dong quan 1y san xudt hodc
tinh theo ty I¢ % so v&i Ten. Tai phuong én tinh
dinh murc ctia don vi chinh 1a téng thoi gian cia
cong nhan vién quan 1y dugc tinh theo ty 1€ %
so v6i lao dong cong ngh¢ va lao dong phuc vu,
phu tro theo khung huéng dan cia Bo
NN&PTNT, (don vi tinh 1a cong/ha, tinh cho 1
nam).

- Can cit tinh todn lao dgng tong hop:

+ Céan ctr vao céc dinh muc co sd cua tung
nguyén cong cong nghé;

+ Can ctr vao hién trang cong trinh (s6 lugng,
thong so k¥ thuat, quy mé phuc vu,...);

+ Can ¢t vao chi tiéu van hanh va ché do tudi
tiéu cua ting hé thong cong trinh.

- Cdc bude tinh todn lao dong tong hop:

+ Tinh lao dong téng hop cho quan 1y van hanh
ho chura; dap dang;

+ Tinh lao dong téng hop cho quan 1y van hanh
cong doc lap;

+ Tinh lao dong téng hop cho quan Iy van hanh
kénh va cbng trinh trén kénh;

+ Tinh lao dong tong hop cho quan 1y tudi mat
rudng.

- Tinh todn PMLP tong hop cho cac don vi va
toan cong ty

Tir két qua tinh toan hao phi lao dong cua timg
nguyén cong cong nghé g véi tirng ndi dung
cong viéc thuc hién; can ctr chi tiéu van hanh
ting cong trinh, s6 lwong cong trinh hién co va
md hinh td chuc quan 1y cua céc don vi, tinh
toan DPMLD tong hop cho timg cong trinh tai
ting Xi nghiép va tong hop cho toan Cong ty.
Ap dung cac phuong phap va noi dung tinh toan
DMLD da dugc trinh bay ¢ trén, tién hanh tinh
toan va xac dinh cac chi tiéu PMLD tng hop.
4. KET QUA TINH TOAN VA THAO LUAN
4.1. Két qua tinh toan sira d6i bo sung

Két qua dinh muc lao dong dugc tinh toan dya
trén hao phi vé cong lao dong va dién tich phuc
vu quy d6i ra tudi laa cha dong ca nam, dugc
thé hién tai bang sau:

Bang 2: Két qua tinh toan dinh mirc lao ddng ciia cic Xi nghiép va toan Cong ty

_ Cong lao Dién tich Pinh muc
TT Pon vi/Xi nghiép N R phuc vu quy (cong/ha
dgng (cong) Py 2.
doi (ha) quy doi)
1 | Vin phong Cong ty 10.268,00
2 | Xinghi¢p Chu Prong 16.687,64 3.046,15 5,48
3 | Xinghiép Chu Sé — Chu Puh 10.687,24 2.125,46 5,03
4 | Xinghié¢p Chu Pah - la Grai 10.093,14 2.050,38 4,92
5 | Xinghiép Pleiku - Mang Yang 4.826,91 1.027,85 4.70
6 | Xi nghiép Kénh Nam Béc - Ayun Ha 10.293,98 4.693,39 2,19
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' Cong lao Dién tich binh muc

TT Pon vi/Xi nghiép dong (cong) phl.lf vu quy (cOng/pa

j doi (ha) quy doi)
7 | Xi nghiép Pau méi - Kénh chinh Ayun Ha 9.787,39 100,00 97,87
8 | Xinghiép la'Mlah 14.579,54 1.911,62 7,63
9 | Xinghiép Phii Thién 8.577,86 10.734,44 0,80
Toan Cong ty 95.801,70 25.689,28 3,73

Dinh muc lao dong tong hop cho Céng ty Thuy
loi Gia Lai 1a 3,73 cong/ha quy ddi ra dién tich
tuoi lha béng trong lyc trong mdt vy, chua bao
gdm lanh dao vién chirc quan Iy.

4.2. Két qua thao luan

Két qua dinh muc lao dong dbi véi timg thé loai
cong trinh theo nhom thong s ki thuat 13 co so
dé cac don vi quan 1y xac dinh duoc tong hao phi
nhan cong cho cong tac quan ly van hanh cong
trinh thudc pham vi quan 1y cia don vi. Pay cling
1a co s& dé xéc dinh cac khoan muc chi phi trong
do c¢o tra luong cho can bo quan ly van hanh theo
khdi lugng cong viée thyuc hién.

Tir két qua dinh mirc lao dong (Bdng 7) cb thé
thdy c6 sy chénh 1éch rat 16n vé dinh muc lao
dong giita cac xi nghiép, cao nhét 1a Xi nghiép
Pau méi - Kénh chinh Ayun Ha (97,7 cong/ha)
va thip nhat 1a Xi nghi¢p Phu Thién (0,80
cong/ha), (Biéu do 1)

Biéu do 1: Pinh mitc lao dong cua cac Xi
nghiép va toan Cong ty

Su bién dong ciia PMLD giita cac Xi nghiép
phan anh thyc t& hién trang cong trinh va quy
mo phuc vy, cu thé, Xi nghiép DPau méi - Kénh
chinh Ayun Ha quéan 1y 01 hd chira Ayun Ha
(dung tich trit 253 triéu m3, dién tich phuc vu

13,5 ha), 67 cong, 48.49km kénh nhung chi
phuc vu 100 ha/ndm, trong khi d6 Xi nghiép
Phti Thién quan 1y 02 tram bom, 08 cdng,
56,35km kénh va phuc vu dién tich I6n
10.734,44 ha/nam.

Hién nay, chinh sach hd trg ciia Nha nuéc cho
hoat dong Thuy loi la hé tro gid san phém,
dich vu thuy lgi dya theo dién tich phuc vu,
do do dién tich cang l6n thi kinh phi hé tro
cang nhiéu va nguoc lai. Tir d6 tao nén su bat
hop 1y trong hoat dong phan b ngudn lyc cho
hoat dong quan ly khai thac cong trinh. Cu
thé, cac Xi nghiép c6 khoang cach 16n giira
tong cong quan 1y van hanh véi dién tich phuc
vu quy d6i (nhu cac Xi nghiép Chu Prong,
Pau moi Kénh chinh-Ayun Ha, I’a Mlah,...);
céc xi nghiép c6 khoang cach giira tong cong
quan ly van hanh véi1 dién tich phuc vu quy
d6i thap hon (nhu cac Xi nghiép Pleiku-Mang
Yang, Kénh Nam Bic — Ayun Ha,...) (Biéu
dd 2)

Biéu do 2: Chénh léch gitta dién tich phuc vu
quy doi va céng lao déng ciia cac Xi nghiép
Su chénh léch giita dién tich phuc vu quy doi va
cong lao dong dan téi kho khin trong can d6i
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bb tri lao dong phu hop, van dé nay thuong gip
voi cac cong trinh dau mdi c¢6 nhiém vu chinh
1a cét 1d va cung cép san phdm, dich vu thuy loi
¢ murc gidi han.

Thuyc té & Cong ty Thuy loi Gia Lai dé dam bao
duy tri sy hoat dong binh thuong, thuong
Xuyén, lién tuc ciing nhu kha ning san sang van
hanh thyc hién cac nhiém vu cong trinh, Cong
ty thyc hién phan bd nguén luc dua trén khoi
lugng cong viéc can thuc hién (bao gém cac
cong tac van hanh, quan tric, bao dudng, kiém
tra-bao v¢) nham st dung hiéu qua nguén luc
(Lao dong, vat tu, thiét bi) cling nhu su phu hop
gitra cac Xi nghi€p trong Cong ty trén co so
tuan thu cac chinh sach Phap luat hién hanh.

Két qua DPMLP ciia nghién ctru nay so véi dinh
murc da ban hanh (ndm 2016) tai Binh mc 02
cho thdy: Pinh mirc lao dong giam 0,98 cong/ha
(4,71 cong/ha - 3,73 cbng/ha) tuong duong
giam 21%, trong d6, mot s6 nguyén nhan duoc
ké dén bao gdm: i) dién tich phuc vu quy d6i
tang 20% (Twr 21.382ha tdng 1én 25.689 ha); i1)
sd cong lao dong giam 4.904 cong (100.706
cdng - 95.802 cong) trong do, cac thanh phan
giam chinh bao gdm: giam lao dong quan 1y
(do tinh gon bd may) 1.849 cong (11.211codng-
9.362cong), gidm lao dong phuc vy, phu trg
343 cong (12.423 cong -12.080 cong), giam
cong quan 1y san pham dich vy thuy loi, chi
quéan 1y tir ddu mdi dén diém chia nudc (trude
kia la cong tac quan 1y mat rudng): 2.348 cong
(10.366 cong - 8.017,6 cong).

Dinh muc lao dong cho cong tdc QLKT CTTL
cua Cong ty Thuy loi Gia Lai dugc tinh toan
trong diéu kién thoi tiét binh thuong tng véi
hién trang may moc thiét bi, cong trinh va trinh
d6 to chic quan 1y tai thoi diém quy IV nim
2021. Khi dugc giao quan ly thém CTTL moi
hodc cai tao nang cip mé rong quy mo cong
trinh cii 1am ting (hodc giam) khdi luong thi
don vi quan 1y c6 thé 4p dung phuong phap ndi
suy dé tinh toan dinh mtrc cho phu hop, Bao cdo

két qua vé S6 NN&PTNT dé diéu chinh b6 sung
dinh muc. Hang nam don vi QLKT CTTL can
cir vao nhiém vy dugc giao, trén co s¢ nhitng
quy dinh vé ché do chinh sach hién hanh cua
Nha nuée dbi voi cong tac QLKT CTTL dé lap
ké hoach san xuét, bao cdo cip c6 thim quyén
theo quy dinh.

5. KET LUAN VA KIEN NGHI

Ké tir khi Luat Thay loi dwoc ban hanh va ap
dung dén nay cong tac quan 1y khai thac CTTL
da ngay dugc hoan thién vé mit thé ché, chinh
sach. Thuc té cong tic QLKT CTTL do céc to
chuc 1a cac Cong ty TNHH MTV quan Iy can
xay dung dinh mirc KTKT phu hop véi diéu
kién tu nhién, dac diém kinh té xa hoi va phong
tuc, tap quan, van hoa cua dia phuong. Viéc xay
dung dinh mic KTKT phu hop véi dic thu cia
timg don vi dam bao dap tng yéu cau ki thuat
trong hoat dong quan Iy khai thac hé thong cong
trinh 13 su can thiét dé gitp cong tac quan 1y dan
dinh hudng theo tiéu chuan chung gop phan
nang cao hi¢u qua khai thac CTTL.

Két qua nghién ctru stra d6i bo sung dinh mirc
KTKT cho cong tac QLKT CTTL do Céng ty
Thuy loi Gia Lai quan 1y 1a mét trong nhiing co
s¢ cot 16i d¢ UBND tinh Gia Lai ban hanh bo
dinh mtrc KTKT trong QLKT CTTL tai Quyét
dinh s6 27/QB/UBND ngay 14/01/2022 tao su
thudn logi trong cong tic van hanh ciing nhu
trong cong tac quan 1y Nha nudc, gop phan
nang cao hiéu qud khai thac CTTL, sir dung
hiéu qua ngudn luc hién co.

Qua nghién ctru nay, nhém nghién ciru kién
nghi dén cic co quan quan 1y cua dia phuong
(UBND tinh, S& Nong Nghi¢p &PTNT, Chi cuc
thay loi,...) trén ca nudc quan tim, phdi hop,
chi dao cac td chirc, c4 nhan dang thuc hién
nhiém vu QLKT CTTL sém xay dung moi, ra
soat diéu chinh, bd sung dinh mirc KTKT di co
phl hop véi cac ché do chinh sach hién hanh
nham nang cao hiéu qua QLKT CTTL ciing nhu
su dung t6i wu nguén luc lao dong hién co.
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TAI LIEU THAM KHAO

[1] Luat Thay loi s6 08/2017/QH14 ngay 19/6/2017;

[2] Luat Tai nguyén nuée sb 17/2013/QH13 ngay 21/6/2012;

[3] Nghi dinh s6 67/2018/ND-CP, ngay 14/5/2018 ctia Chinh phu, Quy dinh chi tiét thi hanh
mot sb diéu cua Luat Thuy loi;

[4] Nghi dinh sb 96/2018/ND-CP ngay 30/6/2018 ciia Chinh phu, Quy dinh chi tiét vé gia san
phém, dich vu thuy lgi va hd trg tién sir dung san pham, dich vu cong ich thuy loi;

[5] Nghi dinh s6 77/2018/NB-CP ngiy 16/5/2018 ciia Chinh Phii, Quy dinh hd trg phat trién
thity loi nho, thuy lgi ndi dong va tudi tién tién, tiét kiém nudc;

[6] Thong tu s6 05/2018/TT-BNNPTNT ngay 15/5/2018 cia BO NN&PTNT Quy dinh chi tiét
mot sé diéu cua Luat Thuy loi;

[7]1 Quyét dinh s6 2891/QD-BNN-TL ngay 12/10/2009 ctia B6 NN&PTNT ban hanh Huéng dan
xdy dung dinh mirc kinh té ky thuét trong cong tac quan 1y, khai thac va bao vé cong trinh.

[8] Quyét dinh sé 02/QB-UBND ngay 06/01/2016 ciia UBND tinh Gia Lai vé viéc ban hanh
Dinh muc kinh té ki thuat trong quan 1y khai thac cong trinh thuy loi do Coéng ty TNHH
MTYV Khai thac cong trinh thuy loi Gia Lai quan ly.

[9] Quyét dinh s6 27/QD-UBND ngay 14/01/2022 ctia UBND tinh Gia Lai vé viéc phé duyét
dinh murc kinh té k¥ thuat trong cong tac quan 1y, khai thac cong trinh thiy lgi do Cong ty
TNHH MTYV Khai thac cong trinh thuy loi Gia Lai quan ly.

TAP CHi KHOA HOC VA CONG NGHE THUY LQI SO 71 - 2022 9



