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      ấ               ờ        ớ     m  âng 

          ị      ă             ẩm           . 

1. Cơ sở lý luận và phương pháp nghiên cứu 

1.1. Cơ sở lý luận về chuỗi giá trị 

 ó    ề   ị      ĩ  k          ề    ỗ  

      ị  ã         ề              ổ        ê      

  ớ        .  ụ        e  R  ke             

(2000), chuỗi giá trị nói   n m   lo t những 

ho t   ng cần thi t    bi n m t s n phẩm 

(hoặc m t dịch vụ) từ lúc còn là khái ni m, 

thông qua các giai  o n s n xuất khác nhau 

  n khi phân phối   n ng ời tiêu dùng cuối 

cùng và v t bỏ sau khi  ã s  dụng. Trong khi 

 ó  K      k     M      (200 )    He        

Me je  (2006)              ỗ        ị    m   

                      m    m         ẩm  ừ 

 ơ        ấ         ờ    ê   ù         q   

   ề  k      ặ            k        .   ữ   

tác nhân tham gia trong chuỗ        ị  ơ       

 ó      ắ   ầ   ừ   ữ             ấ    ố    

            ữ              m          ữ   

                ữ         ấ     ậ  k ẩ   

  ữ      ờ       ẻ      ố   ù          ờ  

  ê   ù  .        ê                ,  ó   ữ   

   ỗ        ị           ơ           ở    ề  

kê          ố   ơ                 ố      

   ề   ố           ờ  m    ơ . 

Theo cách ti p cận liên k t chuỗi giá trị 

(ValueLinks) c   (G Z  2007)   ì “   ỗi giá 

trị là m t lo t các ho t   ng kinh doanh (hay 

ch c năng) có quan h  với nhau, từ vi c cung 

cấp các giá trị  ầu vào cụ th  cho m t s n 

phẩm nào  ó,   n sơ ch , chuy n  ổi, 

marketing, cuối cùng là bán s n phẩm  ó cho 

ng ờ    ê   ù  ”. H   “   ỗi giá trị là m t 

lo t quá trình mà các doanh nghi p (nhà vận 

hành) th c hi n các ch c năng ch  y u c a 

mình    s n xuất, ch  bi n, và phân phối m t 

s n phẩm cụ th  nào  ó. Các doanh nghi p k t 

nối với nhau b ng m t lo t các giao dịch s n 

xuất và kinh doanh, trong  ó s n phẩm    c 

chuy n từ tay nhà s n xuất, sơ ch  ban  ầu   n 

tay ng ời tiêu dùng cuố   ù  ”.   e   ổ ch c 

GTZ, phân tích chuỗi giá trị có 3 b ớc: 1) Lập 

sơ    chuỗi giá trị; 2) L  ng hóa và mô t  chi 

ti t các chuỗi giá trị; 3) Phân tích kinh t   ối 

với chuỗi giá trị.  

Theo Võ Thị Thanh L c và Nguyễn Phú 

Son (2013), vi c phân tích chuỗi giá trị s n 

phẩm nông nghi p cần tập trung 9 công cụ nh  

sau: Công cụ 1) Ph ơng pháp l a chọn chuỗi 

giá trị    phân tích; Công cụ 2) Vẽ b n    và 

mô t  chuỗi giá trị s n phẩm; Công cụ 3) Phân 

tích kinh t  chuỗi; Công cụ 4) Phân tích hậu 

cần chuỗi; Công cụ 5) Phân tích r i ro chuỗi 

cung  ng s n phẩm; Công cụ 6) Phân tích các 

chính sách có liên quan trong chuỗi giá trị; 

Công cụ 7) Phân tích SWOT toàn chuỗi ngành 

hàng; Công cụ 8) Phân tích l i th  c nh tranh; 

Công cụ 9) Chi n l  c nâng cấp chuỗi giá trị. 

Tùy từng nghiên c u cụ th   ối với s n phẩm 

cụ th  mà có th  s  dụng c  9 công cụ hay có 

th  không s  dụng h t 9 công cụ trên. 

1.2. Phương pháp nghiên cứu 

Bê                ụ    ữ              ố   

 ừ      ở/           ị     ơ                

 ụ                   ơ  ấ    ụ   ụ          

    . V          ậ   ữ       ơ  ấ            

           q     ỏ    ấ                      

 ỏ   ấ    ú    ặ       ấ    ú   ố   ớ  các     

       m        ỗ        ị            (     

        ơ                      );    ờ   m 

      ề    ỗ        ị (KIP)       m     q    

 ý                        ấ   ó   ê  q        

      ấ       ê    ụ           ;  ổ    ở    ổ 

                   m              ã       

    ;      ầ  mố  (   ờ       ỉ)       ờ      

 ẻ.   ờ                       ậ   ữ       ừ 

7/2020      /2020. 

D                                        

  ê       ơ  ở      ọ   ị          ê       ề 

            ù                          . 
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       ê        V      m       ó  ố      

  ố   kê   ê    ề                              

               ù                           

 ũ                ớ . Q              ữ   

               ấ            ừ     Sở 

  &          ỉ        ù        ê          

 ị    ó 2  ỉ                     ớ    ấ  ở 

                        là Long An và 

  ề  G    .  ỉ        A   ó            

          m 76 4%                           

 ỉ      ề  G      ó           G       m 

75  %                            ỉ  . D   ó  

     ầ      k             ê               

  ọ   ừ              . Số         ỏ    ấ  

          ê             33 .                ổ 

mẫ         ì                  1. 

   G  .        M    H  G V   V   H    G    R   HA H    G 

STT  ối tượng 

 ố m u 

 ngư i) 

T  lệ trong t ng th  t i  ịa  àn 

nghiên cứu (%) 

1 Nông dân 234 20 

2    ơ       31 70 

3 V   20 70 

4 Công ty 6 100 

5      ỉ 15 20 

6      ẻ 10 3 

7 H        ã 5 100 

8      ỗ     10 - 

  ổ        331  

2. Tình hình sản xuất thanh long vùng 

 ồng  ằng sông Cửu Long 

  ì          ổ                         

                                 2  ỉ     ề  

G             A                  2015 - 2020 

 ề    e       ớ    ă               ă   

 3 6%/ ăm               ă   20 6%/ ăm, 

 ă     ấ   ă     2%/ ăm.  

   G 2. D       H     G S     S       G  HA H    G    H      G A G  

   G A  G A       2015-2020 

Tỉnh Chỉ tiêu 
 ơn vị 

tính 
2015 2016 2017 2018 2019 2020 

Tốc  ộ 

tăng  %) 

Tiền 

Giang 

D         ha 4.494 5.042 6.325 7.913 9.070 9.634 16,7 

S   

      
 ấ  94.009 116.407 145.014 161.522 200.517 208.084 17,5 

 ă     ấ   ấ /   20,92 23,09 22,93 20,41 22,11 21,60 0,94 

Long 

An 

D         ha 7.267 7.721 9.272 11.275 11.842 12.409 11,5 

S   

      
 ấ  116.324 159.374 217.929 264.700 316.654 368.608 26,2 

 ă     ấ   ấ /   16 20,64 23,50 23,48 26,74 29,70 13,6 

T ng 2 

tỉnh 

D         ha 11.761 12.763 15.597 19.188 20.912 22.043 13,6 

S   

      
 ấ  210.333 275.781 362.943 426.222 517.171 576.692 20,6 

 ă     ấ   ấ /   17,88 21,61 23,27 22,21 24,73 26,16 8,2 

     :  ổ     p  ố       ừ  ụ    ố           ỉ                5-2020.  
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            ấ       ê    ụ        ẩm       

                q  ề   ị     ơ   q      m 

 ỗ    . Sở NNPTNN      ỉ    ã           

   ề  k ó   ậ    ấ  kỹ    ậ                   

            .                V      m  ó  

          ù     S    ó    ê          ê    ụ 

               ấ  k ẩ                    ị 

   ờ         Q ố                          

  ị    ờ   k                  H   Q ố … 

S     ẩm   ấ  k ẩ             ị    ờ          

             ơ   ấ      .  

2.1. Những thuận lợi trong sản xuất 

thanh long 

  ề  k          ê   ề k    ậ     ổ    ỡ   

     ù                             ù     

                                    .  

                                        ã 

 ó        ơ               ù         ấ        

       e  Q      ị    ố 4573/Q -BNN-

KHCN ngày 22 tháng 10  ăm 20 4   ê       

  ề    ỉ         k                  ơ  : 

“X        m   ì      m                  ề  

 ữ             ị       ”       k         ì   

   ậ     ề  G             An.  

 ó     ỗ                      ê       

   ờ        ọ                 ê           

 ụ   k     ọ   kỹ    ậ            ấ    ú  

              q         ấ            . 

        ờ        ầ                       

  ê    ụ  ễ                 ó     ă        ê  

       ậ   ũ        ơ      ớ    ữ    ăm 

   ớ        ờ                    ã     ụ    ố  

          ụ             ấ       ị    ờ     ấ  

k ẩ              ã      mở       ơ . 

2.2. Một số khó khăn trong sản xuất 

thanh long 

M       k ó k ă        k          ấ . 

               ấ               e   ậ  

q     ũ          k         m      ăm (   

 ụ      ề     ố               ậ     ấ  k    

              ở   …)                 ê   ầ     

 ụ      ố               ậ   ú     e  q   

  ì   k                   ơ q        ê  m   

   m     ầ  k                ở            

 ổ  k    ậ   ê                                 

m    (      ốm   ắ   -  ốm              ụ  

    ). Vì  ậ    ấ   ề           ố              

 ậ      ó    ấ              ẩm                 

kỹ    ậ   ớ          ấ  k ẩ                 

V      m            ị    ờ   k ó     . 

                  ấ                   ấ  

                ị    ờ        ấ .   e  Sở 

  &      ỉ     ề  G       ăm 2020      

 ỉ    ó k      2.  4         ấ    e    ớ   

V e GA   k      547         ấ         ậ  

V e GA .       k    ó       A   ó 620    

                 ấ    ấ          ậ  

V e GA  (Sở   &          A   202 ). 

C ấ                        ổ   ị    k     

      ề    ữ                             ấ  

  e   ù   m   q     ì     ấ   ị  . 

H       k ó k ă        k     ơ          q   . 

K     ơ              ữ  ò           k   

    q          ậ                ở m    ố     

và công ty. 

       k ó k ă        k      ê    ụ. 

G      k     ổ   ị        m         e  

 ì          ỏ     ậ  - “   ậ  m    ừ     ” 

(mặ    )        ó ký k           .  ừ  ó  

        k                            g nên 

       ê    ụ            ổ   ị     ề   ữ  . 

X ấ  k ẩ              ó             ề   ị 

   ờ          ò    ụ       q    ớ        ị 

   ờ         Q ố         ị    ờ   k        m 

 ỷ   ọ     ấ . 

 ố             ê  k               ấ       ê  

  ụ  ò              . 

V     ổ        ê  k                      

  ấ       ê    ụ                           
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 ố . D               ấ              ă       

             e  q           ò  m         

               ấ       ê    ụ   e   ì        

“m                ”        ó        g mua 

              . 

      ổ      k                 ê            

      ò              ;  ổ                   ã 

      ấ     ê    ụ                      k     

     q      ỉ m            ĩ     m      ậ  

         ỗ               ớ . 

2.3. Những khó khăn trong sản xuất 

thanh long theo GAP  

M                        ấ    e  q     ì   

GA     ờ              ỏ   ă     ấ    ấ    ố  

   ề    ờ                                

k      ó      ê           ề       ậm       ấ  

 ơ      ớ        ấ    e   ậ  q     ũ.  

Hai là, chi                 ậ  k            

 ụ            q     ì         ấ      êm   ặ  

(   ờ           q e                ).     

 ũ       ấ   ề m       ấ        q  ề         

        ê  m    ầ   ó   ữ             m    

                        ờ        ớ . 

3. Tình hình tiêu thụ thanh long 

3.1. Thuận lợi trong tiêu thụ thanh long 

  ê   ị           A   ó k      96       

                 ã   ơ  ở     m             . 

      ề  G           ó 74                   

     ã   ơ  ở     m             .   ị    ờ   

  ấ  k ẩ                          ê       ơ  

 4 q ố                  c     :       Q ố   

          H    K               S       e  

     e     M           ậ   H   Q ố   H       

A                 ụ  Sĩ          Mỹ  Ú     

  ị    ờ             . 

3.2. Khó khăn trong tiêu thụ thanh long 

              ấ  k ẩ                 ầ  

           ở       ị    ờ        ấ   ò   ấ   ớ  

                                    ấ  k ẩ  

                 ặ  k ó k ă      ê   ầ    m 

        ề  ố            ấ          e    ê  

   ẩ .   êm      ó   ó   ữ                 

        ậ  G     GA        k   k  m        

       ó    ấ                                 

m         é           q     ì         ấ  

   ờ                                  ầ     

    q    ị       q     ì   GA .         q     

 ấ   ề    , các công ty                ê  kỹ 

   ậ     ờ      ê   ó mặ    e   õ     ớ   

 ẫ                 ấ   ú    ê   ầ  kỹ    ậ . 

4. Phân tích chuỗi giá trị thanh long 

vùng  ồng  ằng sông Cửu  ong 

4.1. Sơ đồ chuỗi giá trị thanh long 

Q   k                        m        ỗ  

      ị              ơ       ỗ        ị       

      ù                                

  ì           Hình 1. 

  e   ữ            ậ         ăm 20 9      

                     3.557  ấ          ó   ê  

  ụ      ị      m 27 9%      ấ  k ẩ  72  %. 

S                                  ị    ờ   

  e       ụ              ụ    ị   (69 5%)    

 ụ    ậ  (30 5%).  

4.2. Phân tích giá trị gia tăng chuỗi giá trị 

sản phẩm thanh long vùng Đồng bằng sông 

Cửu Long 

        ữ               ớ               

                       ă     êm   e            

 ậ     ỗ        ị                  : 

                                           

 ầ      (  ố             ố )             ă   

  êm     ấ              ò                      

                ấ  (   ê            ã            

  ớ ….). 

                                      e  

                                           ớ  

       ơ       ỗ              ă     êm     ấ     

chi phí phát sinh trong giá thành ngoài chi phí 

                 ề     ê           k ấ       

         ậ    ấ   k ấ        ã           q   … 
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H  H  . S      H    G    R   HA H    G V  G    G    G S  G        G 

  M 20 9 

 

     :                    m     . 

     3                          ị      ă   

   ầ    e  02 kê     ị    ờ        ị     02 

kê     ấ  k ẩ         ỗ        ị            

 ù                          .          4 

kê     ị    ờ          ị      ă      ầ  (    

   ậ /k )                       ấ  (    m 

trê  50%  ổ          ậ /k              ỗ ). 

       ậ /k              ỗ        ị       

             kê        ị   ề       ơ  02 kê   

  ấ  k ẩ             ẻ                  kê   

  ê    ụ      ị   ó              ơ        ấ  

k ẩ .        ê    ỷ   ọ         ị      ă      ầ  

                               kê     ấ  k ẩ  

         ấ  (    m  ơ   0%). 

B  G 3.  H      H G    R  G A    G  H   K  H  H   R   G   A  H    G   

 R   HA H    G V  G    G    G S  G        G (  NG/KG)  

Khoản mục 
Nông 

dân 

Thương 

lái  ựa 

Công ty 

xuất  h u  án sỉ  án lẻ T ng 

Kênh 1: Nông dân -    ơ       -      ỉ -      ẻ -   ê   ù        ị    

Giá bán 15.982 17.960   20.400 23.200  

Chi phí trung gian 3.551 15.982   17.960 20.400  

         ă   thêm 2.842 1.420   973 1.245  

G     ị      ă      ầ  9.589 558   1467 1.555 13.169 

Tiêu 

dùng 

nội 

 ịa 

    Tiêu dùng 

Nhà CC 

-  iống 

-  ật tư 

nông 

nghiệp

… 

- ….. 

 

 ầu vào  ản xuất Thu gom Phân lo i/  

         ơ chế 
   Thương m i 

 iện, Trư ng, Cán  ộ 

 huyến nông, Công ty vật 

tư nông nghiệp 

Chính quyền  ịa phương các cấp 

Xuất 

 h u 

100% 
100% 

Công ty 

xuất  h u 

Bán 

lẻ 
Chủ 

vựa Thương 

lái 

 

Ngư i 

trồng 

thanh 

long 

100% 

22,3% 

41,3% 

36,4% 

5,6% 

35,7% 

72,1% 

27,9% 27,9% Bán 

sỉ 

Chính sách tín dụng, ngân hàng  
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Khoản mục 
Nông 

dân 

Thương 

lái  ựa 

Công ty 

xuất  h u  án sỉ  án lẻ T ng 

% G G     ầ  72,8 4,2   11,1 11,8 100 

Kênh 2: Nông dân -    ơ       - V   -      ỉ -      ẻ -   ê   ù        ị  

Giá bán 15.982 18.540 19.050  20.400 23.200  

Chi phí trung gian 3.551 15.982 18.540  19.050 20.400  

         ă     êm 2.842 1983 422  973 1.245  

G     ị      ă      ầ  9.589 575 88  377 1.555 12.184 

% G G     ầ  78,7 4,7 0,7  3,1 12,7 100 

Kênh 3: Nông dân -    ơ       - V   -           ấ  k ẩ  - X ấ  k ẩ   

Giá bán 15.982 18.540 20.845 24.938    

Chi phí trung gian 3.551 15.982 18.540 20.845    

         ă     êm 2.842 1983 2.075 2.772    

G     ị      ă      ầ  9.589 575 230 1.321   11.715 

% G G     ầ  81,9 4,9 2,0 11,2   100 

Kênh 4: Nông dân -    ơ       -           ấ  k ẩ  - X ấ  k ẩ  

Giá bán 15.982 20.845  24.938    

Chi phí trung gian 3.551 15.982  20.845    

         ă     êm 2.842 3.871  2.772    

G     ị      ă      ầ  9.589 992  1.321   11.902 

% G G     ầ  80,6 8,3   11,1     100 

     :                 ,        

G     ú:   ữ     ỉ                                             . 

4.3. Phân tích tổng hợp kinh tế chuỗi giá 

trị thanh long vùng Đồng bằng sông Cửu 

Long 

           ổ       k          ỗ        ị 

            ù                           

         ổ                             ù   

 ăm 20 9     3.557  ấ          ó,   ê    ụ 

     ị  23.3 2  ấ       ấ  k ẩ  60.245  ấ  

(     4). 

   G 4.  H      H    G H   K  H     H    G    R   HA H    G V  G    G 

   G S  G        G   M 2019 

Khoản mục 
Nông 

dân 

Thương 

lái 
 ựa 

Công ty 

xuất  h u 
 án sỉ  án lẻ T ng 

   ỗ        ị                 ị  

 . S         ( ấ ) 23.312 23.312 4.679  23.312 23.312  

2. G       (    /k ) 15.982 18.250 19.050  20.400 23.200  

3.  ổ           (    /k ) 6.393     17.684 18.962  19.478 21.645  

4.        ậ  (    /k ) 9.589 566 88  922 1.555 12.720 
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Khoản mục 
Nông 

dân 

Thương 

lái 
 ựa 

Công ty 

xuất  h u 
 án sỉ  án lẻ T ng 

%           75,4 4,4 0,7  7,2 12,2 100 

5.  ổ          ậ  ( ỷ     ) 223,5 13,2 0,4  21,5 36,3 295 

%  ổ             75,7 4,5 0,1  7,3 12,3 100 

6.  ổ         ậ  ( ỷ     ) 372,6 425,4 89,1  475,6 540,8 1.904 

%  ổ          p 19,6 22,3 4,7  25 28,4 100 

   ỗ        ị              ấ  k ẩ              

 . S         ( ấ ) 60.245 60.245 29.830 60.245    

2. G       (    /k ) 15.982 19.690 20.845 24.938    

3.  ổ           (    /k ) 6.393     18.909 20.615 23.617    

4.        ậ  (    /k ) 9.589 781 230 1.321   11.921 

%           80,4 6,6 1,9 11   100 

5.  ổ          ậ  ( ỷ     ) 577,6 47,1 6,9 79,6   711 

%  ổ             81,2 6,6 1,0 11,2   100 

6.  ổ         ậ  ( ỷ     ) 962,9 1.186 621,8 1.502,4   4.273 

%  ổ          p 22,5 27,7 14,6 35,2   100 

   ỗ        ị   e  kê     ấ  k ẩ          ị            

 . S         ( ấ ) 83.557 83.557 34.509 60.245 23.312 23.312  

2. G       (    /k ) 15.982 19.285 20.600 24.938 20.400 23.200  

3.  ổ           (    /k ) 6.393     18.563 20.388 23.617 19.478 21.645  

4.        ậ  (    /k ) 9.589 721,7 212 1.321 922 1555 14.321 

%           67 5,0 1,5 9,2 6,4 10,9 100 

5.  ổ          ậ  ( ỷ     ) 801,2 60,3 7,3 79,6 21,5 36,3 1.006 

%  ổ             79,6 6,0 0,7 7,9 2,1 3,6 100 

6.  ổ         ậ  ( ỷ     ) 1.335,4 1.611,4 710,9 1.502,4 475,6 540,8 6.177 

%  ổ          p 21,6 26,1 11,5 24,3 7,7 8,8 100 

     :                 ,     . 

K   q                  4       ấ , tổ   

                          ù    ăm 20 9    

6. 77  ỷ              ó, kê     ê    ụ      ị  

    m 30  %    kê     ấ  k ẩ      m 69 2%. 

      ấ                      ơ       (26  %)  

k                ấ  k ẩ  (24 3%)             

                    (2  6%). 

 ổ          ậ                       ù   

 ăm 20 9      .006  ỷ             ấ        ờ  

                 (79 6%)  k                 

  ấ  k ẩ  (7 9%)       ơ       (6 0%). 

Q   k                              ỗ      

  ị                  ổ                ỗ       ú  

 ẩ     ỗ        ị           ,  ì    ì     ê  k   

            ấ     ê    ụ   ữ                ò  

 ấ         .  

               

  ê  k              ê  k     ữ               

       ù   m   k             ỗ .  

                      ầ    ê             

  ẩm                                   m     
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   ỗ        ị.       q  ề   ị     ơ    ã  ỗ 

           ề  k           ậ               ã   ổ 

                    ở  ị     ơ   (       ó  ó 

m    ố          ã   ổ                         ) 

              ê  k    ớ                        

 ớ     ấ               ấ           ậ    ị 

   ờ     ê    ụ. Tuy nhiên,               

m           m       ă       q     ý         

 ã   ổ          ò         .  

                ơ   m    ầ      k      ó 

  ê  k        ỗ      ẫ             q     ì   

k         . K   q   k              ấ       

  ê  k         ở   óm                ỉ  ừ   

    ở m        ỏ     ậ  k                 ề 

      ù       m       ê      . H         

 ì           ê  k              ố     ấ          

  ẩm  ấ       ấ                  .           

mố  q                    ữ    ữ            

   ơ   m   k        ắ .      ì          ắ  

       ễ                      ă         k   

                       ừ         k       m  

                ơ   m    ẵ            ỡ     

  ỏ     ậ  k                 ề  ị          

m                ấ              ẩm. 

          ọ   

Liên k    ọ       ê  k     ữ               

          k    k                ỗ .  

  ê  k     ữ           ớ                

 ấ   ầ     : Mố    ê  k     ữ                

            ớ                ậ          

          k     ặ    ẽ.     k      ó m       

           ấ      ê        õ               

                     mố  q       q e       

                            ấ   ầ       ẵ  

                   ậ      ầ                    

  ớ   ì              ị .  

  ê  k     ữ                ơ      : 

   ơ       m                           ũ   

      ê  mố    ê  k   q e                    ị  

   ơ  .     k          k        m       

                          k                  

               ờ     ỉ   ê       ớ     ơ       

 ã  ó mố  q          ơ   m                

    . Mố    ê  k         ú                ơ   

         k  m        ờ                       

 ị  . 

  ê  k     ữ           ớ     ờ       ỉ  

     ẻ: Rấ                                  ờ  

     ỉ       ẻ.  ý          ờ  m         ờ  

     ề  k      ó      ề  k        ă          

t     ậ      .  ố   ớ                         

         ọ          ấ    ì  ậ   ọ k      ầ     

   ơ            ó            ố         ờ      

 ỉ       ẻ. Vớ     ờ       ỉ       ẻ      ố  

          k           ớ  q   m    ỏ  ẻ    ỉ 

                    ố           ờ    ê   ù   

 ê  k ố        m            ọ  ấ    . Vì  ậ   

                    ìm k  m            m   

             ì          ầ          ơ   ấ     ề  

    ớ       m               ừ              

   ơ   m   k   . Vì      mố  q         ữ      

 ố                ấ  mờ        ỏ    ẻ . 

  ê  k     ữ    ữ               ơ   m  : 

  ữ                  ơ   m    ũ           

  ê  k  .   ê  k                       ơ   m   

      ì               ê     q e            ỉ 

m           ấ   ỗ      ẫ               ữ   

               ờ         ấ   ị  . S   ỗ     

  ỉ  ơ     ầ           ổ              ầ      

 ấ     mố    ê  k         ì           ặ    ẽ    

 ó      ố  . 

  ì                     ê  k    ọ     ê  

k           ữ                        ỗ        ị 

            ò   ấ         .                

 ù                            ó    ê      

    V      m  ó                       ấ  

k ẩ                    ị    ờ         Q ố . 

      k    ó     ớ   ì    ì        ị   

      9        Q ố         q ố      k    

          ậ  k ẩ                   ẩm      

        ó                       ó    ê     ă   

  ờ               kỹ    ậ   ố   ớ        ẩm 

  ậ  k ẩ .       ị    ờ   k ó      (         
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Mỹ    ậ   H   Q ố  …)   ì  ê   ầ        ẩm 

               ê     ẩ  GA . Vì  ậ           

         ỗ        ị                    ờ       

 ớ ,  ầ   ă     ờ     ê  k     ữ               

   m        ỗ        ị    m              ẩm 

          ê     ẩ    ấ         ớ   ố        ớ  

         ậ    ị    ờ     ấ  k ẩ .  

4.4. Phân tích rủi ro và quản lý rủi ro 

trong chuỗi cung ứng thanh long 

            ấ               ó           

            ó    ê     ó 7                ờ   

 ặ   ó                ờ           m  ọ     ê  

nhiên, ô    ễm    ị    ờ                        

k     ậ   ầ     q     ý                     m 

   .   ữ               ó           ở       

                        m        ỗ   ớ      

m      k        .  

Nhữ         ng c a bi    ổi khí hậ      

m      ều làm cho b nh phát sinh, phát tri n 

m nh nhất là b     ốm trắ   ( ốm nâu), thối 

rễ. Vì vậ      ời tr ng thanh long ph i s  

dụng nhiều thuốc b o v  th c vật    khống 

ch  dịch b      m  ă                    ó  

chất trong s n phẩm       ở     n chất 

   ng. K t qu  kh o sát       ấ ,  ó k      

75%  ổ      ng thanh long   ấ  k ẩu (72,1%) 

    vùng        ấ             Q ố       ị 

   ờ              ú   ọ    ề   ấ          ò  

      ị    ờ       Mỹ             ậ  …  ó 

 ê   ầ       ề   ấ         ê    ấ  k ẩu thanh 

long   a vùng            ị    ờ        ò   ấ  

       , làm cho hi u qu  s n xuất và thu nhập 

nông h   ũ    ị       ở  .    h n ch   nh 

  ởng c a bi    ổi khí hậ    n s n xuất thanh 

long cần có những gi i pháp cụ th     khắc 

phục: qu n lý, s  dụng tốt các h  thống cống, 

kê    m ơ      m ch         ớ    ê    ớc; 

th c hi     ng b  các gi i pháp về qu n lý 

dịch h i tổng h p - IPM (Thu gom, x  lý cành, 

bông thanh long, s  dụng các ch  phẩm sinh 

học, s  dụng thuốc theo nguyên tắ  4  ú    

bón phân h    ý …)    h n ch  tố        c s  

dụng thuốc b o v  th c nh m gi m chi phí, h  

giá thành s n phẩm, tránh t       ó    ất 

trong s n phẩm, giúp nâng cao chấ     ng và 

hi u qu  s n xuất thanh long. 

     5 d ớ    y   ì       k   q    ổ       

 ừ k                               q     ý     

                         m        ỗ    ụ     

       : 

   G 5. R   R  V  Q       R   R    A          H    HAM G A  H     

Các lo i rủi ro 

 ủi ro/Quản lý rủi ro của tác nhân 

Nông 

dân 

Thương lái  ựa Công ty XK  án sỉ  án lẻ 

 .   ờ       (m      ó …) H/M L/L L/M M/H M/M M/M 

2.    m  ọ  ( ũ   ã  …) L/L L/L L/L L/H L/L L/L 

3. S     ọ        ễm … M/M - L/L L/M L/L L/L 

4.             ị    ờ   H/L H/L H/L H/M H/M H/M 

5.                       L/L L/L M/L H/L L/L L/L 

6. Hậ   ầ  (  ấ        …) L/H L/L L/L L/H L/H L/H 

7. D  q     ý M/H L/M L/L L/H L/H L/H 

     :            o sát, 2020. 
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G     ú: H:    ,  :        ì  ,  :    p. 

( ) R       ề   ờ             ở   ở m   

khá cao  ố   ớ              ở m        ấ , 

tru    ì    ố   ớ                ò     . S   k   

    m                ì    ơ        ậ         

               ặ           ó   ề  k     ố  

      q     ý             ề   ờ      .        ê   

 ố   ớ          ,      q     ý             ờ  

     ở m          ì      k    ó m    ã    ì 

      ễ                    ễ  ị           m     

  ở        ă     ấ     ấ              q   

                . 

 (2) R i ro về th m họ      ê         c hầu 

h t nông dân khẳ    ịnh không có x y ra, trừ 

m t số huy n thu    ù             M ời 

giáp với tỉ                ờ    ó  ũ      

 ăm       k     c này có di n tích thanh 

     k          k  ( ăm 20 9, di n tích c a 4 

huy n Tân Th nh, M   Hó       H     K  n 

  ờng chỉ có 1,5 ha chi m 0,07% so với toàn 

vùng). 

(3) R i ro về sinh họ     m      ờng    c 

             ó       ởng ở m      thấp, trung 

bình. Vi c qu n lý r i ro này ở m      thấp và 

       ì                       ận th c rõ s  

      ng c a ô nhiễm m      ờ        ă   

suất và chấ         ũ                  sinh 

th c phẩm trên trái thanh long. Hơ   ữa, các 

q    ị           c th c hi n tri     , vi c s  

dụ             ơ   ó     c ti p và v t cành, 

bông, trái thanh long t     ờn, ao, kênh còn rất 

phổ bi n gây ô nhiễm m      ờng. 

(4) R i ro về bi     ng thị    ờng  nh 

  ởng lớ    n tất c  các tác nhân (giá c , yêu 

cầu về số    ng và chấ        …). V  c qu n 

lý r i ro c a các tác nhân ở m      thấp và 

       ì  .    ờng h p công ty có kho d  trữ 

thì qu n lý r i ro này tố   ơ ;        ê    ũ   

rất khó qu n lý n u giá thị    ờ         ổi 

   ờng xuyên trong khi kho l nh trữ thanh 

long tố     k   ng 10-15 ngày. Vì vậy, các tác 

nhân tham gia chuỗi giá trị  ều mong muốn 

thanh long có thị    ờng tiêu thụ ổ   ịnh về 

giá c  và số    ng. 

(5) R i ro về th  ch , chính sách thì tập 

trung ch  y u ở công ty, nhất là vi c xúc ti n 

   ơ   m i, nâng cao chấ     ng s n phẩm, 

                ú   ầ     …       ở     n 

vi c kinh doanh c a công ty. Những chính 

          ũ         ng gián ti     n các tác 

nhân khác trong chuỗi và không th  qu n lý 

   c hoặc qu n lý ở m c thấp, th  hi n cụ th  

trong B ng 5. 

(6)  ối với r i ro về hậu cầ    ơ  ở h  tầng 

thì v                ời bán sỉ, bán lẻ qu n lý 

tốt r i ro này vì vi c kinh doanh c a họ    c 

th c hi n hoàn toàn ch    ng về bốc x p và 

chuyên chở. 

(7)               ời bán sỉ, bán lẻ  ũ   

qu n lý tốt các r i ro do qu n lý. Tuy nhiên, 

      ăm  ọ vẫn mất m t kho n doanh thu do 

khách hàng n  hoặc tr  chậm hoặc bị lỗ trong 

   ờng h p bị d i hàng ở c a khẩu, phía Trung 

Quốc mua giá thấp khi xuất b      ờng ti u 

ng ch, t       ó    ất làm       ở     n kh  

 ă                            th c hi n các 

kinh doanh ti p theo.  

4.5. Phân tích các chính sách tác động 

đến chuỗi giá trị thanh long 

B ng 6 cho thấ               ơng lái, v a 

và công ty xuất khẩu bị       ng lớn bởi chính 

sách xuất khẩ  (                  c hi u là 

vi    ẩy m nh xúc ti      ơ   m i, tìm ki m 

mở r ng thị    ờng tiêu thụ thanh long) do có 

tớ  75%    ng thanh long xuất khẩu (trong 

tổng số 73,2% thanh long xuất khẩ )    c 

xuất sang thị    ờng Trung Quốc. 
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   G 6.   H H   G  H  H S  H              H    HAM G A  H    

Chính 

sách 

Các tác nhân tham gia chuỗi 

Nông    dân Thương lái  ựa Công ty XK  án sỉ Bán lẻ 

M      ờ   M (38,6%) - - - - - 

  ấ      g L (48,6%) H (80%) L (100%) H (100%) L (86,7%) L (100%) 

     ụ   L (92,7%) M (80%) H (100%) H (80%) M (100%) M (100%) 

X ấ  k ẩ  H (51,4%) H (80%) H (100%) H (80%) M (100%) L (80%) 

     L (100%) L (100%) L (80%) M (100%) L (100%) L (100%) 

Giá L (100%) L (100%) L (100%) L (100%) L (100%) L (100%) 

     :            o sát, 2020. 

                    ơ          a và công 

ty bị       ởng khá lớn bởi các chính sách 

      ấ     ng, tín dụng. Ngoài ra, các chính 

sách khuy n khích phát tri n doanh nghi p, 

nâng cao xuất khẩu, hỗ tr  doanh nghi p th c 

hi n xúc ti      ơ   m    ã   o s  thuận l i 

cho công ty phát tri n kinh doanh. Chính sách 

về giá và thu  hầ      k           ở     n 

các tác nhân trong chuỗi. Khác với lúa g o, 

thanh long       ó                m    ì   

ổn giá (giá sàn) ở những thờ     m thanh long 

rớt giá và thanh long là m t trong những mặt 

hàng nông s n có s  bi     ng rất lớn về giá. 

5. Phân tích  W T toàn chuỗi giá trị 

thanh long và các giải pháp 

   G 7.  H      H S          H     G  H H  G  HA H    G  

Cơ hội   ) Nguy cơ  T) 

 .   ị    ờ                    ă      ở    

2.                     ỉ    

3.              ê  q          ấ     ê    ụ      

                  

 

 

 .                 ề          ấ         ớ      

  ớ  k   . 

2.       ớ   ă            kỹ    ậ   ố   ớ  

           V    Nam 

3.             ề        ị    ờ         Q ố  

4.      ầ    ê   ù         ẩm   m     

ATVSTP. 

 i m m nh   )  i m yếu  W) 

1. Có vùng chuyên canh cao 

2.                 m      k       ơ   m    ó 

     ù                           

3. H    q   k           

4. R    ụ             ố  

 

 .                        ê     ẩ    ấ        

  e   ê   ầ    ị    ờ   

2.         ê  k         ấ     ê    ụ        ấ  

  ỏ   ẻ. 

3.           ố               ậ    ó    ấ     . 

4. Q               ấ     ê    ụ              

 ớ    ị    ờ   

5.      ì        k                         

           

     :                 ,     . 
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 ừ k   q             S                ỗ  

                      ở      7      ê      

 ề   ấ  6            ắ   ớ                  

nâng  ấ     ỗ        ị                       

        ờ        ớ . 

5.1. Giải pháp đột phá (SO) và các hoạt 

động 

K   q   k              ấ ,       ấ        

long ở  ù                                

   ớ   ơ      ớ  do   ị    ờ                  

      ớ        ă      ở     ị     ơ   có chính 

      ầ       ỗ    .        ờ      m m        

                            ó  ù       ê  

                 ậ        ở                  

 ỉ        A               G    ỉ     ề  

Giang.   

K         ữ    ơ           m m         

    ê                               [S  ( )]: 

         k           ă                        

   m        ỗ . Hì           ê  k     ữ       

     ớ                        ấ     ê    ụ 

                     e   ê   ầ    ị    ờ    ề 

 ố          ấ       . 

                            ầ   ó          

        : 

( )  ậ    ấ    ậ    ậ                        

        m        ỗ   ề       ầ             

        ớ         ớ                ậ     ỗ . 

H                m   ú                    ắm 

          ầ        ị    ờ                    ò 

                          ỗ               ẩm 

     ị    ờ   m         ề   ữ  . 

(2) X                       mờ         

 ú                ầ       ê  k    ớ          , 

 ì          ù       ê             ấ   hanh 

       e  m   q     ì   kỹ    ậ              

  ẩm       ề   ề   ấ            ó          

      ê  ổ   ị  . H                m  ú    ắ  

kê     ị    ờ   (   m                    )      

   ổ   ị    ề       ấ       ê    ụ   ă       

   ậ         ờ          anh long. 

(3)  ổ       ậ    ấ          ề  ề kỹ    ậ  

                   e    ê     ẩ  GA     m 

mụ                  ậ              ấ  k    

      ề                 ấ   ố                

  ẩm   ấ                  ê   ầ            

          ị    ờ  . 

(4)  ậ    ấ       ã            ổ          

         ã k          ề q     ý    ỗ           

            k              ấ   k            e  

 ê   ầ    ị    ờ      m           ă           

     ã      .  ừ  ó    ú   ọ q     ý    ề       

                ấ   k                   q   

         ớ               ậ . 

5.2. Giải pháp thích ứng (ST) và các hoạt 

động 

S     ấ                  ỉ         ố  mặ  

 ớ    ữ         ơ    : c           ề        

  ấ         ớ        ớ    ă            kỹ 

   ậ   ố   ớ             V      m           

   ề        ị    ờ         Q ố        ầ    ê  

 ù         ẩm   m                          

  ẩm                     k     ấ        

                ù    ò   ấ         .     

   ê                            ó   ữ   

    m     ề  ù       ê             ó  ầ     

tá             k       ơ   m         q   k    

    ừ       ấ             k                  

                      ụ  ố . 

Vớ    ữ      m m             ơ  ê    ê   

                         ầ   ó           

             : [S  (2)]  ầ                ấ  

              ơ         ố        ã             

          A   ề        . [S  (3)]          ó  

                        ẩm           ừ       

        m                ị      ă  .         

                        ầ   ó   ữ             

sau: 

H     ộ    ắ           p  p [S   2)] 
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(5)  ẩ  m               ú          ơ   

m    mở        ị    ờ    q              ẩm 

     ã                           ị    ờ   mớ  

                                            

   m        ơ              ã             

          ù  .  

(6) R        q                          ậ  

                ă                             ầ  

              ấ        ở  ù         ấ      ê  

    . H            m   m           ề   ữ   

            ấ       ê    ụ                  ó 

                     ề  ố            ấ       . 

H     ộ    ắ           p  p [S   3 ] 

(7)  ầ         ê                            

           k            m           ị      

      ị    ờ    ề m    ắ     ơ    ị      ấ  

        ị  q  . 

( ) K      k       ỗ                      

 ầ          ê                         .        

             m                  ẩm  ó       ị 

     ă   (        ớ  é     ớ         kẹ         

            …). 

5.3. Giải pháp điều chỉnh (WO) và các 

hoạt động 

S     ấ                  ỉ    ó   ữ    ơ 

     ố :   ị    ờ                    ă      ở    

                        ỉ                 ề     

  ấ     ê    ụ.        ê         ấ             

     ù    ò     ề     m                     

                 ê     ẩ    ấ       ;         ê  

k         ấ     ê    ụ;           ố              

 ậ    ó    ấ     ; q               ấ     ê    ụ 

              ớ    ị    ờ  ;      ì        k    

                                 .  

D   ậ         ấ                  ỉ    ầ  

 ó   ữ               ề    ỉ     ù        : 

[   (4)] Hỗ            ố      ổ              

tác xã               q               e    ớ   

           ấ       . [   (5)]                

m   ì         ấ  q   m   ớ    ó           ầ  

   ổ   ị     e   ê   ầ    ị    ờ     ớ      

           ụ        : 

H     ộ    ắ           p  p [WO (4)] 

(9)                      ầ   ì            

 ổ               ổ                   ã  ậ        

    k          ấ               ấ         q    

 ý  ị                        M        ấ    e  

GA    ắ  k    ớ                ê        ẩm 

n  m              ẩm      ê   ầ    ị    ờ    

                 ấ  ổ   ị       ề   ữ  . 

H     ộ    ắ           p  p [WO  5 ] 

( 0) Hỗ                ê  k         ấ     

         ữ            ớ           (  ê  k   

     ). Mụ    ê         ì                  

      ớ        ấ    e  m   q     ì   kỹ    ậ  

             ẩm      ê   ầ   ề  ố          

  ấ          ó           ầ     ổ   ị  . 

5.4. Giải pháp phòng rủi ro (WT) và các 

hoạt động 

             m                         

      ê     ẩ    ấ       ;         ê  k       

  ấ     ê    ụ;           ố               ậ   

 ó    ấ                      ; q             

  ấ     ê    ụ               ớ    ị    ờ  ;     

 ì        k                                

     . S     ấ                  ỉ    ó k   

 ă          ị    ữ                          ề 

         ấ       ;       ớ   ă            kỹ 

   ậ   ố             V      m;             ề  

      ị    ờ         Q ố ;      ầ    ê   ù   

      ẩm   m                            ẩm. 

   ớ                                  

      ầ   ó                 ò            ụ    : 

[   (6)] Hỗ              ý                ề 

  ấ            m                            

                ý                    ấ        

long quy mô  ớ .  

H          ắ    ề   ớ                   (  ) 

 ẩ  m       ê      ề     ổ                    

 ề   ị    ờ                      ì             
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  ê  k   (          ọ );  ầm q      ọ      ý 

   ĩ                 ấ    e   ê   ầ    ị    ờ  . 

Mụ    ê        nâng       ậ              ờ  

                  ề                  ầm q    

  ọ         ê  k      ữ  ữ      ơ            

  ã                       ù  . 

 óm                        ị      ă      

      ấ     ỗ        ị      ă             

       ì  ầ   ậ                                

   : Hì           ê  k               ấ  (  ữ  

          ớ          )      ê    ụ (  ữ  

          ớ              )                

      ớ        ấ              ù   q     ì   

kỹ    ậ    e   ê   ầ        ị    ờ     ó     

           ê  ổ   ị                   ;    

      ó    ị    ờ     ấ  k ẩ              

                Q ố        q         ẩ  

m                   ú          ơ   m    

  ớ                        ù             ớ  

  ê        ớ . 

Kết luận 

P            ỗ        ị             ù   

                              ấ , có 6 tác 

        m       m n            ơ             

          ấ  k ẩ        ỉ       ẻ. H    q       

  ấ                k      ;  ổ         ậ      

  ấ        ơ       (26  %)  k                 

  ấ  k ẩ             ;  ổ          ậ           

             ấ  ( 0  2  ỷ     / ăm      m 

67%). Mặ   ù      ầ        ị    ờ    ó      ổ  

 ị        ề  ố          ấ                  

            ấ                  ù            

     ê   ầ .     ê       ã  ề   ấ  6           

                         ấ                   

          ù  .         ờ        ớ    ù        

                    ầ       ê   ậ            

          trong                                 

      ấ               e    ớ              ấ  

        ì               ê  k   k        h cho 

      ấ       ê    ụ                 ù  . 
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