CHUOI GIA TRI THANH LONG VUNG PONG BANG SONG
CUU LONG: NGHIEN CUU TRUONG HQP TINH LONG AN
VA TIEN GIANG

Nguyén Thi Hang Nga

Nguyén Tri Khiém

Tém tit: Pong bang song Ciru Long la ving trong thanh long dimg thir hai cd nwée. Thanh long
tr&ng tai vung nay co loi thé canh tranh vé chat lwong do khac biét vé diéu kién tw nhién so véi cdc
viing khéc trong ca nwée. Tuy nhién, san xudt va tiéu thu thanh long van con nhiéu vin dé nhu
théng tin thi truong thiéu, gid ban chira on dinh, 1é thudc rat I6n vao thi trueong Trung Quoc; noéng
ddn con san xudt nhé 1é, hop tdc san xudt con yéu, san xudt theo GAP con han ché, chua ddp img
nhu cdu thi truong vé so lwong va chdt lwong, gid thap vao vu thudn, sau bénh nhiéu do anh hiong
bién doi khi hdu, thiéu hdu can so ché va ché bién dé ndng cao gid tri gia ting cua thanh long.
Nghién cieu nay dira vao 1y thuyét chudi gid tri ciia Kaplinsky & Morris (2001) va phirong phdp lién
két chubi gid tri cia GTZ Eschborn (2007), swr dung bo cong cu phan tich chudi gia tri cua Vo Thi
Thanh Léc va Nguyén Phii Son (2013) va sw tham gia ciia cdc tdc nhan tham gia chudi. Muc tiéu
nghién ciru bao gom (1) danh gid thie trang san xudt va tiéu thu thanh long vimg Pong bang song
Citu Long, (2) phén tich chudi gid tri thanh long va (3) dé xudt cdc giai phap chién lroc ndng cdp
chudi gid tri. Cdc két qua phdn tich sé la co s¢ xdy dung cdc chinh sach va gidi phdp phit hop hon
dé tang gid tri gia tang va phdt trién bén viing chudi nganh hang thanh long.

Tir khéa: Chudi gid tri; Gid tri gia tang; Thanh long.

Gi¢i thi¢u

Tai Dong bang song Ciru Long, thanh long
xép thir 8 trong 11 loai trai cay chu luc dugc
Bo Noéng nghiép va Phat trien Nong thon
(NN&PTNT) quy hoach phét trién bén viing
dén nam 2020. Hién tai, chi c6 hai tinh trong
viing c6 dién tich va san luong san xut thanh
long 16n nhat, d6 1a Long An (12.409 ha) va
Tién Giang (9.634 ha) (S0 NN&PTNT cac
tinh Long An, Tién Giang, 2021). Theo Poan
Minh Vuong va cong sy (2015) va qua khao
st clia tac gia thi thanh long ving Pong bang
song Cuu Long dang gap phai nhiing nguy co
sau: (1) Xuét khau thanh long con phu thudc
rat 1on vao thi truong Trung Qudc (80% san

lugng thanh long xuit khau cia ving duoc
xuit sang Trung Qudc, trong d6 khoang 50%
xuat theo dudng tiéu ngach); (2) Thiéu du bao
cung cau thi truong va trong méi ty phat voi ty
1& cao; (3) San xuit theo VietGAP, GlobalGap
con yéu va thiéu; (3) Hoat dong cac lién két
ngang nhu to hop tac, hop tac xi san xuat
thanh long chat luong con qua yéu, chua ndi
két cong ty dau ra; (4) Dich bénh phat trién
nhiéu do bién ddi khi hau; va (5) Gia ca troi
ndi, thiéu tinh 6n dinh va bén viing. Bai viét s&
tap trung lam rd dau la nhiing thuén loi va kho
khan trong san xuat, tiéu thu, tham gia chudi
gia tri cua trdi cay thanh long va nhing giai
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phap cép bach trong thdi gian t6i nham nang
cao gia tri gia tdng cua san pham thanh long.

1. Co s6 1y luan va phuong phap nghién ciru
1.1. Co s6 Iy ludn vé chudi gid tri

C6 nhiéu dinh nghia khac nhau vé chudi
gia tri da duoc nhiéu tac gia va t chirc trén thé
gidi dua ra. Cuy thé, theo Raikes va cong su
(2000), chudi gi& tri n6i dén mot loat nhiing
hoat dong can thiét dé bién mot san pham
(hodac mot dich vu) tir 1Gc con la khai niém,
thdng qua cac giai doan san xuat khac nhau
dén khi phan phdi dén nguoi tiéu dung cubi
cung va vut bo sau khi da st dung. Trong khi
do, Kaplinsky va Morris (2001) va Hellin va
Meijer (2006) cho rang, chudi gia tri 1a mot
loat cac hoat dong dé mang madt san phém tu
noi san xuit dén nguoi tiéu dung thong qua
nhiéu khau hodc cong doan khac nhau. Nhimng
tac nhan tham gia trong chudi gia tri don gian
c6 thé bat dau tir nhilg nha cung cp gibng,
nong dan, nhitng trung gian mua ban, nhitng
nha ché bién, nhitng nha Xuat, nhép khéu,
nhitng nguoi ban 1é va cudi cung dén ngudi
tiéu dung. Tuy nhién, trong thyc té, c6 nhiing
chudi gia tri phic tap hon thé hién ¢ nhiéu
kénh phan phdi hon va dugc phan phdi cho
nhiéu ddi tuong ngudi mua hon.

Theo céch tiép can lién két chudi gia tri
(ValueLinks) ctia (GTZ, 2007) thi “Chudi gia
tri Ia mot loat cac hoat dong kinh doanh (hay
chuc nang) cé quan hé vai nhau, tir viéc cung
CAp c&c gia tri diu vao cu thé cho mot san
pham nao d6, dén so ché, chuyén doi,
marketing, cudi cing 1a ban san pham d6 cho
nguoi tiéu dung”. Hay “Chudi gia tri la mot
loat qué trinh ma cac doanh nghiép (nha van
hanh) thuc hién céc chac niang chu yéu cua
minh dé san xuét, ché bién, va phan phbi mot
san pham cu thé nao d6. Céc doanh nghiép két
ndi véi nhau bang mot loat cac giao dich san
xuat va kinh doanh, trong d6 san pham dugc

chuyén tir tay nha san xuét, so ché ban dau dén
tay nguoi tiéu ding cudi cing”. Theo td chic
GTZ, phan tich chudi gié tri ¢ 3 budc: 1) Lap
so dd chudi gia tri; 2) Luong hoa va mo ta chi
tiét cac chudi gia tri; 3) Phan tich kinh té dbi
véi chudi gia tri.

Theo V6 Thi Thanh Loc va Nguyén Pha
Son (2013), viéc phan tich chudi gia tri san
pham ndng nghiép can tap trung 9 céng cu nhu
sau: Cong cu 1) Phuong phép lya chon chudi
gia tri dé phan tich; Céng cu 2) V& ban d6 va
mo ta chudi gia tri san pham; Cong cu 3) Phan
tich kinh té chudi; Céng cu 4) Phan tich hau
can chudi; Céng cu 5) Phan tich rai ro chudi
cung g san pham; Céng cu 6) Phan tich cac
chinh sach c6 lién quan trong chudi gia tri;
Cong cu 7) Phan tich SWOT toan chudi nganh
hang; Cong cu 8) Phan tich loi thé canh tranh;
Cong cu 9) Chién lugc nang cap chudi gia tri.
Tuy ting nghién ctu cu thé dbi véi san pham
cu thé ma c6 thé sir dung ca 9 cong cu hay co
thé khong st dung hét 9 cdng cu trén.

1.2. Phwong phdp nghién ciru

Bén canh viéc sir dung dir liéu chinh thong
tir cac so/nganh tai dja phuong, bai viét su
dung ngudn tai liéu so cap phuc vu cho phan
tich. Viéc thu thap dir li€u so cép duoc thuc
hién théng qua phong van tryc tiép bang bang
héi cu tric hodc ban cau trac ddi véi cac chu
thé tham gia chudi gia tri thanh long (ndng
dan, thuong lai, vua va cong ty); nguoi am
hiéu vé chudi gia tri (KIP) bao gdm nha quan
1y nganh ndng nghiép cac cap co lién quan dén
san xudt va tiéu thu thanh long; to trudng to
hop tac va chu nhiém cac hgp tac xa thanh
long; cho dau mdi (nguoi ban si) va nguoi ban
1. Thoi gian tién hanh thu thap dir liéu tur
7/2020 dén 8/2020.

Di¢n tich va san lugng thanh long 1a hai
tiéu chi co s dé chon dia ban nghién ciru vé
thanh long ving Pong bang song Ctru Long.
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Tuy nhién, hién Viét Nam chwa co s6 liéu
thong ké riéng vé dién tich va san luong thanh
long ctia toan ving Pong bang séng Ctru Long
cling nhu cua ca nudc. Qua danh gia nhiing
thong tin tha cdp, chiu yéu tr cic So
NN&PTNT cac tinh cua vung, nghién ctru xac
dinh c6 2 tinh trdng thanh long 16n nhit &
DPdng bing séng Ciu Long 1a Long An va

Tién Giang. Tinh Long An c6 huyén Chau
Thanh chiém 76,4% dién tich thanh long toan
tinh, Tién Giang c6 huyén Cho Gao chiém
75,8% dién tich thanh long toan tinh. Do do,
da phan cac khach thé nghién ctu dugc lua
chon tir hai huyén nay. S6 luong phong van
trong nghién ctru nay 1a 331. Chi tiét phan b
mau dugc trinh bay trong Bang 1.

BANG 1. CO CAU MAU PHONG VAN VE CHUOI GIA TRI THANH LONG

S6 miu Ty 1¢ trong tong thé tai dia ban
STT Poi twong (nguoi) nghién ciru (%)

1 No6ng dan 234 20
2 Thuong lai 31 70
3 Vua 20 70
4 Cong ty 6 100
3) Ban si 15 20
6 Ban 1¢ 10 3

7 Hop tac xa 5 100
8  [Nhahd trg 10 -

Tong cong 331

2. Tinh hinh san xuit thanh long ving
Dong bang song Ciru Long

Nhin chung, téng dién tich tréng thanh
long va san luong thanh long cua 2 tinh Tién

Giang va Long An trong giai doan 2015 - 2020
déu theo xu hudng ting, dién tich ting
13,6%/mam va san lugng ting 20,6%/nam,
ning suat ting 8,2%/nam.

BANG 2. DIEN TiCH, NANG SUAT, SAN LUONG THANH LONG TINH TIEN GIANG,
LONG AN GIAI DPOAN 2015-2020

Tinh | Chitiew | 2°™ Y| 2015 2016 | 2017 | 2018 |2019 | 2020 Tocdd
tinh tiang (%)
Dién tich | ha 4.494 5042 |6325 |7.913 |9.070 |9634 16,7
Tién San tAn 94.009 | 116.407 | 145.014 | 161.522 | 200.517 | 208.084 | 17,5
Giang | luong
Nang suat | tan/ha | 20,92 2309 |2293 |2041 |2211 | 2160 0.94
Dién tich | ha 7.267 7721 | 9272 | 11.275 |11.842 | 12.409 115
Long | San tAn 116.324 | 159.374 | 217.929 | 264.700 | 316.654 | 368.608 | 26,2
An luong
Ning suat | tin/ha | 16 20,64 |2350 [2348 2674 |29,70 13,6
Dién tich | ha 11.761 | 12.763 | 15597 | 19.188 | 20.912 | 22.043 136
Tong 2| San tAn 210.333 | 275.781 | 362.943 | 426.222 | 517.171 | 576.692 | 20,6
tinh luong
Nang sudt | tan/ha | 17,88 2161 | 2327 |2221 |2473 | 2616 8.2
Nguon: Tong hop sé liéu tir Cuc thong ké cdc tinh giai doan 2015-2020.
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Trong san xuét va tiéu thy, san pham thanh
long dwoc chinh quyén dia phuong quan tdm
hd trg. S& NNPTNN cac tinh da thuc hién
nhiéu khoa tap huin k¥ thuat trong thanh long
cho nong dan. Thanh long cua Vi¢t Nam noi
chung va ving PBSCL noi riéng dugc tiéu thy
chu yéu bang xuit khiu tiéu ngach sang thi
truong Trung Qudc va chinh ngach sang céc
thi truong khac nhu Thai Lan, Han Quéc...
San pham xuét khau sang céc thi truong nay 1a
thanh long tuoi cap dong.

2.1. Nhang thudn lgi trong sdn Xudt
thanh long

Diéu kién tu nhién vé khi hau, thd nhudng
ctia ving Pong bang song Ctru Long phu hop
cho vi¢c phat trién trong thanh long.

B0 Nong nghiép va Phat trién nong thon da
¢ chu truong phét trién ving san xuat thanh
long theo Quyét dinh sb 4573/QD-BNN-
KHCN ngay 22 thang 10 nam 2014 phé duyét
diéu chinh dy an khuyén nong Trung wong:
“Xay dyng mo hinh thim canh thanh long bén
vitng, an toan dich bénh” trién khai tai Binh
Thuan, Tién Giang va Long An.

Co6 su hd tro cia cic vién nghién cimu,
truong dai hoc trong viéc nghién clru, Ung
dung khoa hoc, k¥ thuat vao san xuat gitp
nang cao hiéu qua san xuét thanh long.

Trong thodi gian gan day, thanh long duoc
tiéu thu dé dang va gia cd co su ting cao nén
lgi nhuan ciing cao hon so v6i nhirng nam
trude do ngudi trong thanh long da ap dung tot
viéc rai vu trong san xudt va thi trudng xuét
khau thanh long di duoc mé rong hon.

2.2. Mgt s6 khé khin trong sin Xxudt
thanh long

Mot 14, kho khan trong khau san XUuét.

Nong dan san xuét thanh long theo tap
quan cii, dua vao kinh nghi¢ém lau nam (st
dung nhiéu thudc bao vé thuc vat, chat kich

thich sinh trudng,...), chua tuan thi yéu cau st
dung thudc bao vé thuc vat ding theo quy
trinh khuyén céo ctia cac co quan chuyén mén
va mot phan khac 1a do anh hudéng cta bién
d6i khi hau nén sdu bénh phat sinh, phat trién
manh (bénh dém tring - d6m nau va rudi duc
trai). Vi vay, van dé tdn du thude bao vé thuc
vat va hoa chét trong san phdm dang 14 rao can
ky thuat 16n trong xudt khau thanh long cua
Viét Nam sang cac thi truong kho tinh.

Thiéu ngudn cung cip thanh long dat chét
lugng cho cac thi truong cao cip. Theo S&
NN&PTNT tinh Tién Giang, nim 2020 toan
tinh c6 khoang 2.184ha san xuat theo huéng
VietGAP, khoang 547ha dugc cép cong nhan
VietGAP. Trong khi d6, Long An c6 620 ha
thanh long duoc cdp gidy chimg nhan
VietGAP (S NN&PTNT Long An, 2021).

Chat luong thanh long chua on dinh, khong
dong déu giita cac ho trong do chua san xuét
theo cling mét quy trinh nhét dinh.

Hai 1a, kho khan trong khau so chée, bao quan.

Khau so ché va tén trir con han ché, kho
bdo quan lanh tap trung chu yéu & mdt s6 vua
va cong ty.

Ba 1a, kh6 khén trong khau tiéu thy.

Gia ca khong on dinh, gia mua ban theo
hinh thtrc thoa thuan - “thudn mua vira ban”
(mic ca), chua co ky két hop dong. Tur do,
cong ty khong chu dong duoc ngudn hang nén
viéc tiéu thu thiéu tinh 6n dinh, bén virng.

Xuat khau thanh long ¢ su da dang vé thi
truong nhung con phu thudc qué 16n vao thi
truong Trung Qudc, cac thi truong khac chiém
ty trong thap.

Bon 1a, viéc lién két trong san xuat va tiéu
thu con thiéu va yéu.

Viéc t6 chuc lién két nong dan trong san
xuat va tiéu thu thanh long chua thuc hién
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t6t. Dién tich san xuét thanh long ting cao
nhung chua theo quy hoach, con mang tinh
tu phat, san xuit va tiéu thu theo hinh thirc
“mua dut, ban doan”, chua c6 hop déng mua
ban chinh thtrc.

Céc t6 chire kinh té hop tac trén cdy thanh
long con thiéu va yéu; to hop tac, hop tac xa
san xuét, tiéu thy thanh long hoat dong khong
hiéu qua, chi mang danh nghia nhim dé nhan
duoc su hd tro ctia nha nudc.

2.3. Nhitng khé khin trong sin xudt
thanh long theo GAP

Mot 13, thanh long san xuat theo quy trinh
GAP thuong cho trai nho, ning suét thap, ton
nhiéu thoi gian va chi phi nhung gia ban
khong ¢ su chénh 1éch nhiéu va tham chi thap
hon so v6i san xudt theo tp quan cil.

Hai 13, chi phi tai chirg nhan kha cao, thu
tuc phtrc tap, quy trinh san xuit nghiém ngit
(nguol dan chua quen, chua tuan thu). Day
ciing 12 vin dé ma cac cap chinh quyén va cac
nha chuyén mén can cé nhiing giai phap mang
tinh chién lugc trong thoi gian toi.

3. Tinh hinh tiéu thu thanh long
3.1. Thuan lgi trong tiéu thu thanh long

Trén dia ban Long An c6 khoang 96 doanh
nghi¢p, hop tac xa, co s¢ thu mua thanh long.
Tai Tién Giang hién c6 74 doanh nghiép, hop
tac xa, co s¢ thu mua thanh long. Thi truong
xuat khau thanh long chinh ngach 1én dén hon
14 qubc gia, chu yéu la chau A: Trung Qudc,
Pai Loan, Hong Kong, Thai Lan, Singapore,
Indonesia, Malaysia, Nhat, Han Quéc, Ha Lan,
Anh, Phép, Dtrc, Thuy Si, Canada, My, Uc va
thi truong Trung Dong.

3.2. Kho khan trong tiéu thu thanh long

Céc cong ty xuat khau cho biét, nhu cau
thanh long & cac thi truong cao cap con rat 16n
nhung viéc thuc hién cac hop dong xuat khau
clia cac cong ty gap kho khin do yéu cau dam

bao ca vé sb luong va chéat lugng theo tiéu
chuan. Thém vao do, cé nhitng dién tich dat
chimg nhan GlobalGAP nhung khi kiém tra du
luong hoa chit trong trai thanh long lai vuot
mirc cho phép do trong quéa trinh san xuat
ngudi trong thanh long chua tuan thu day du
cac quy dinh cua quy trinh GAP. Dé giai quyét
van dé ndy, cac cong ty phai ctr nhan vién k¥
thudt thuong xuyén c6 mat theo doi, hudng
dan nong dan san xuét dung yéu cau k§ thuat.

4. Phan tich chudi gia tri thanh long
vung Pong bang song Ciru Long

4.1. So dé chudi gid tri thanh long

Qua khao sat cic tac nhan tham gia chudi
gia tri thanh long, so d chudi gia tri thanh
long ving Pong bang song Ctru Long dugc
trinh bay nhu Hinh 1.

Theo dir li¢u thu thap dugc, nam 2019, san
lwong thanh long 1 83.557 tan, trong d6 tiéu
thu ndi dia chiém 27,9% va xuat khau 72,1%.
San lugng thanh long cung Ung ra thi truong
theo hai vu, chu yéu 13 vu nghich (69,5%) va
vu thuén (30,5%).

4.2. Phan tich gid tri gia ting chudi gid tri
sdan phdam thanh long vang Dong bang song
Ciru Long

Trong nhiing phan tich dudi day, chi phi
trung gian va chi phi tang thém theo céch tiép
can chudi gia tri duoc hiéu nhu sau:

Chi phi trung gian cuia nong dan la chi phi
dau vao (giéng, phan, thudc) va chi phi ting
thém 1a tat ca chi phi con lai duoc tinh trong
gia thanh san xuat (thué lao dong, 13i vay, dién
nuoc....).

Chi phi trung gian cua cac tdc nhan theo
sau nong dan la gia ban cua tac nhan di trudc
trong so d6 chudi va chi phi ting thém 1a tat ca
chi phi phat sinh trong gié thanh ngoai chi phi
trung gian nhu tién thué lao dong, khau hao,
chi phi vat chat, khau hao, 13i vay, bao quan...
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HINH 1. SO PO CHUOI GIA TRI THANH LONG VUNG PONG BANG SONG CUU LONG

NAM 2019
Piu vao\Sén xuit Thu gom Phiin loai/ Thuwong mai Tiéu dung
So che
\ 22,3%
Nha CC »| Ban (27,994 Ban '
- Giong Ngudi IOO‘ZC 41,3°f Chii 56% st 1é |
- Vat tw trong Thuong 7| vuwa " |
nong thanh l&i 35,7% I
nghiép long . I
36.49 ang ty | Xuét
4% _ | xuét khau 72,1% ol Kkhiu
I
I
100% 100% I
Vién, Truong, Can bd
khuyén néng, Cong ty vat
tw nong nghiép
Chinh quyén dia phwong céc cp
Chinh sach tin dung, ngin hang
Nguon: Keét qua khao sat nam 2020.
Béang 3 phan tich chi tiét gia tri gia ting Loi nhuan/kg cua toan chudi gia tri thanh

thuan theo 02 kénh thi truong ndi dia va 02 long cda hai kénh noi dia déu cao hon 02 kénh
kénh xuét khau ciia chudi gia tri thanh long xuat khau 12 do ban 1¢ thanh long trong kénh
ving Dong bang séng Ctru Long. Trong ca 4 tiéu thy ndi dia co gia ban cao hon gia xuat
kénh thi truong, gia tri gia ting thuan (loi khau. Tuy nhién, ty trong gié tri gia ting thuan
nhuan/kg) ctia néng dan 1a cao nhat (chiém ctia néng dan duoc tao ra trong kénh xuat khau
trén 50% tong loi nhuan/kg cua toan chudi). 1a cao nhét (chiém hon 80%).
BANG 3. PHAN TICH GIA TRI GIA TANG THEO KENH THI TRUONG CUA CHUOI GIA
TRI THANH LONG VUNG PONG BANG SONG CUU LONG (PONG/KG)

. Nong | Thwong Cong ty

Khoan muc A . £ 2 A £ 12 2
’ dan lai Vua xuiat khau | Bansi | Ban1é | Tong

Kénh 1: Nong dan - Thuong lai - Ban si - Ban 1¢ - Tiéu dung ndi dia
Gia ban 15.982 | 17.960 20.400 | 23.200
Chi phi trung gian 3.551 | 15.982 17.960 | 20.400
Chi phi tang thém 2.842 | 1.420 973 1.245
Gia tri gia tang thuan | 9.589 | 558 1467 1.555 13.169
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Khoan muc NAG nd 'lil_lu’o’ng Cé? 0 ;ty . I 2
’ dén lai Vua xuat khau | Bansi | Ban1lé | Tong

% GTGT thuan 728 |42 11,1 11,8 100
Kénh 2: Nong dén - Thuong lai - Vua - Ban si - Ban 1¢ - Ti€u dung néi dia
Gia ban 15.982 | 18.540 | 19.050 20.400 | 23.200
Chi phi trung gian 3.551 |15.982 | 18.540 19.050 | 20.400
Chi phi tang thém 2.842 | 1983 422 973 1.245
Gi4 tri gia tang thuan | 9.589 | 575 88 377 1.555 12.184
% GTGT thuan 78,7 4,7 0,7 3,1 12,7 100
Kénh 3: Nong dan - Thuong l4i - Vya - Cong ty xut khau - Xuét khau
Gié ban 15.982 | 18.540 | 20.845 | 24.938
Chi phi trung gian 3.551 | 15.982 | 18.540 | 20.845
Chi phi tang thém 2.842 | 1983 2075 | 2.772
Gi4 tri gia tang thuan | 9.589 | 575 230 1.321 11.715
% GTGT thuan 819 |49 2,0 11,2 100
Kénh 4: N6éng dan - Thuong l4i - Cong ty xuat khau - Xuat khau
Gia ban 15.982 | 20.845 24.938
Chi phi trung gian 3.551 | 15.982 20.845
Chi phi tang thém 2842 |3.871 2.772
Gi4 tri gia ting thuan | 9.589 | 992 1.321 11.902
% GTGT thuan 806 |83 11,1 100

Nguon: Két qua khao sat, 2020.

Ghi chu: Nhitng chi tiéu trén dwoc tinh trén 1kg thanh long tuoi.

4.3. Phén tich tong hop kinh té chudi gid
tri thanh long ving Déng bing séng Ciru

Long

Phén tich tong horp kinh té chudi gid tri
thanh long vung Dong bang song Cuu Long
BANG 4. PHAN TiCH TONG HQP KINH TE CHUOI GIA TRI THANH LONG VUNG DONG
BANG SONG CUU LONG NAM 2019

dya vao tong san luong thanh long ctia ving
nim 2019 1a 83.557 tan, trong do, tiéu thu
ndi dia 23.312 tan va xudt khau 60.245 tin

(Bang 4).

Khoén muc Nong | Thwomg |y | CON9 Y| pinsi | Banlé | Téng
: dan lai : xuat khau

Chudi gia tri thanh long noi dia

1. San luong (tan) 23.312 | 23.312 4.679 23.312 | 23.312

2. Gia ban (dong/kg) 15.982 | 18.250 19.050 20.400 | 23.200

3. Tong chi phi (ddng/kg) 6.393 | 17.684 18.962 19.478 | 21.645

4. Loi nhuén (ddng/kg) 9.589 566 88 922 1555 | 12.720
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Khoan muc N? ng *ljl'um'ng Vua CO? g 2 v Bansi | Banlé | Tong
dan lai xuat khau

% Loi nhudn 75,4 4,4 0,7 7,2 12,2 | 100

5. Tong lgi nhuan (ty dong) | 223,5 13,2 0,4 215 363 |295

% Téng loi nhudn 75,7 4,5 0,1 7,3 12,3 100

6. Tong thu nhép (ty ddng) | 372,6 | 425,4 89,1 475,6 |540,8 | 1.904

% Tong thu nhdp 19,6 22,3 4,7 25 28,4 | 100

Chuoi gia tri thanh long xuat khau

1. San lugng (tan) 60.245 | 60.245 29.830 | 60.245

2. Gia ban (dong/kg) 15.982 | 19.690 20.845 | 24.938

3. Tong chi phi (ddng/kg) 6.393 | 18.909 20.615 | 23.617

4. Loi nhuan (ddng/kg) 9.589 781 230 1.321 11.921

% Loi nhudn 80,4 6,6 1,9 11 100

5. Tong lgi nhuan (ty dong) | 577,6 47,1 6,9 79,6 711

% Tong loi nhudn 81,2 6,6 1,0 11,2 100

6. Tong thu nhép (ty dong) | 962,9 1.186 621,8 1.502,4 4.273

% Tong thu nhdp 22,5 27,7 14,6 35,2 100

Chudi gia tri theo kénh xuat khau va noi dia

1. San lugng (tan) 83.557 | 83.557 34.509 | 60.245 23.312 | 23.312

2. Gia ban (dong/kg) 15.982 | 19.285 20.600 | 24.938 20.400 | 23.200

3. Tong chi phi (ddng/kg) 6.393 | 18.563 20.388 | 23.617 19.478 | 21.645

4. Loi nhuan (dong/kg) 9.589 721,7 212 1.321 922 1555 | 14.321

% Loi nhudn 67 5,0 1,5 9,2 6,4 10,9 | 100

5. Tong loi nhuan (ty dong) | 801,2 60,3 73 79,6 215 [363 |[1.006

% Tong loi nhudn 79,6 6,0 0,7 7,9 2,1 3,6 100

6. Tong thu nhép (ty dong) | 1.3354 | 1.611,4 | 710,9 1.502,4 4756 |540,8 |6.177

% Tong thu nhdp 21,6 26,1 11,5 24,3 7,7 8,8 100

Nguon: Két qua khao sat, 2020.

Két qua phan tich Bang 4 cho théy, tong
doanh thu thanh long cua vung ndm 2019 la
6.177 ty dong, trong d6, kénh tiéu thu ndi dia
chiém 30,8% va kénh xuat khau chiém 69,2%.
Cao nhit 1a doanh thu cia thuong 141 (26,1%),
ké dén cong ty xuat khau (24,3%) va nong dan
trong thanh long 1a (21,6%).

Téng loi nhuan thanh long cua toan ving
nam 2019 dat 1.006 ty ddng, cao nhét 1a nguoi
trong thanh long (79,6%), ké dén 1a cong ty
xudt khau (7,9%) va thuong 1ai (6,0%).

Qua khao sat cac tic nhan trong chudi gia
tri thanh long, cac to chirc, ca nhan hd tro thuc
day chudi gi4 tri thanh long, tinh hinh lién két
trong san xuat, ti€u thu gitta cac tdc nhan con
rat han che.

Lién két ngang

Lién két ngang 1a lién két giita cic tac nhan
trong cung mot khau trong chudi.

Nong dan 13 tac nhan ddu tién tao ra san
pham thanh long va la tac nhan trung tdm cua

84 PHAT TRIEN BEN VNG VUNG QUYEN 11, SO 4 (12/2021)




Nguyén Thi Hz“lng Nga, Nguyén Tri Khiém

Chuédi gia tri thanh long...

chudi gia tri. Chinh quyén dia phuong di hd
tro, tao diéu kién thanh 1ap cac hop tac xa, td
hop tac nong nghiép ¢ dia phuong (trong d6 cod
mot s& hop tac x3, to hop tac trong thanh long)
dé nong dan lién két v6i nhau tao ra san luong
16n, chit lwong dong nhit dé tiép can thi
trvong ti€u thy. Tuy nhién, néng dan chua
manh dan tham gia, nang lyc quan 1y hop tac
X3, t6 hop tac con han ché.

Céc tac nhan thuong mai hau nhu khong c6
lién két hay hd trg 14n nhau trong qua trinh
kinh doanh. Két qua khao sat cho thdy, cac
lién két ngang & nhom tic nhan nay chi dimg
lai & mac d¢ thoa thuan khong chinh thue vé
phan vung thu mua nguyén li¢u. Hién chua
hinh thanh lién két ngang dé thong nhét gia ca,
pham cap va chat luong thanh long. Ngoai ra,
mdi quan hé canh tranh giita nhiing tac nhan
thuong mai kha gay git. Néu tinh trang dat
hang dién ra, gia thanh long ting trong khi
ngudn cung thanh long tir ndng ho khan hiém,
céc tac nhan thuong mai sin sang pha v& cic
thoa thuan khong chinh thirc vé dia ban thu
mua, gia ca va chat lugng san pham.

Lién két doc

Lién két doc 1a lién két giita cac tac nhan
trong cic khau khic nhau cua chudi.

Lién két gitra nong ho véi tac nhan cung
cap dau vao: Mdi lién két giita nong ho trong
thanh long véi cac ctra hang vat tu ndng
nghiép la kha chat ché. Tuy khong c6 mdt hop
ddng cung cip nguyén liéu rd rang cho néng
ho nhung dwa vao ciac mdi quan hé quen biét
lau dai, cic tic nhan cung cdp dau vao sin
sang cung Ung cac vat tu can thiét cho nong ho
duoi hinh thire ban chiu.

Lién két giita nong ho va thuong lai:
thuong 141 mua thanh long ctia nong h¢ ciing
dira trén mbi lién két quen biét lau dai tai dja
phuong. Tuy khéng giao két bang mot hop
ddng chinh thirc nao nhung khi dén thu hoach,

cac nong ho thuong chi lién lac véi thuong 1ai
dd c6 mdi quan hé thuong mai dé ban thanh
long. Méi lién két nay gitip néng ho va thuong
lai tiét kiém duogc thoi gian va chi phi giao
dich.

Lién két giita nong ho véi ngudi ban si,
ban 1é: Rat it nong ho ban tryc tiép cho nguoi
ban si, ban 1¢é. Ly do ca ngudi mua va nguoi
ban déu khong c6 du diéu kién va niang luc dé
tiép can nhau. Ddi vai nong ho, hoat dong chu
yéu cua ho 14 san xuat, vi viy ho khong dau tu
phuong tién dé c6 thé phan phdi dén nguoi ban
si, ban 1¢. V&i ngudi ban si, ban 1¢, do ddi
tuong nay kinh doanh v4i quy mé nho 1€, chi
ban thanh long cho ddi twong nguoi tiéu ding
nén khoi luong mua ban ctua ho rat it. Vi vay,
néu phai tryc tiép tim kiém nong ho dé mua
thanh long thi chi phi ddu tu cao hon rat nhiéu
so v&i1 viéc mua thanh long tir cidc tac nhan
thwong mai khac. Vi thé, mdi quan hé giira cac
dbi twong nay 1a rat mo nhat, 16ng 1éo.

Lién két giita nhiing tac nhan thwong mai:
gifta cac tac nhan thuong mai ciing ton tai
lién két. Lién két ciia cac tic nhan thuong mai
dugc hinh thanh dya trén sy quen biét va chi
mang tinh chat hd tro 1in nhau trong nhing
hoan canh va thoi gian nhat dinh. Su hd tro
chi don thuan 14 trao d6i thong tin, hdu nhu
rat it méi lién két dugc hinh thanh chit ché va
6 hé thong.

Nhin chung, hoat dong lién két doc, lién
két ngang giita cic tac nhan trong chudi gia tri
thanh long con rat han ché. Thanh long cua
ving Pong bang séng Ciru Long néi riéng va
ciia Viét Nam ndi chung chu yéu dugc xuat
khau tiéu ngach sang thi truong Trung Qudc.
Trong khi d6, truéc tinh hinh dai dich
Covidl9, Trung Qudc va cic qudc gia khac
han ché nhap khau tiéu ngach san pham néng
nghié¢p noi chung va thanh long néi riéng, tang
cudng cac rao can k¥ thuat dbi voi san pham
nhap khau. Céc thi truong kho tinh (Chau Au,
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My, Nhat, Han Qudc,...) thi yéu cau san pham
phai dat cac tiéu chudn GAP. Vi vay, dé phat
trién chudi gia tri thanh long trong thdi gian
t61, can ting cuong lién két gitra cac tic nhan
tham gia chudi gia tri nhim tao ra san pham
dat céc tiéu chuan chat luong véi s6 luong 16n
dé tiép can thi truong xuat khau.

4.4. Phdn tich rii ro va qudn ly rii ro
trong chuoi cung wng thanh long

Trong san xudt nong nghiép noi chung va
thanh long noi riéng, c6 7 loai rui ro thuong
gip d6 1a rai ro do thoi tiét, tham hoa thién
nhién, 6 nhiém, thi truong, thé ché chinh sach,
khau hau can va quan 1y ctia cic tac nhan tham
gia. Nhitng rui ro nay c6 thé anh huong dén
toan bo cac tac nhan tham gia chudi voi cac
murc d§ khac nhau.

Nhitng tac dong cua bién ddi khi hau nhu
mua nhiéu 1am cho bénh phét sinh, phét trién
manh nhét 1 bénh dém tring (d¢6m nau), thdi
ré. Vi vay, nguoi trong thanh long phai s
dung nhiéu thubc bao vé thuc vat dé khéng
ché dich bénh 1am ting chi phi, ton du hoa
chat trong san pham anh huong dén chét
luong. Két qua khao sat cho thiy, co khoang

75% tong lugng thanh long xuat khau (72,1%)
cia ving dugc xuit sang Trung Qudc do thi
truong ndy chua chu trong vé chat luong, con
cac thi truong nhu My, Chau Au, Nhat,... co
yéu cau cao vé chat luong nén xuét khau thanh
long cta ving sang cac thi trudng ndy con rat
han ché, 1am cho hiéu qua san xuét va thu nhap
nong ho ciling bi anh hudng. DPé han ché anh
huong cua bién ddi khi hau dén san xuat thanh
long can c6 nhitng giai phap cu thé dé khac
phuc: quan ly, st dung tét cac hé thdng cbng,
kénh, muong nham chi dong tudi tiéu nudc;
thuc hién dong bo céc giai phap vé quan ly
dich hai tong hop - IPM (Thu gom, xir ly canh,
bong thanh long, st dung céc ché pham sinh
hoc, sir dung thudc theo nguyén tic 4 dung,
bon phan hop 1y,...) dé han ché téi da viéc su
dung thubc bao vé thuc nham giam chi phi, ha
gid thanh san pham, tranh tdn du héa chét
trong san pham, gilp nang cao chat lugng va
hiéu qua san xuat thanh long.

Béng 5 dudi day trinh bay két qua tong hop
tor khdo sat tdc dong cua rdi ro va quan ly cua
céc tac nhan tic nhan tham gia chudi, cu thé
nhu sau:

BANG 5. RUI RO VA QUAN LY RUI RO CUA CAC TAC NHAN THAM GIA CHUOI

Riii ro/Quan ly rii ro cua tac nhan
Cac loai rii ro NOong | Thwonglai | Vwa | Congty XK | Bansi | Banlé
dan
1. Thoi tiét (mua, gio,...) H/IM L/L L/M M/H M/M M/M
2. Tham hoa (1, bio,...) L/L L/L L/L L/H L/L L/L
3. Sinh hoc, 6 nhiém,... M/M - L/L L/M L/L L/L
4. Bién dong thi trudng H/L H/L H/L H/M H/M H/M
5. Chinh sach va thé ché L/L L/L M/L H/L L/L L/L
6. Hau can (thét thoat,...) L/H L/L L/L L/H L/H L/H
7. Do quan 1y M/H L/M L/L L/H L/H L/H

Nguon: Két qua khao sat, 2020.
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Ghi chu: H: Cao, M: Trung binh, L: Thdp.

(1) Rui ro vé thoi tiét anh huong & muc
kh& cao ddi v6i nong dan va & mirc do thép,
trung binh d6i véi cac tac nhan con lai. Sau khi
thu mua thanh long thi thuong 1ai van chuyén
ngay dén vua hodc cong ty co diéu kién tot
trong quan 1y cac rai ro vé thoi tiét. Tuy nhién,
dbi v6i nong déan, viée quan 1y rui ro do thoi
tiét & mirc trung binh do khi c6 mua bdo thi
bénh dé phat sinh va trai dé bi niit, hu lam anh
huong dén nang suét, chit luong, hiéu qua
trong thanh long.

(2) Rui ro vé tham hoa, thién tai dugc hau
hét néng dan khang dinh khéng cé xay ra, trir
mot s6 huyén thuoc ving Pong Thap Muoi
gidp véi tinh Pong Thap thuong co 1i hang
ndm nhung khu vyc nay c6 dién tich thanh
long khong dang ké (nam 2019, dién tich cua 4
huyén Tan Thanh, Moc Hoa, Tan Hung, Kién
Tuong chi ¢6 1,5 ha chiém 0,07% so véi toan
vung).

(3) Rui ro vé sinh hoc va moéi trudng duoc
danh gia 1a c6 anh huong & muc do thap, trung
binh. Viéc quan 1y rai ro ndy & mic do thap va
trung binh, do nong dan chua nhan thuc ro su
tac dong cua 6 nhiém moi truong dén ning
suat va chat luong ciing nhu an toan vé sinh
thuc pham trén trai thanh long. Hon nita, c4c
quy dinh chua duoc thuc hién triét dé, viéc s
dung phan ga tuoi bon truc tiép va vat canh,
bong, trai thanh long tai vuon, ao, kénh con rat
phd bién gay 6 nhiém moi truong.

(4) Rui ro vé& bién dong thi truong anh
huong 16n dén tit ca cac tc nhan (gia ca, yéu
cau vé s6 luong va chat luong,...). Viéc quan
ly rai ro cia cac tac nhan ¢ muc do thip va
trung binh. Truong hop céng ty c6 kho du trix
thi quan ly rai ro nay tét hon; tuy nhién, ciing
rat kho quan ly néu gia thi truong thay doi
thuong xuyén trong khi kho lanh trir thanh

long t6i da khoang 10-15 ngay. Vi vay, cac tac
nhan tham gia chudi gia tri déu mong mudn
thanh long c6 thi truong tiéu thu 6n dinh vé
gia ca va sb luong.

(5) Rui ro vé thé ché, chinh sach thi tap
trung cha yéu & cong ty, nhat I viéc xdc tién
thurong mai, nang cao chat lugng san pham,
chinh sach thu hut dau tu,... 4anh hudng dén
viéc kinh doanh cua cong ty. Nhitng chinh
sach nay ciing tac dong gian tiép dén cac tac
nhan khac trong chudi va khéng thé quan ly
dugc hoic quan ly & mc thap, thé hién cu thé
trong Bang 5.

(6) B4i véi rai ro vé hau can, co so ha tang
thi vya, cong ty, nguoi ban si, ban 1€ quan ly
tét rai ro nay vi viéc kinh doanh cua ho dugc
thuc hién hoan toan chu dong vé béc xép va
chuyén cho.

(7) Cong ty va nguoi ban si, ban Ié cling
quan ly tét cac rui ro do quan ly. Tuy nhién,
hang nam ho vin mat mot khoan doanh thu do
khach hang no hoic tra cham hoic bi 16 trong
truong hop bi doi hang & ctra khau, phia Trung
Qudc mua gia thap khi xuat bang duong tiéu
ngach, ton du hoa chit lam anh hudng dén kha
ning tai chinh cua coéng ty dé thuc hién cac
kinh doanh tiép theo.

. 4.5. Phén tich cdc chinh sich tic dpng
dén chudi gia tri thanh long

Bang 6 cho thiy nong dan, thuong lai, vua
va cong ty xuat khau bi tac dong 16n bai chinh
sach xuit khau (chinh sach nay duoc hiéu la
viéc ddy manh x(c tién thuong mai, tim kiém
mao rong thi truong tiéu thu thanh long) do cé
t6i 75% luwong thanh long xuat khau (trong
tong sé 73,2% thanh long xuit khau) dugc
Xuat sang thi truong Trung Qudc.
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BANG 6. ANH HUONG CHINH SACH DPEN CAC TAC NHAN THAM GIA CHUOI

Chinh Céc tac nhan tham gia chudi

sach Nong dan | Thuwong lai Vua Congty XK | Ban si Ban 1é
Mbi trudng | M (38,6%) - - - - -
Chit luong | L (48,6%) H(80%) | L(100%) | H(100%) | L (86,7%) | L (100%)
Tin dung L (92,7%) M (80%) | H(100%) | H(80%) | M (100%) | M (100%)
Xudtkhdu | H (51,4%) H(80%) | H(100%) | H(80%) | M(100%) | L (80%)
Thué L (100%) L (100%) | L(80%) | M (100%) | L (100%) | L (100%)
Gia L (100%) L (100%) | L(100%) | L (100%) | L (100%) | L (100%)

Nguon: Két qua khao sat, 2020.

Cac tac nhan nhu thuong lai, vya va cong
ty bi anh huong kha 1é6n boi cac chinh sach
nhu chét luong, tin dung. Ngoai ra, cac chinh
sach khuyén khich phat trién doanh nghiép,
nang cao xuit khau, hd trg doanh nghiép thuc
hién xuc tién thuvong mai da tao su thuan loi
cho cong ty phét trién kinh doanh. Chinh séch
vé gia va thué hau nhu khong anh huéng dén

cac tac nhan trong chudi. Khac véi lla gao,
thanh long chua cé chinh sach thu mua binh
on gié (gia san) & nhitng thoi diém thanh long
rot gid va thanh long la mot trong nhitng mat
hang néng san co sy bién dong rat 16n vé gia.

5. Phan tich SWOT toan chudi gia tri
thanh long va cac giai phap

BANG 7. PHAN TICH SWOT TOAN CHUOI NGANH HANG THANH LONG

Co hoi (O)

Nguy co (T)

1. Thi truong thanh long dang tang trudng

2. Céc chinh sach cua tinh

3. Chinh séch lién quan san xuat, tiéu thu trai
cay cua Chinh phu

1. Canh tranh cao vé gia va chat luong vdi cac
nude khac.

2. Cac nudc ting hang rao ky thuat déi voi
thanh long Viét Nam

3. L& thudc nhiéu vao thi truong Trung Qudc
4. Nhu ciu tiéu dung san phim dam bao
ATVSTP.

Diém manh (S)

Diém yéu (W)

1. C6 vung chuyén canh cao

2. Céc tac nhan tham gia khau thuong mai co
tai ving Ddng bang séng Ciru Long

3. Hiéu qua kinh té cao

4. Rai vy thanh long tot

1. Thiéu thanh long dat tiéu chuan chat lugng
theo yéu cau thi truong

2. Thiéu lién két san xuit, tiéu thu, san xuit
nho, 1é.

3. Ton du thudc bao vé thue vat, hoa chit cao.
4. Quy hoach san xuét, tiéu thu chua sat hop
v6i thi trudong

5. Cac hinh thirc kinh té hop tac hoat dong
yéu, thiéu

Nguon: Két qua khdo sat, 2020.
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Tir két qua phan tich SWOT cua toan chudi
nganh hang thanh long & Bang 7, nghién ctru
dé xuat 6 giai phap gan voi 11 hoat dong dé
nang cap chudi gia tri nganh hang thanh long
trong thoi gian toi.

o.1. Gidi phap dot pha (SO) va cdac hoat
dong

Két qua khao sat cho thdy, san xuét thanh
long & ving Pong bang song Ciru Long dimg
trude co hdi 16n do thi truong thanh long cia
thé giéi dang tang truong, dia phuwong co chinh
sach dau tu, hd trg. Pong thoi, diém manh cia
Dong bang song Ciru Long 1a ¢6 ving chuyén
canh thanh long tap trung ¢ huyén Chau Thanh
tinh Long An va huyén Cho Gao tinh Tién
Giang.

Két hop nhiing co hdi va diém manh nay,
nghién ctru dua ra giai phap dot pha [SO (1)]:
Nang cao kién thirc, nang lyc cho cac tac nhan
tham gia chudi. Hinh thanh lién két giita néng
dan véi doanh nghiép dé san xuit, tiéu thu
thanh long dap tmg theo yéu cau thi trudng vé
s6 lwong, chat luong.

Pé thyc hién giai phap nay can c6 cac hoat
dong sau:

(1) Tap hun, cap nhat thong tin cho cic tac
nhan tham gia chudi vé cung cau thanh long
trong nudc, thé gidi va cach tiép can chudi.
Hoat dong nay nham gitp cho cac tic nhan nim
duoc nhu cau cua thi truong, hiéu duoc vai tro
clia cc tac nhan trong chudi dé dua san phdm
ra thi trudng mot cach bén ving.

(2) Xay dung cac chinh sach moi va thu
hat doanh nghiép dau tu lién két v6i néng dan,
hinh thanh ving nguyén liéu san xuét thanh
long theo mot quy trinh k¥ thuat, tao ra san
pham ddng déu vé chét lwong va co hop dong
bao tiéu 6n dinh. Hoat dong nay nham rat ngin
kénh thi truong (gidm tac nhan trung gian), tao

su 6n dinh vé san xuét va tiéu thu, tang loi
nhuéan cho nguoi trong thanh long.

(3) T chirc tap huin, day nghé vé k¥ thuat
trong thanh long theo tiéu chuan GAP nham
muc dich nang cao nhan thirc, cung cép kién
thirc vé thuc hanh san xuét tt dé tao ra san
pham chét luong, dap tmg yéu cau ngiy cang
cao cua thi truong.

(4) Tap huan cho lanh dao cac t6 hop tac,
hop téc xa kién thirc vé quan 1y chudi cung tng
va xdy dung ké hoach san xuét, kinh doanh theo
yéu cau thi truong nham nang cao ning lyc cho
ban lanh dao. Tir d6, gitip ho quan 1y, diéu hanh
hoat dong san xuét, kinh doanh dat hiéu qua
dap g véi xu thé hoi nhap.

5.2. Gidi phap thich vwng (ST) va cdac hoat
dong

San xuat thanh long cta tinh dang d6i mat
v6i nhitng nguy co nhu: canh tranh vé gia va
chat lugng vé6i cac nude, ting hang rao ky
thuat ddi v6i thanh long Viét Nam, 1¢ thudc
nhiéu vao thi truong Trung Qudc, nhu cau tiéu
ding san pham dam bao an toan vé sinh thuc
pham ngdy cang cao trong khi chat luong
thanh long ctia ving con rat han ché. Tuy
nhién, Pong bang song Ciru Long c6 nhiing
thé manh vé ving chuyén canh cao, c6 day du
tdc nhan trong khau thuong mai, hiéu qua kinh
té tir san xuét thanh long kha cao, thyc hi¢n
trong thanh long rai vu tot.

V6i nhitng diém manh va nguy co néu trén,
Podng bing song Ciru Long can c¢o giai phap
thich tng nhu: [ST (2)] Pau tu ning cao chit
lugng, tao thuong hiéu tdt cho nhén hiéu thanh
long Long An vé 1au dai. [ST (3)] Pa dang hoa
chung loai va cac san pham ché bién tir thanh
long nham néng cao gi4 tri gia ting. D& thyc
hién cac giai phap nay can c6 nhirng hoat dong
Sau:

Hoat déng gdn véi gidi phép [ST (2)]
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(5) Pay manh hoat déng xuc tién thuong
mai, m& rong thi trudng, quang ba san pham
va nhin hiéu thanh long dé cac thj truong méi
biét dén thanh long Ddng bang song Ctru Long
nham tao thuong hiéu cho nhan hiéu thanh
long ctia vung.

(6) Ra soat, quy hoach dién tich trong tap
trung, han ché tang dién tich tréng tu phat, dau
tu nang cao chat luong & viing san xuét chuyén
canh. Hoat dong nham dam bao tinh bén viing
trong san xuat va tiéu thy thanh long dang co
tinh canh tranh cao vé s6 luong va chat luong.

Hoat déng gan véi gidi phdp [ST (3)]

(7) Pau tu nghién ciru tao ra cac chung loai
thanh long khac nhau nhim dap tng thi hiéu
cua thi truong vé mau séc, huong vi va chét
luong thit qua.

(8) Khuyén khich, hd tro cac doanh nghiép
dau tu, nghién ctru ché bién thanh long. Pay 1a
hoat dong nham tao ra cic san pham co gia tri
gia tang (rugu, nudc ép, nudc si ro, keo, thach
thanh long, ...).

5.3. Gidi phap diéu chinh (WO0) va cac
hoat dong

San xuat thanh long cta tinh c¢6 nhing co
hoi tot: thi truong thanh long dang ting truong,
cac chinh sach cta céc tinh va Chinh phu vé san
xuét, tiéu thu. Tuy nhién, san xuét thanh long
ctia vung con nhiéu diém yéu nhu thiéu luong
thanh long dat tiéu chuén chét luong; thiéu lién
két san xuat, tiéu thy; ton du thudc bao vé thuc
vat, hoa chét cao; quy hoach san xuét, tiéu thu
chua sat hop voi thi truong; cac hinh thice kinh
té hop tac hoat dong yéu va thiéu.

Do vay, san xuét thanh long cua tinh can
c¢6 nhiing giai phap diéu chinh phi hop nhu:
[WO (4)] Hb trg, cung cd cac t6 hop tac, hop
tac X& nang cao hiéu qua hoat dong theo hudng
nang cao chit luong. [WO (5)] Phat trién cac
md hinh san xuat quy mé 16n, ¢6 hop déng dau

ra on dinh theo yéu cau thi trudong, véi cac
hoat dong cu thé sau:

Hoat déng gdn véi gidi phdp [WO (4)]

(9) Trong giai doan ndy can hinh thanh va
t6 chirc lai cac t6 hop téc, hop tac xi tap trung
vao khdu san xuét thanh long chit luong, quan
1y dich hai bang bién phap IPM, san xuét theo
GAP, gin két voi cong ty bao tiéu san pham
nham tao ra san pham dat yéu ciu thi truong,
phat trién san xuit 6n dinh va bén viing.

Hoat déng gdn véi gidai phap [WO (5)]

(10) Hb tro xay dung lién két san xuét tu
nguyén giita néng dan véi nong dan (lién két
ngang). Muyc tiéu 1a dé hinh thanh céc canh
dong 16n san xuat theo mot quy trinh k¥ thuat
tao ra san phém dat yéu cAu vé sb luong va
chat lugng, c6 hop dong dau ra 6n dinh.

5.4. Gidi phap phong rii ro (WT) va cac
hoat dong

Ngoai cac diém yéu nhu thanh long chua
dat tiéu chuin chat luong; thiéu lién két san
xuat, tiéu thy; ton du thubc bao vé thuc vat,
hoa chét trong thanh long cao; quy hoach san
xuat, tiéu thu chua sat hop véi thi truong; cac
hinh thirc kinh t& hop tac hoat dong yéu va
thiéu. San xuét thanh long cua tinh c6 kha
ning ganh chiu nhimng ri ro canh tranh cao vé
gia va chét luong; cac nude ting hang rao ky
thuat d6i thanh long Vi¢t Nam; 1€ thudc nhiéu
vao thi trudng Trung Qudc; nhu cau tiéu ding
san pham dam bao an toan vé sinh thyc pham.

Trude thuc té nay, Pong bang song Ciru
Long can c6 cac giai phap phong riii ro, cu thé:
[WT (6)] HO tro ning cao ¥ thirc nong dan vé
chat luong, giam phat trién dién tich thanh
long tu phat va ¥ thirc hop tic san xudt thanh
long quy mo 16n.

Hoat dong gan lién véi giai phap nay 1a (11)
Pay manh tuyén truyén, phd bién cac thong tin
vé thi truong, loi ich cua vi¢c hinh thanh cac
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Chuédi gia tri thanh long...

lién két (ngang va doc); tim quan trong va y
nghia ctia viéc san xuét theo yéu cau thi trudng.
Muc tiéu 1a dé néng cao nhan thirc cua nguoi
tréng thanh long vé tinh tw nguyén, tim quan
trong cua lién két, gitr vilng thuong hiéu cho
nhan hi¢u thanh long cua vung.

Tom lai, dé nang cao gia tri gia ting va
ning cdp chudi gia tri gia ting cua thanh
long thi can tap trung thuc hién cac giai phap
sau: Hinh thanh lién két trong san xuét (giita
nong dan véi nong dan) va ti€u thu (gitta
nong dan voi doanh nghiép), xay dung canh
ddng 16n san xuét thanh long cing quy trinh
k¥ thuat theo yéu clu cua thi truong, c6 hop
dong bao tiéu 6n dinh ctia doanh nghiép; da
dang hoa thi truong xuit khau, han ché 1¢
thuéc vao Trung Qudc théng qua viéc day
manh cic hoat dong xtc tién thuong mai,
gi6i thiéu thanh long cia ving dén cac nudc
trén thé gidi.

Tai liéu tham khio

Két luin

Phan tich chudi gia tri thanh long vuing
Ddng bang séng Ctru Long cho thay, ¢ 6 tac
nhan tham gia gdm néng dan, thuong 14i, vra,
cong ty xuét khau, ban si, ban 1¢. Hiéu qua san
xudt thanh long 1a kha cao; tong thu nhap cao
nhét 1a thuong lai (26,1%), ké dén 1 cong ty
xudt khau va nong dan; tong loi nhun cta néng
dan 1a cao nhat (801,2 ty dong/nim, chiém
67%). Mac du nhu cau cua thi truong co tinh on
dinh cao vé sd luong, chat luong va gia ca
nhung san xuat thanh long cta ving chua dap
mg yéu cau. Nghién ctru da dé xuét 6 giai phap
va 11 hoat dong dé nang cip nganh hang thanh
long ctia viing. Trong thoi gian téi, ving Dong
bang song Ciru Long can uu tién tap trung cac
hoat dong trong chién luoc dot pha dé thuc hién
san xuat thanh long theo hudng nang cao chét
luong, hinh thanh céc lién két kinh doanh cho
san xuét va tiéu thy thanh long ctia ving.
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