NGHIEN CUPU THU'C NGHIEM

THU HUT VON PAU TU TRUC TIEP NUOGC NGOAI VAO VUNG
BIEN GIOI PAT LIEN CUA VIET NAM

Ly Dai Hung'

Tém tit: Bai viét phan tich viéc thu hit von dau tw true tiép nmiede ngodi vao cdc dia phirong ving
bién gici ddt lién trong khodng thoi gian 2018 - 2023. Két qua nghién ciru dinh tinh chi ra rang,
von dau tw triec tiép nwée ngodi cia ving bién gidi chiém ty trong nhé vé thu hit von dau ti tric
tiép nuweGe ngodi, véi 8,9% tong sé duw an va 20,1% tong gid tri von, nhung lai cé mét sé dia phwong
néi bat, nhw Quang Ninh ¢ ving bién gici véi Trung Quéc, Thanh Héa va Ha Tinh ¢ ving bién gidi
Lao, Long An va Tdy Ninh & ving bién giéi véi Campuchia. Bén canh dé, bang chirng thuc nghiém
tir mé hinh dinh heong ghi nhdn rang, vi tri dia Iy thudc ving bién giGi dat lién lam gidm sirc thu
hiit von dau tw triee tiép nwée ngodi ciia cdc dia phirong nhing khéng tic dong dén vai tro ciia cdc
Yéu té gom ting trudng, ba dot pha chién lwoc (nhan lic, thé ché va ha ting) va khu vwee doanh
nghiép doi véi thu hit von dau tw triee tiép niede ngodi.

Tir khéa: Hoi quy dit liéu chéo; Vén dau tir truc tiép nude ngodi; Ving bién gidi dat lién.

ATTRACTING FOREIGN DIRECT INVESTMENT INTO LAND-BORDER AREA IN
VIETNAM

Abstract: The paper analyzes the attraction of foreign direct investment in localities in the land
border area during the period 2018 - 2023. Qualitative research results indicate that foreign direct
investment in border areas accounts for a small proportion of foreign direct investment attraction,
with 8.9% of the total number of projects and 20.1% of the total capital value, but there are some
prominent localities, such as Quang Ninh in the border area with China, Thanh Hoa and Ha Tinh
in the border area with Laos, Long An and Tay Ninh in the border area with Cambodia. Empirical
evidence from the quantitative model notes that the geographical location in the land border area
reduces the attraction of foreign direct investment of localities but does not affect the role of
determinants including growth, three strategic breakthroughs (human resources, institutions and
infrastructure) and the business sector, in attracting foreign direct investment.

Keywords: Cross-Section Regression; Foreign direct Investment, Land-border area.
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1. Gi6i thiéu
Vén dau tu tryc tiép nudc ngoai vao nén kinh té Viét Nam c6 xu hudng gia ting theo thoi gian,
dong gop vao qua trinh tich lity von va phat trién kinh té, ciing v6i lugng vén duge hinh thanh trong
nude. Theo s6 liéu cua Cuc Thong ké (2025), riéng trong 8 thang dau nim 2025 nay, von dau tu truc
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tiép nudc ngoai ding ky vao Viét Nam dat 21,95 ty USD, trong d6, von dang ky cap méi dat 11,3 ty
USD, ting 12,6% so v&i cung ky nam trudc, va von dang ky diéu chinh dat 10,65 ty USD, ting
85,9% so v6i ciing ky nam trude. Ciing trong thoi gian nay, von dau tu tryc tiép nudc ngoai thyc
hién cling & muc kha cao, udc dat 15,4 ty USD, tang 8,8% so véi cung ky nam trudc.

Tam anh huong cta von dau tu tryc tiép nudc ngoai ddi voi nén kinh té Viét Nam da kha ro
rang, dat trong tdm chu yéu vao linh vuc kinh té. Tuy véy, hién nay, van con kha it nghién ctru
danh gia loai hinh von dau tu nay riéng tai dia phuong ving bién gidi dat lién ctia Viét Nam. Bai
viét nay dong goép thém mot ndi dung vé chu dé nghién ctru nay.

Bai viét tap trung vao von diang ky dau tu truc tiép nudc ngoai vao cac tinh c6 duong bién gidi
dat lién v6i Trung Qudc, Lao va Campuchia. Theo dia gidi hanh chinh méi tir thang 7 ndm 2025,
cac dia phuong ving bién gi6i dat 1ién ciia Viét Nam hién nay bao gom céc tinh c6 duong bién
gi6i voi Trung Quéc, Lao va Campuchia. Trong dé, cac tinh c6 bién gii véi Trung Qudc hién nay
g@)m Quang Ninh, Ha Giang, Cao Béng, Lao Cai, Lang Son, Pién Bién va Lai Chau; cac tinh c6
bién gidi voi Lao gdm Son La, Thanh Hoa, Nghé An, Ha Tinh, Quang Tri, Hué, Pa Ning va
Quang Ngii; cac tinh c6 bién gidi v6i Campuchia gdm Quang Ngai, Gia Lai, Pak Lak, Lam Pong,
Poéng Nai, Tay Ninh, Pong Thap va An Giang. Luong vbn dang ky cia cac dia phuong nay dugc
thong keé lity ké tinh dén ngay 31/12/2023, bao gdm cac du an di duoc cap phép va con hiéu lyc,
theo dit liéu gan nhét ctia Cuc Théng ké (2025).

Bai viét dong gop vao cac nghién ciru vé thu hit vén dau tu tryc tiép nudc ngoai tai cac dia
phuong cta Viét Nam. Trén co so lién thong voi cac nghién ctru trén thé gidi nhu Lucas (1990),
Gourinchas va Jeanne (2013), cac nghién ctru tai Viét Nam d4 1am rd yéu t6 chi phdi viéc thu hut
vén dau tu truc tiép nudc ngoai nhu chét lugng thé ché (Huynh Céng Minh, 2025; Nguyén Qudc
Viét va cong su, 2014), ting truong kinh té (Nguyén Hoang Viét va Phan Thu Trang, 2023), moi
truong kinh doanh (Duong Nguyén Minh Huy va D& Anh Biic, 2021). O chiéu nguoc lai, vén dau
tu truc tiép nudc ngodi cling nang cao nang suit lao dong tai cac dia phuong (Luwu Huyén Trang va
cong su, 2025), va gbp phan cing véi loai hinh von dau tu nha nude va tu nhan trong mé rong quy
mo san lugng & cac dia phuong (Poan Ngoc Phuc, 2022).

So v6i cac nghién clru vira néu, diém khac biét cua bai viét nay nam & sy tap trung vao cac dia
phuong thudc ving bién giéi dat lién. M6 hinh dinh luong da tinh dén vi tri dia 1y cua ving bién
gidi dit 1ién va anh hudng cia vi tri nay ddi véi vai trd cia cac yéu td kinh té khac trong thu hat
von dau tu truc tiép nudc ngoai. Hon nira, vdi loi thé cua bo dit liéu mai cong bd cta Cuc Théng
ké (2025) vé 63 dia phuong, bai viét di vuot qua kho khan ma cac nghién ctru trude ddy gap phai
vé viéc thiéu s6 liéu chinh xéac vé tang truong kinh té cua cac dia phuong.

Bai viét trinh bay khung phén tich trong muc 2, danh gia thyc trang vé von dau tu truc tiép
nudc ngoai tai vung bién gidi trong muc 3. Sau do, muc 4 thdo luan chinh sach thu hut von dau tu
truc tiep nude ngoai ciia vung bién gioi.

2. Phwong phap va so liéu

2.1. Phwong phap

Bai viét tiép can cac dia phuong ving bién gioi dat lién nhu cac nén kinh té nho va mé cira, 1a
mdt bo phan trong tong thé nén kinh té ca nudc. Mdi nén kinh té co cac dic diém riéng biét, trén
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co s cung chia sé cac ddc diém chung cua ca nude. Do vy, voi cach tiép can nay, bai viét sir
dung phuong phap nghién ctru dinh tinh két hop voi dinh lugng. Véi phén tich dinh tinh, bai viét
dua ra cic nhan dinh vé tinh hinh thu hat von dau tu truc tiép nudc ngoai cua cac dia phuong
thudc ving bién giéi dit lién, v6i cac ki thuat théng ké sb liéu va tong hop céc tai liéu. Con véi
phan tich dinh luong, bai viét chi ra vai tro va tim anh hudéng cia cac yéu té chi phdi dén viée thu
hat von dau tu tryc tiép nuwde ngoai vao ving bién gidi dat lién trong giai doan tir nim 2018 dén
nam 2023.

Dbi v6i phuong phap dinh luong, bai viét str dung k¥ thuat hdi quy theo dit lidu chéo, véi mdi
bién sb duoc tinh trung binh trong giai doan 5 ndm tir nim 2018 dén nam 2023 hoic iy gia tri
nam cudi trir di gia tri nim déu tién, tiy vao timg bién sd. Hoi quy theo dir liéu chéo duge sir dung
dé tap trung vao sy so sanh giita cac dia phuong trong ving bién giéi dat lién véi cac dia phuong
khac trong ca nudc, bang cach bé qua cac bién dong theo thoi gian.

Véi mbi dia phuong dugce ky hiéu (j), mé hinh héi quy nhu sau:

. FDI; = a + B*IVBG + B Tangtrudng; + " Nhanlwc; + B*“Théché; + p" Hatang; +
p“"Doanhnghiép; +u; (1)

Trong d6, von dau tu truc tiép’nu(:yc ngoai (vn ding ’k)'/),’ ky hi¢u (f' DI;), chiu anh hudng boi
vi tri dia 1y thudc vung bién gidi dat lien (VBG) va céac bién so khac. Bién gia (VBG) ¢6 hai gia tri:
(VBG = 1) néu mot dia phuong thudc ving bién giéi dat lién va (VBG = 0) néu dia phuong
khong thudc ving bién gidi dat lién. Bién s nay dong vai tro trong tim trong nghién ctru cua bai
viét, boi kha nang phan anh vai trd ciia su khac biét giita viéc thudc hay khong thudc ving bién
gioi dat lién ddi véi thu hat vén dau tu truc tiép nude ngoai.

Trong md hinh co ban, thé hién ¢ phuong trinh (1), cic yéu té chi phdi dén kha niang thu hut
vbn dau tu truc tiép nudc ngoai ciing dugce dé cap, trén co sé tham khao cac két qua nghién ciu
qudc té va trong nudc. Thir nhit, tbe do ting trudng kinh té xac dinh muc ty suat lgi nhuan dau tu
du kién cua vén dau tu, do vay, chi phéi dén quyét dinh dau tu truc tiép nudc ngoai (Lucas, 1990;
Gourinchas va Jeanne, 2013). Thr hai, cac yéu td thudc vé ba dot pha chién lugc gém chét luong
ngué)n nhén luc, thé ché va co sé ha t?mg, da lién tuc duoc Nha nudc déy manh, cling dong vai tro
quan trong trong thu hit von dau tu tryc tiép nudc ngoai (Nguyén Vii Than, 2025; H6 Thi Lam va
Nguyén Piang Thuy Linh, 2024; Nguyén Vin Bén va Nguyén Minh Tién, 2014). Thir ba, quy mo
ctia cac doanh nghiép trén dia ban mot dia phuwong ciing c6 thé tao ra céc lién két mang tinh cong
tac theo chudi gia tri, giup thuc day thu hut von dau tu tryc tiép nudc ngoai (Ni va cong su, 2017).

Khi 4p dung mo hinh hoéi quy trong dit liéu, bai viét tach ra thanh hai mé hinh riéng biét, véi
mo hinh thir nhit chi gdm bién gia (VBG) véi tang truong kinh té (Tangtrucong); va mo hinh thir
hai gom bién gia (VBG) véi cac bién sé con lai (Nhdnlwe, Théché, Coséhating va Doanhnghiép).
Ly do chinh 1a tang truong kinh té ciing chiu anh hudng boi cac bién sé con lai nhu ba dot pha
chién luge, nén c6 thé xuit hién hién tuong da cong tuyén néu chay céc bién s6 nay trong cung
mot mo hinh hoi quy.

Do vay, gia tri ky vong cua cac hé s6 udc luong nhu sau:

(B¥P9 = khéng xac dinh; B > 0; ™ > 0; B > 0; Bt > 0; 4" > 0)
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Trong d6, hé sb phan 4nh bién gia vé ving bién gidi dit lién c6 gia tri khong xac dinh, phu
thudc vao dit liéu. Hau hét cac hé sé khac déu c6 dau duong, thé hién cho anh hudng tich cuc d6i
véi thu hat voén dau tu truc tiép nudc ngoai. Riéng hé s6 cua chat luong thé ché c6 dau am, boi vi
gia tri cta bién s cang cao thi chat luong thé ché cang thap, theo cach thirc xép hang tir 1/63 (t6t
nhit) xudng 63/63 (thap nhat).

Dua trén mo hinh héi quy co ban, bai viét mé rong thém, tinh dén su tuong tac ctua bién gia,
phan anh vi tri dia 1y thudc vuing bién gidi dat lién vi cac yéu to chi phoi viée thu hut von dau tu
tryc tiép nudc ngoai. Phuong trinh nhu sau:

FDI; = a + B*®IVBG + B dTangtrudng; + B dNhanluc; + BdThéché; +
B dHatang; + B"dDoanhnghiép; + ' dTangtruéng; » VBG + B""**dNhanlyc; *

VBG + B*“**dThéch&;  VBG + p""** dHatang; * VBG + B*™** dDoanhnghiép; * VBG + u;
2)

Vé mit k¥ thuat, khi thém bién s6 tuong tac gitta hai bién s6 doc 1ap, mo hinh hdi quy c6 thé
xuét hién hién tuong da cong tuyén, dan dén két qua udc lugng bi léch (bias) so voi hé s6 chuén
trong mau 16n (Woodridge, 2009). Dé loai trir tinh hudng nay, bai viét st dung k¥ thuat loai trir gia
tri trung binh (de-mean technique), ma theo d6, mdi bién sé doc 1ap (X) str dung gia tri (dX), duoc
tinh theo cong thuc: dX=X-mean(X), voi gia tri trung binh theo thoi gian ky hiéu mean(X).

Khi thém céc bién s6 twong tac giita bién gia (VBG) vdi cac bién s6 doc 1ap khac, bai viét danh
gia vé anh hudng ctia vi trj dia 1y thudc ving bién gidi dat lién dbi voi tac dong cia cac yéu to nhu
tang truong, ba dot pha chién luoc va doanh nghiép, dén thu hut vén dau tu truc tiép nudc ngoai
tai cac dia phuong.

2.2. 86 liéu

Bai viét str dung mot bo dir liéu chéo vé cac dia phuwong tai Viét Nam. Bat dau véi bo dir liéu
mang ctia 63 dia phuong tir nam 2018 dén nam 2023, véi mdi dia phuong, bién sé dugc tinh bang sy
khac biét ciia gia tri nam 2023 so v&i nam 2028, dé chuyén thanh dit liéu chéo. Nam bat dau 2018
danh dau thoi diém ma Cuc Théng ké (2025) tinh lai tong san lugng trong nudc (GDP) va thng
nhat cach tinh cho cac dia phuong, va nam 2023 13 nim gan nhat c6 s liéu cong bd boi co quan nay.

Bién s6 phu thudc la von dau tu truc tiép nude ngoai, ky hi¢u 1a (FDI). Bai viét thu thap gia tri
vbn dang ky dau tu truc tiép nudc ngoai con hiéu lyc tinh dén thoi diém ngay 31/12 hang nam, tir
nam 2018 dén nam 2023. Sau do, bién s6 FDI duoc tinh bang sy gia ting ciia von ding ky tinh dén
cudi nam 2023 so voi thoi diém cudi nim 2018, theo don vi triéu USD. Sé liéu vé bién sb nay
duoc 14y tir Cuc Théng ké (2025).

Céc bién s doc 1ap déu duoc ldy tir co sé dir lidu caa Cuc Thong ké (2025), chi trir sb liéu vé
chat lugng thé ché va co so ha tang tir cac bao cdo hang nim vé ning luc canh tranh cap tinh
(PCI). Thtr nhét, tang truéng kinh té, ky hiéu (Tdangtrudng), 1 gia tri binh quan hang nim cua toc
d6 tang truong kinh té ciia mdi dia phuong trong giai doan 2018-2023. Khoang thoi gian 2018-
2023 ciing 1a giai doan c6 s liéu chinh thirc, chuan xac nhat vé ting truong kinh té ciia cac nén
kinh té dia phuwong, do Cuc Théng ké (2025) coéng bd cho cac dia phuong ké tir nim 2018.
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Tht hai, ba dot pha chién Iuoc gém chét luong nguén nhan luc, ky hiéu (Nhanluc), do béng su
gia ting cua ty 1¢ lao dong qua dao tao c6 bang cip ching chi ctia ndm 2023 so véi nam 2018; chat
luong thé ché, ky hiéu (Théché), do bang su thay doi cua chi sé ning luc canh tranh cip tinh (PCI)
cong bd boi Lién minh Thuong mai va Cong nghiép Viét Nam (VCCI); Co so ha tang, ky hiéu
(Coschatang), do bang sy thay ddi cua xép hang vé co so ha ting, ciing dugc cong bd bsi Lién
minh Thuong mai va Cong nghi€p Viét Nam, voi thir hang 1/63 thé hién cho thu hang cao nhat.
Cubi cung, khu vuc doanh nghiép, ky hiéu (Doanhnghiép), do bang sb lugng doanh nghiép trén
1000 dan.

3. Két qua
3.1. Pdnh gid tinh hinh

Thu hut von dau tu tryc ti€p nudc ngoai vao cac dia phuong ctia vung bién gioi dat lién co cac
ddc dieém chung cia nén kinh t&€ Viét Nam va cling c6 cac nét riéng biét cua vung bién gioi.

Céac dic diém chung bao gé)m ty suét loi nhuén cao va 6n dinh, nguén nhan luc va vi tri dia ly
thuan loi va chat luong thé ché cai thi¢n theo thoi gian.

Thir nhét, ty suit loi nhuan dau tu dugc duy tri & muc cao, do luong truc tiép boi tde do tang
truong kinh té. Theo Hinh 1, binh quan giai doan tir naim 2000 dén nay, ting truong kinh té cia
Viét Nam dat khoang 6,3%/nam (Cuc Théng k&, 2025). Mtic nay cao hon con s6 tuong Ung cua
thé gi6i va ca ving Chau A Thai Binh Duong (Ngan hang Thé gidi, 2025). Dong von dau tu nude
ngoai c6 xu hudng luu chuyén tap trung vao cac nén kinh té co ty sut loi nhuan dau tu cao. Theo
d6, Viét Nam 1a mot diém sang thu hat vén dau tu tryc tiép nudc ngoai cua thé gidi.

HINH 1. TANG TRUONG KINH TE CUA CAC PIA PHUONG VUNG BIEN GIOI
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Nguon: Cuc Thong ké (2025) va Ngdn hang Thé gici (2025).

Tht hai, ngudn nhén luc va vi tri dia 1y thuén loi dé két ndi cac nén kinh té ciing déng gop
quan trong vao viéc thu hut dong von dau tu tryc ti€p nudc ngoai vao Viét Nam trong thoi gian
vua qua. Trong do, luc lugng lao dong cua Viét Nam dang & muc cao, khoang 52 tri¢u nguoi trong
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do tudi lao dong, voi co cAu dan sb vang, tao ra nguén nhén luc doi dao, dap ung nhu cAu cla céc
cong ty ¢ von dau tu truc tiép nudc ngoai (Tong cuc Thong ké, 2025). Vi tri dia 1y gitp két ndi
v6i cac nén kinh té khac trén thé gidi, nhat 14 cac nude trong khu vuc Déng Nam A, rdi xa hon dén
Chéau Au va Chau My, ciing gop phan tao ra loi thé canh tranh cua Viét Nam trong thu hat dong
v6n dau tu tryc tiép nudc ngoai trong thoi gian vira qua.

Thit ba, thé ché khong ngimg cai thién v6i mdi truong kinh doanh 6n dinh theo thoi gian ciing
dem 1lai loi thé quan trong dé Vi¢t Nam thu hut cac dong von dau tu truc tiép nudc ngoai. Hanh
lang phép 1y lién tuc dugc cai thién, cac wu dii ddi v6i nha dau tu nude ngoai nhu mién giam thué
dat, thué thu nhap doanh nghiép, ciing van duoc duy tri déu din, tao nén niém tin cho cac nha dau
tu yén tam hoat dong va mo rong quy mo tai Viét Nam.

Trén tong thé ba dac diém cua ca nén kinh té Vi¢t Nam trong thu hit von dau tu truc tiép nudc
ngoai, cac dia phuong vung bién gidi dat lien trude hét cung chia sé cac dac diém nay, va con co
mot s ddc thu riéng biét.

Thi nhat, cac dia phuong co viing bién gigi dat lién thu hat von dau tu nudc ngoai gin véi cac
hoat dong giao thuong vé hang héa, dich vu xuyén bién giéi. Dong dich chuyén cua hang héa va
dich vu xuyén bién giéi dién ra thuan loi ddi v6i cac dia phuong ndy. Dong hang hoa nay ciing dem
lai dong di chuyén von va tai chinh theo chiéu nguoc lai. Vi vay, viéc thu hat von dau tu truc tiép
nudc ngoai gan chit voi cac hoat dong xuat nhap khau tai cac dia phuong ving bién gisi dét lién.

Th hai, cac dia phuong ving bién gidi dat lién thu hat von dau tu nudc ngoai gan véi dam bao
an ninh, tham chi, cong tdc dadm bdo an ninh con 1a nhi€ém vu trong tam, quan trong hang dau. Piéu
nay phan anh vi tri dia 1y quan trong, dong vai trd nhu phén dau cia ca nudc trong ngoai giao qudc
té ciia cac dia phuong ving bién gidi dt lién. Trong bdi canh nay, khi so sanh twong quan vé thu
hat von dau tu truc tiép nude ngodi cia cac dia phuong ving bién gidi véi cac dja phuong khac
trong ca nudc, nhit 1a cac dia phuong khong co bién gidi dét lién, thi yéu t6 vé dam bao an ninh
dua trén vi tri dia ly can duoc dat & vi tri quan trong.

HINH 2. PHAN BO VON DAU TU TRUC TIEP NUGC NGOAI GIUA VUNG BIEN GIOI
DAT LIEN VA VUNG CON LAI

S6 du 4n Gia tri vén
9.0

%

" Ving bién giéi dat lién = Ving con lai " Vung bién gioi dat lién ® Vung con lai

Nguon: Cuc Thong ké (2025).
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Cac dac diém riéng va chung vé thu hat von dau tu ciing hinh thanh nén déac trung vé phan bo
von dau tu tryuc ti€p nudc ngoai gitra cac dia phuong thudc vung bién gidi dat lien voi vung con lai
cua ca nudc. Két qua nay dugce thé hién ¢ Hinh 2.

S6 dy an thu hit vén dau tu truc tiép nude ngoai vao cac dia phuong ving bién gidi lity ké dén
31/12/2023 dat 3.520 du an. So véi tong sb du an dang ky lity ké trong ca nudce, dat 39.550 dy 4n,
thi viing bién gidi chiém mot ty trong kha nho, chi 8,9% tong sé du an ciia ca nude. Didu nay ciing
c¢6 nghia rang, cic dia phuong khong co bién gi6i hién nay chiém ty trong phan 16n, dén 91,1%
téng s6 dy an dau tu truc tiép nudc ngoai cua ca nudc. Nhu vay, khi phan tach theo nhom, cac dia
phuong c6 dudng bién gidi dét lién chiém ty trong nho vé s du 4n dau tu so véi cac dia phuong
khong c6 dudng bién gidi dat lién.

Diéu ndy phan anh thyc trang rang, cac dia phuong thudc ving bién gidi dét lién déu khé khan
vé tiép can dia ly, chu yéu do ha téng giao thong, nén viéc két ndi véi céc trung tam phat trién kinh
té x4 hoi ciia ving va ca nudc con han ché. Piéu nay din dén kha ning tiép can thi truong trong
nude va xa hon, van chuyén ra cic cang quoc té dé xuat khau ra nude ngoai ciing con gip phai
nhiéu théch thie.

Trong phan bd cac du an dau tu truc tiép nudc ngoai hién nay, cac dia phuong c¢6 bién gidi véi
Campuchia chiém ty trong chu yéu. Trong tong s6 3.520 du an, vung bién gidi véi Trung Qudc chi ¢
278 du 4n, vung bién gidi véi Lao c6 864 du an, va ving bién gidi voi Campuchia c6 2.378 du an.

Trong d6, véi ving bién gidi véi Campuchia, ba dia phuong dan dau gdm Binh Phudc voi 452
du 4n, Tay Ninh voi 364 du 4n va Long An vé6i 1.391 du an. Ba dia phuong nay déu c6 quy mo
nén kinh té cap dia phuong & mirc 16n, va nhit 13 thudn tién két ndi voi cac dia phuong khac va véi
qudc té. Trong d6, Binh Phudc va Tay Ninh thugc ving Dong Nam B9, 1 du tau kinh té cua ca
nude, két ndi truc tiép v6i thanh phé H6 Chi Minh. Trong khi d6, Long An 12 mét dia phuong 16n
ctia ving dong bang song Ciru Long, ciing c6 kha ning két ndi nhanh v6i Can Tho va Thanh phd
Hb Chi Minh.

Trong ving bién gi6i véi Trung Qude, s6 du an dau tu truc tiép nude ngoai chu yéu nam & cac
tinh c6 ctra khau quéc té, thuan loi giao thuong, nhu Lang Son véi 43 du an, Lao Cai véi 33 du én,
va nhat 12 Quang Ninh véi 181 dy 4n. Trong d6, Quang Ninh 13 dia phuong ndi bat nhit trong
vung bién giéi voi Trung Qudc vé sé du an thu hat vén dau tu truc tiép nudc ngoai. Pia phuong
nay ciing dan dau ca nudc trong nhiéu nim gan day vé chét lugng thé thé trong bang xép hang
ning luc canh tranh qudc gia cdp tinh, dién hinh nhu vé quan tri dia phuong (Lién minh Thuong
mai va Cong nghiép Viét Nam, 2025). Ngoai ra, dia phuwong ndy ciing ¢ co sé ha tang giao thong
két ndi thuan loi véi cac dia phuong khéc trong ca nudc, nhu cac duong cao tdc voi Hai Phong va
Ha Noi.

Téng lugng von dau tu truc tiép nude ngoai ding ky ving bién gidi liy ké dén 31/12/2023 dat
94,6 ty USD. Néu so véi tong s6 470,6 ty USD ciia ca nén kinh té, thi cac dia phuong ving bién
gidi chiém 20,1% tong s6 von dau tu. Nhu vay, cac dia phuong ving bién gidi dét lién hién nay
dang chiém khoang 10% vé s6 du an va hon 20% vé tong von dau tu truc tiép nude ngoai vao Viét
Nam trong thoi gian vira qua.

Vé phan bd theo khong gian dia 1y, ving bién gi6i v6i Trung Qubc thu hat duoc 14,2 ty USD,
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vung bién gidi voi Lao thu hat duge 46,1 ty USD va vung bién gidi véi Campuchia thu hat duge
34,4 ty USD.

Trong vung bién gidi voi Lao, tinh Thanh Hoéa thu hut dugce 15,2 ty USD, con tinh Ha Tinh thu
hat duge 12,1 ty USD. Hai dja phuwong nay déu lién tuc thing hang vé chi sé nang luc canh tranh
cap tinh trong thoi gian vira qua. Ngoai ra, co s¢ ha ting ciia hai dia phuong nay ciing khong
ngimg dugc nang cap, véi khu kinh té cong nghiép 16n, nhu khu kinh té Nghi Son cta tinh Thanh
Hoa va khu kinh t& Formosa cta tinh Ha Tinh.

Trong ving bién giéi v6i Trung Qudc, lugng von dau tu truc tiép nude ngoai ding ky c6 xu
hudng tap trung nhiéu tai tinh Quang Ninh, v6i 13,0 ty USD, cao hon va vuot trgi hon hén so véi
cac dia phuong khac trong vung bién gidi nay, nhu Lao Cai c¢6 655,8 triéu USD va Lang Son c6
515 triéu USD. Nhu vy, ciing gidng nhu ving bién gidi v6i Lao, hién trang vé thu hit vn dau tu
truc tiép nudc ngoai ghi nhan sy tip trung vé von vao mot hodc vai dja phuwong chu yéu, nhu
Quéng Ninh trong ving bién gidi v6i Trung Qudc.

Pbi voi ving bién gidi voi Campuchia, lugng von dau tu tryc tiép nudc ngoai ciing co xu
hudng tap trung vao nhém tinh 16n. Trong d6, tinh Long An cé 13,6 ty USD, Tay Ninh ¢6 9,7 ty
USD va Kién Giang c6 4,8 ty USD. Pay déu 1a céc tinh co loi thé trong thu hat vén dau tu truc
tiép nudc ngoai, nhu Long An c¢b quy md ciia nén kinh té dia phuong 16n, TAy Ninh nim trong
ving Dong Nam Bo va Kién Giang voi dao Pha Quéc 1a mot trung tam du lich 16n cia ca nudc.

Nhu vay, vé tong thé chung véi ca nén kinh té, cac dia phuong viing bién giéi dat lién chiém mot
ty trong & mirc khd, khong nho nhung ciing khong 16n, khoang 20% tong von dang ky dau tu truc
tiép nudc ngoai cua ca nudc. Trong do, két qua phan tich ghi nhan rang luong von dang ky dau tu
tryc tiép nudc ngoai co xu hudng tap trung vao mot nhom céac dia phuong quan trong, va luong von
vao cac dia phuong nay c6 gia tri vuot troi hon han so véi cac dia phuong con lai trong ving.

3.2. Bing chirng thuc nghi¢m

Béng 2 trinh bay cac yéu t6 chi phdi viéc thu hit von dau tu tryc tiép nudc ngoai vao cac dia
phuong thudc ving bién gidi dat lién trong twong quan véi ca nude. Nhu ot (1) thé hién, hé s6 hoi
quy cua bién gia (VBG) bi 4m véi gia tri (-1.526). Piéu nay cho thiy ring khi mot dia phuong
nam & ving bién gioi dat lién, loi thé vé thu hit vén dau tu tryc tiép nude ngoai giam han so véi
dia phuong nam & vung con lai ciia ca nuéc. Theo mot cach dién dat khac, vi tri dia Iy thudc ving
bién gidi dét lién 1am giam 1,53 triéu USD vé thu hat von dau tu tryc tiép nudc ngoai trong giai
doan 2018-2023. Hinh théi nay tiép tuc gitt viing, khi mé hinh dinh luong tinh dén vai trd cua ting
truong kinh té. Theo cot (2), hé sb hdi quy cua bién gia (VBG) tiép tuc bi am, voi gia tri tuyét dbi
giam nhe vé murc (-1,47) triéu USD.

Tang truong kinh té khang dinh dugc vai tro tich cuc trong thu hut vén dau tu truc tiép nude
ngoai, vdi hé sé duong, nhu du bao cia ly thuyét. V6i két qua hdi quy ¢ cot (2), su gia ting cla
1% trong tdc do ting truong kinh té cuia mot dia phuong sé kéo theo sy gia ting thém 313,8 triéu
USD vé thu hit vén dau tu truc tiép nudce ngoai trong giai doan 2018-2023.

Céc yéu t6 khac gom ba dot pha chién lugce va khu vuc doanh nghiép ciing dugc ghi nhan céc
hé s6 anh hudng c6 y nghia thong ké doi véi thu hit von dau tu tryc ti€p nudc ngoai. Theo cdt
(3), von dau tu truc tiep nudc ngoai gia tang khi co su cai thién ve chat lugng cia thé che, voi hé
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s6 dat 176,1, co s6 ha tﬁng véi hé s dat (-62,35) (co s¢ ha téng tdt hon khi gia tri cla bién sb
nay giam) hodc sy 16n manh ciia khu vuc doanh nghiép véi hé s6 dat 815,0. Mic du vay, chét
luong nguén nhén luc lai chua c6 hé sb udc luong c6 y nghia théng ké d6i véi thu hat vén dau
tu truc tiép nudc ngoai.

Nhu vay, cac két qua hdi quy di khang dinh hau hét cac phét biéu 1y thuyét, véi tac dong tich
cuc cua tang truong kinh té, chat lugng thé ché, co so ha tang va khu vuc doanh nghiép dbi véi thu
hat vén dau tu truc tiép nudc ngoai. Bang két qua hdi quy ciing dd b sung thém mot két qua moi,
béng viéc xac dinh rd vé su bt loi cua dia phuong thudc ving bién gi6i dat lién trong thu hat von
dau tu truc tlep nudc ngoal trong giai doan 2018 - 2023 vira qua.

BANG 2. KET QUA HOI QUY VON PAU TU TRUC TIEP NUGC NGOAI (FDI) 1510)| VOI
CAC BIEN BOC LAP GOM: BIEN PAI DIEN VUNG BIEN GIOI (VBG), NHAN LUC, THE
CHE, CO SO HA TANG, DOANH NGHIEP VA TANG TRUONG KINH TE

o ) ) )
Bién so Von FDI dang ky Von FDI dang ky Von FDI dang ky
(FDI) (FDI) (FDI)
Bién gia (VBG) -1.526%* -1.471%% 61,96
(VBG=1 v6i vung bién gidi) (754,6) (735,3) (672,3)
Tang truong kinh té 313,8%*
(TT, %) (150,7)
Nhan lyc -88,64
(NL, %) (88,20)
Thé ché 176,1%*
(TC, diém sd) (73,04)
Co s6 ha tang -62,35% %%
(CSHT, xép hang 1/63) (20,48)
Doanh nghi¢p 815,0%**
(DN, s6 lugng/1000 dan) (270,7)
Hé sb c¢b dinh 2.669%** 656,8 2.152%
(475,4) (1.072) (1.111)
Sb quan sat 63 63 63
R-binh phuong 0,063 0,126 0,453

Ghi chii: Két qua tir mé hinh hoi quy. (*,** ***) thé hién cho gid tri p twong tng voi do tin cdy
lan luot (99%,95%,90%).

Sai so chuan trong ngodc don.

Tir két qua co ban vira néu, bai viét tinh thém anh hudng cua vi tri dia 1y thudc ving bién gidi
dat lién ddi véi vai tro ciia cac yéu t6 chi phdi viée thu hat von dau tu truc tiép nude ngoai. Theo
Béng 3, tai cot (1), vi tri dia Iy thudc ving bién gidi dét lién khong anh huong dén vai tro cua ting
truong kinh t& ddi voi von dau tu truc tiép nudc ngoai. Diéu nay thé hién & gid tri hé sd hdi quy
clia ca bién sd ting truong va bién sd tuong tac gitta ting truong va bién gia (VBG) déu khong co
¥ nghia thong ké.
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Tuong tu nhu vay, theo cot (2), h¢ s6 hoi quy cua cac bién sb tuong tac gitra ngué)n nhan luc,
thé ché, co sé ha tang va khu vuc doanh nghiép véi bién gia (VBG) déu khong cé y nghia thong
ké. Piéu nay cho thay rang, vi tri dia Iy thudc ving bién gidi dat lién khong anh huong dén vai tro
ctia ba d6t phé chién lugc (nhén luc, thé ché va co so ha ting) va doanh nghiép ddi v6i thu hit vén
dau tu truc tiép nudc ngoai. Ngoai ra, hé sb cua bién sb vé thé ché, co so ha tang va khu vuc doanh
nghiép van c6 ¥ nghia thong ké va mang diu am/duong twong tu nhu cot (3) cia Bang 2. Diéu nay
cang cung cb thém rang, ba bién s ndy van tiép tuc duy tri vai trd tich cyc d6i voi thu hut vén dau

tu tryuc tiép ngoai tai cac dia phuong cua Viét Nam.
BANG 3. KET QUA HOI QUY VON PAU TU TRUC TIEP NUOC NGOAI (FDI) POI VOI
CAC BIEN BOC LAP GOM: BIEN PAI DIEN VUNG BIEN GIOI (VBG), NHAN LUC, THE
CHE, CO SO HA TANG, DOANH NGHIEP, TANG TRUONG KINH TE VA CAC BIEN SO

TUONG TAC GIUA CHUNG
Bién s6 Vén FDI dang ky (FDI) | Vén FDI dang ky (FDI)

Bién gia (VBG) -1.455% 74,20
(VBG=1 véi viing bién gidi) (738,9) (779,8)
Tangtruong kinh té 255,8
(dTT, %) (173,4)
Nhanluc -106,8
(dNL, %) (99,57)
Théché 273, 9%
(dTC, diém s6) (91,25)
Cosohatang -89,30%**
(dCSHT, xép hang 1/63) (29,91)
Doanhnghiép 609,1*
(dDN, s6 lugng/1000 dén) (315,7)
Tuong tac nhan lyc véi bién gia 6,991
(dNL*VBG) (218,9)
Tuong tac thé ché voi bién gia -241,7
(dTC*VBG) (154,4)
Tuong tac ha tang véi bién gia 45,80
(dCSHT*VBG) (41,17)
Tuong tac doanh nghiép véi bién gia 417,5
(dDN*VBG) (863,4)
Tuong tac tang trudng véi bién gia 2442
(dTT*VBG) (355,7)
Heé s6 cb dinh 2.651%%* 1.057*

(465,1) (601,6)
Sb quan sat 63 63
R-binh phuong 0,133 0,493

Ghi chii: Két qua tir mé hinh hél quy. (*** *%%) thé hién cho gid tri p twong 1mg véi do tin cdy
lan Lot (99%, 95%, 90%). Bién s6 (dX) la gid tri da trir trung binh (mean(X)): dX=X-mean(X).

Sai s6 chudn trong ngodc don.
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Nhu vy, céc két qua hdi quy ciing ghi nhan rang, vi tri dia 1y thudc ving bién gi6i dat lién chi
tao ra bat lgi ban dau nhung khong anh huong dén vai trd cua cac yéu té khac (ting truong, dot
pha chién lugc va doanh nghiép) d6i v6i thu hiit von dau tur trye tiép nude ngoai.

HINH 3. TUONG QUAN GIUA VON DAU TU TRUC TIEP NUOC NGOAI (FDI) VOI TANG
TRUONG KINH TE CUA CAC DIA PHUONG
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Ghi chii: Két qua tir mé hinh héi quy.

Vé tong thé, su bét loi ban dau cua dia phuong thudc ving bién gidi dit lién trong thu hut vén
dau tu truc tiép nudc ngoai ciing khong rd rét. Theo Hinh (3), xét mdi twong quan giita vén dau tu
truc tiép nudc ngoai véi tang truong kinh té, phan 16n cac dia phuong trong ca nude déu nim &
vung thip. Tuc 13, cac dja phuong thudng cé tde d6 ting trudng tu xung quanh muc binh quan
chung (khoang 6%/nam) va dong thoi thu hut duge kha it von dau tu truc tiép nudc ngoai. Chi mot
sO dia phuong vuot 1én cao han, tic 1a két hop gitra thu hit dugc nhiéu von dau tu truc tiép nude
ngoai mic du co ting truong kinh té cling gan nhu cac dia phuong khéc, tic 1a tap trung quanh
muirc binh quan chung. Ciing kha bat ngo khi danh sach cac dia phuong noi bat nay lai c6 mot sb
dia phuong thudc ving bién gi6i dat lién nhu Quang Ninh, Long An, Tay Ninh, Quang Tri, Ngh¢
An, Binh Phudc va Thanh Héa. Piéu nay cho thdy rang, ving bién gidi dat lién ciing co cac dia
phuong ndi bat vé thu hat von dau tu truc tiép nudc ngoai, mac du gdp phai bat loi ban dau vé vi
tri dia ly.

4. Két luan va thao ludn chinh sach

Vén dau tu tryc tiép nudc ngoai cua ving bién gidi chiém ty trong nhé vé thu hut von dau tu
truc tiép nude ngoai ca nudc, voi 8,9% téng s6 du an va 20,1% téng gia tri von, nhung lai c6 xu
hudng tich tu vao mot nhom dia phuong chu dao, nhu Quang Ninh & vung bién gidi véi Trung
Qudc, Thanh Héa va Ha Tinh & ving bién gidi Lao, Long An va Tay Ninh ¢ ving bién gidi voi
Campuchia.
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Vi tri dia 1y thudc viing bién giéi dat lién 1am giam stc thu hiit von dau tu truc tiép nudc ngoai

ctia cac dia phuong nhung khong tac dong dén vai tro cia cac yéu to gom tang trudng, ba dot pha
chién lugc (nhan lyc, thé ché va ha tang) va khu vuc doanh nghiép, doi vaéi thu hit von dau tu tryc
tiép nudc ngoai.

Két qua nghién ctiu goi y rang chinh sach thu hut von dau tu truc ti€p nudc ngoai vao cac dia

phuong thudc ving bién gidi dat lién can bu dap duoc bat loi vé vi tri dia 1y nhu ting cudng lién
két vung va hd trg ban dau vé tai chinh. Khi bét loi ban dau nay duoc khéc phuc, s6 liéu cho théy
cac dia phuong cia ving bién giéi dat lién ciing s& canh tranh mot cach dong déu véi cac dia
phuong thudc ving khac ciia ca nude trong thu hut von dau tu truc tiép nude ngoai.

10.

11.

12.

13.

14.

Tai liéu tham khao

Cuc Théng ké (2025). Vén dau tu truc tiép nude ngoai iy ké dén 31/12/2024 tai cac dia phuong. Truy
cap truc tuyén tir <https:/www.gso.gov.vn/px-web-2/?pxid=V0414&theme=Pau%20tu>.

Duong Nguyén Minh Huy va P& Anh Dtc (2021). Su minh bach va dau tu tryc tiép nudc ngoai: Bing
ching thuc nghiém tir cac tinh thanh & mién Trung cua Viét Nam. Tap chi Kinh té va Phat
trién, 292(2), 96-101.

Poan Ngoc Phuc (2022). Tac dong cua dau tu truc tiép nudc ngoai dén ting truong kinh t& Vung Kinh
té trong diém phia Nam. Tap chi Nghién cieu Tai chinh-Marketing, 1-10.

Gourinchas, P. O., & Jeanne, O. (2013). Capital flows to developing countries: The allocation
puzzle. Review of Economic Studies, 80(4), 1484-1515.

Ho Thi Lam va Nguyén Pang Thiy Linh (2024). Ganh nang thué, tham nhiing va dong von dau tu truc
tiép nudc ngoai: Bang chung thuc nghiém tai cic qudc gia ASEAN. Tap chi Kinh té va Phat trién,
(328),42-51.

Huynh Céng Minh (2025). Bién ddi khi hau va dau tu truc tiép nude ngoai tai Viét Nam: Vai tro cia
chét lwong quan tri dia phuong. Tap chi Khoa hoc Pai hoc mad thanh phé HO Chi Minh: Kinh té va
Quan tri kinh doanh, 20(3), 20-30.

Lién minh Cong nghiép va Thuong mai Viét Nam (VCCI). Bao cdo nang luc canh tranh cép tinh. Truy
cép truc tuyén tir <www.pcivietnam.vn>.

Lucas, Robert (1990), “Why doesn’t Capital Flow from Rich to Poor Countries?”’, The American
Economic Review, 80, 92—6.

Luu Huyén Trang va cong sy (2025). Tac dong cua FDI dén nang suit lao dong: Nghién ciru thyuc
nghiém tai cac dia phuwong ctia Viét Nam. Tap chi Nghién ciru Chinh sach va Phdt trién, 2(2), 91-101.
Ngén hang Thé gisi (2025). Co s& dir liéu truc tuyén vé cac chi sb phat trién toan cau. Truy cép truc
tuyén tir <www.data.worldbank.org>.

Nguyén Qudc Viét va cong su (2014). Panh gia tac dong cua chat luong thé ché cip tinh téi kha nang
thu hut FDI vao cac dia phuong tai Viét Nam. Tap chi Khoa hoc PHQG Ha Néi: Kinh té va Kinh
doanh, 30(1), 53-62.

Nguyén Hoang Viét va Phan Thu Trang (2023). Tac dong ciia thwong mai qudc té va von dau tu nude
ngoai (FDI) dén thu nhép ciia ngudi lao dong trong doanh nghiép tai cac dia phuong Viét Nam. Tap chi
Kinh té va Phdt trién, (314), 78-87.

Ni, B., Spatareanu, M., Manole, V., Otsuki, T., & Yamada, H. (2017). The origin of FDI and domestic
firms’ productivity - Evidence from Vietnam. Journal of Asian Economics, 52, 56-76.

Nguyén Vi Than (2025). Tac dong cua xép hang tin nhiém quéc gia dén thu hut von FDI: Nghién ciru
truong hop cac nudc khu viue Chau A. Tap chi Kinh té va Phdt trién, 334 (2), 2-11.

PHAT TRIEN BEN VOUNG VUNG QUYEN 15, SO 4 (12/2025) 69




