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Tém tit

Van tdi container dwong bién la xwong song cia
hé thong Logistics va la phwong thikc vin tdi then
chét trong thwong mai toan cdu. Hién nay, thi
phan khai thac vén tai container ¢6 xu thé thong
tri boi mot 56 hdng vdn tdi container lom. Thém
vdo do su sat nhdp va mua lai cua cdc cong ty van
tai bién container dién ra lién tuc trong nhimng
nam gan ddy cang khién cho thi truong ndy c6
nhiéu bién dong. Tinh tdp trung va canh tranh ciia
cdc nganh van tai container hinh thanh cdu triic
thi trwong va dnh hwéng sdu sdc dén sw phat trién
kinh té va thirong mai toan cau. Nam bdt su ting
trueéng ciia cdc cong ty van tai bién I6n va mikc dp
tdp trung thi truong giup cdac nha hoach dinh dwa
ra cac chinh sach phu hop. Do do, muc dich
nghién cuu nay la do lwong tinh tdp trung va canh
tranh ciia thi truong van tdi bién container trong
giai doan 2018-2024 théng qua hai chi sé: Ty 1é
tdp trung (CR), chi sé Herfindahl-Hirschman
Index (HHI). Két qua nghién chi ra rang s6 HHI
nam trong khodng 0.1 < HHI < 0.18 va chi s6 CR4
nam trong khodang 40%<CR4<60% thé hién ré
mirc d tap trung trung binh va canh tranh déc
quyén trong giai doan nay.

Tw khoa: Van tdi container dwong bién, canh
tranh, tdp trung, CR, HHI.

Abstract

Container shipping is the backbone of the
logistics  system and the main mode of
transportation in global trade. Currently, the
container shipping market share tends to be
dominated by a few large container shipping
companies. In addition, the merge and acquisition
of container shipping companies occurring
frequently in recent years have caused many
changes in this market. Its concentration and
competitiveness shape the market structure and
have a profound impact on the development of the

glabal trade. Understanding the development of
large shipping companies, its the concentration
and  competitiveness  helps  policy — makers
formulate appropriate policies. Therefore, the
purpose of this study is to measure the
concentration and competitiveness of the
container shipping market in the period
2018-2024 through the concentration ratio (CR)
and Herfindahl-Hirschman Index (HHI). The
research results show that 0.1 < HHI < 0.18 and
40%=<CR4<60%, therefor the container shipping
market is average concentration level or
monopoly competition.

Keywords: Container shipping, concentration,
competitiveness, CR, HHIL

1. D3t van dé

Van tai bién, dic biét van tai container la phuong
thirc van tai quan trong bac nhét ddi véi viée luu
thong hang hoa toan cau [1]. K& tir khi ra doi, vén tai
container dd c6 nhiing tac dong 16n va tich cuc vé
mat thwong mai toan cau [4]

Theo cong b ciia United Nation 2023 [2], van
tai container dudng bién chuyén ché dat 161 triéu
TEU vao nam 2021, dat 163 triéu TEU vao niam
2022, tang lén t6i 195 triéu TEU vao nam 2023.
Thém vao d6, van tai duong bién duoc du doan s&
tang lién tuc 3% trong giai doan 5 nam toi
2024-2028. Hién nay, doi tau thé gigi bao gdbm hon
7000 con tau v&i suc chtra 1én toi 30 triéu TEU [3].
Tuy nhién thi phan khai thac van tai container c6
xu thé théng tri boi mot sd hang tau 16n, cu thé
mot sd it hang tau bién chiém phan 16n thi phan
ctia nganh trong khi nhitng hing con lai chiém rat
it khong dang ké thi phan [4]. Dic biét 50 hang tau
16n da chiém t6i hon 90% thi ph?m van tai, riéng
10 hing tau 16n di chiém t6i 84% thi phan van tai
[3]. Cac cong ty van tai bién container c¢é thi phin
16n ¢6 xu huéng kiém soat thi truong va cac cong
ty nay van tiép tuc mé rong bat chdp muc do tap
trung cao [4].

SO 82 (04-2025)



KINH TE - XA HOI

TAP CHi ISSN: 1859-316X

KHOA HOC CONG NGHE HANG HAI

Trong nhiing nim gan ddy, cic cong ty van tai
bién lién tuc thuc hién nhitng vy sap nhdp va mua lai
dé mo rong quy md va gia tang thi phan. Theo thong
ké ké tir nam 2016 cho t6i nam, c6 gan 25 thuong vu
sat nhap va mua lai 16n trong nganh, dan toi sy bién
ddng vé thi phan va s6 lugng cac cong ty vén tai bién.
Cu thé: Nam 2016, CMA CGM - cong ty vén tai bién
16n cua Phap, mua lai Neptune Orient Lines (NOL),
cong ty me cua APL, mét trong nhitng cong ty van tai
bién 16n & Singapore. Thuong vu niy gitp CMA
CGM mo rong thi phan tai thi truong My va cai thién
nang lyc vén tai. Sau thuong vu, CMA CGM tr¢ thanh
hang vén tai bién 16n thi ba trén thé gi6i.

Nam 2017, cong ty van tai bién Maersk da mua lai
Hamburg Siid - mot hiang van tai bién ni tiéng ciia Pirc,
gitip Maersk mé rong mang ludi toan cau, dic biét 1a &
thi treong Nam My, ting cudng vi thé va tré thanh nha
van tai bién container 16n thir hai thé gi6i v6i thi phan
vuot troi. Nam 2017 ciing chimg kién vu sap nhép gitra
Hapag - Lloyd va UASC (United Arab Shipping
Company) co try sé tai Dubai. UASC s¢ hitu mét doi
tau 16n va hién dai, giip Hapag - Lloyd cai thién dich
vu trén cac tuyén duong dai. Hién nay Hapag - Lloyd
dang 1a cong ty van tai container 16n thir 5 trén thé gioi.
Ciing trong nam 2017, ONE dugc thanh 1ap thong qua
su hop nhét cta ba hang vén tai bién 16n Nhat Ban: K
Line, MOL (Mitsui O.S.K. Lines), va NYK Line
(Nippon Yusen Kaisha) va chinh thic hoat dong vao
d4u nam 2018. Thuong vu sap nhdp ndy nhdm muc
dich t8i uu hoa chi phi, tdn dung kinh té quy mo, va
canh tranh hidu qua hon véi cac ddi thu 16n trong nganh.
ONE nhanh choéng tré thanh mot trong top 10 cong ty
van tai bién 16n nhat thé giéi.

Nam 2018, Cosco Shipping, mét trong nhiing
hang vén tai bién 16n nhat Trung Qudc, mua lai
OOCL (Orient Overseas Container Line), m¢t hang
tau 16n cua Hong Kong. Thuong vu nay gitup Cosco
tro thanh hang van tai bién 16n thir tu thé gidi, sau
MSC Maersk, va CMA CGM, dong thoi cung ¢b vi
thé cua Trung Qudc trong nganh van tai bién toan cau.

Céac thuong vy mua lai va sap nhap da tao ra cac
tédp doan van tai I6n manh va cang lam tang tinh muc
do tap trung cua thi truong van tai bién nay.

Tinh tap trung cua thi trudng van tai bién giup
c4c cong ty van tai bién 16n c6 loi thé kinh t& vé quy
mo, gitp giam chi phi van hanh va tdi wu héa chudi
cung g, tir d6 kiém soat muc gia thi truong tuong
ddi 6n dinh. Tuy nhién, diéu do tao ra su khong hi¢u
qué trong viéc phan bd ngudn luc, khién thi truong
xuét hién hién tugng canh tranh khong lanh manh, va
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khién cac doanh nghiép nho gip kho khan trong viée
duy tri hoat dong do khong thé canh tranh vé gia va
quy md [5], [21]. V& mat 1au dai, néu xu hudng tap
trung qua 16n s& khién cac nudc nho va dang phat
trién phu thugc vao cac hing tau nudc ngoai, anh
hudng téi s phat trién bén viing ctia nganh.

C6 rat nhiéu nghién ciru vé thi trudng van tai bién
container, tuy nhién cac nghién ctru phan 16n tap trung
& cac khia canh nhu tinh két ndi, mang Iudi [6], [11],
[12], [16], lién minh vén tai bién [7], [15], [14], chuyén
d6i sb, cong nghé thong tin [8], [13], [17], chién lugc va
loi thé canh tranh [9], [10]. Giai doan trudc nam 2018,
¢6 mot vai nghién ctru vé tinh tap trung va canh tranh
cia thi truong van tai bién container. Avarbanova
(2017) phén tinh van dé va thach thirc cta thi truong
van tai container vdi hai xu hudng tap trung va sy hinh
thanh cac lién minh. Luo va cong su (2014) md ta mdi
quan h¢ giita ting trudng cac cong ty van tan bién, thi
phan va mirc d¢ tap trung cua thi trudng nay. Ha Y. va
cong su (2013) ciing phan tich tinh tap trung cuia thi
trudng van tai container & Han Qudc.

Tir ndm 2018 téi nay, ¢6 2 nghién ciru vé tinh tap
trung clia nganh van tai bién container. Nghién ctru cia
Merk, O. & Teodoro, A. (2022) d& xuét cac cach tiép
can khac nhau dé do ludng tinh tip trung cta nganh vén
tai container, nhung cling méi tap trung vao thi truong
& hang lang Bac Au giai doan 2006-2021 dé minh hoa
cho viéc do luong bang cac chi sé khac nhau. Nghién
ctiu cia Bossman M. va Yaping Q (2021) nghién ctru
ve dé tai nay va da chi ra dugc cAu tric thi treong van
tai bién & Ghana la doc quyén, c6 tinh tip trung cao.
Nhiing cong ty vén tai container & Ghana chi chiém ty
1¢ phan trim thap trong tong sd cic hing tiu bién &
Ghana nhung lai chiém ty 18 phéan tram thi phan rat cao.

Nhing nghién ciru danh gia vé tinh canh tranh va
tap trung cua thi truong vén tai container trén thé
gidi van con han ché, dic biét trong trong giai doan
sau nam 2018. Hon thé nita, viéc ndm bt su tang
truong cua cic cong ty vén tai bién 16n va tac dong
cua no t¢i mirc do tap trung thi trudng gitp cac nha
hoach dinh dua ra cac chinh sach phu hop [5].

Vi thé, nhom nghién ctru thyc hién do luong va
danh gia tinh canh tranh va tap trung cua thi truong
van tai bién trén thé gioi trong giai doan 2018-2024

AAA

2. Phwong phap nghién ciru
2.1. Chi s6 Herfindahl-Hirschman Index (HHI)

Chi sb HHI 1a mot chi s6 twong ddi phd bién dé
do luong mirc do tap trung va quyét dinh tinh canh
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tranh cua thi truong (Rhoades, 1995). Chi sb nay
dugc do bang tong binh phuong ning lyc van tai cia
mdi doanh nghiép van tai bién container, do d6 bao
quat thi truong va phan anh chinh xac muc do tap
trung cta thi truong. Chi s6 HHI s& nim trong

khoang gia tri tr % t6i 1. Néu chi s6 nay cang gan
v6i 1, mue 36 tap trung cua thi trudng nay la cao, va
tinh canh tranh thip. Hay noi cach khac, thi trudng
nay c6 mirc 46 doc quyén cao. O chiéu nguoc lai,

e s A n \ e 1 , A A .
néu chi sO0 nady cang vdi —, muc do tap trung thi

trudng 1a thap va tinh canh tranh cao.
Cong thirc do chi sé6 HHI:
Y, TEU?
(L, TEU)?
HHI < 0,01: Thi truong canh tranh hoan hao;
0,01 < HHI < 0,1: Thi trudng canh tranh muc cao;
0,/ < HHI < 0,18: Thi truong canh tranh mirc
trung binh;

HHI = voi:

0,18 < HHI: Thi truong c6 muc do tap trung cao
hay noi cach khac c¢6 xu hudng doc quyén cao.

2.2. Chi sé Concentration Ratio (CR;)

Chi s6 Concentration Ration dugc do luong bang
phan trim cong don cua thi phan ctia nhém cong ty
¢6 thi phan 16n nhét. Chi sé nay véi cach tinh don
gian va yéu ciu mot dit liéu nho nén noé dugc sit
dung tuong d6i phd bién trong cac nghién ciru dé do
luvong muc do tap trung. Trong nghién ciru nay, muc
d6 tap trung cua k cong ty van tai bién 16n nhat s&
dugc do luong dé danh gia tinh tap trung thong qua
chi s6 nay:

Cong thirc do chi s6 CRy:

CRw =211 Si

Trong d6 S;1a ty 1& phan tram thi phan cia cong
ty ¢6 nang luc van tai 16n nhét thir I (i= 1,2,..k), k 1a
s6 luong cong ty trong nhom 16n nhét.

Chi s nay trong gidi han tir 0% t&i 100%. Chi
sO cang 16n thi muc do tap trung cia thi trudng
cang lon, nghia 1a sttc manh thi trudng tdp trung
vao nhoém céc cong ty c6 thi phan cao nhit. Trong
nghién ctru nay s& do luong chi s§ CR4 cta bdn
cong ty van tai bién c6 thi phan 16n nhat. Dya trén
muc d6 tap trung thi truong, Syns (2009) da phan
chia nhu sau: 0< CR4< 40%: Thi truong dang &
mtrc d§ canh tranh hiéu qua, 40% <CR4 < 60%:
Thi trudng dang & mute do doc quyén nhoém 1ong 1éo

(loose Oligopoly) hay canh tranh doc quyén
(Monopolistic Competition), va CR4 tur 60% tro
1én: Thi truong dang & mirc d6 doc quyén cao.
2.3. Dir liéu nghién ciru

Cac nghién ctu vé thi truong van tai bién
container nhu Hoffman (1998), Nottbebooom (2004),
Syns (2009) déu st dung dir liéu co sin cua
Alphaliner, cy thé 1a st dung top 100
AXS-Alphaliner vé ning lyc chuyén ché va thi phan
cua cac hang van tai container. Syns (2009) ciing
khing dinh cic hing tau container véi thi phan nho
hon 1% thi chi s6 tinh toan chi bi anh hudng boi chit
s6 thap phan th 4. Do d6, déi véi nganh vén tai
container, cac nha khai thac tau bién véi thi phan nho
hon 1% c6 thé bi loai bé6 mot cach an toan ma khong
anh huong dén mirc d6 tap trung cua nganh khi do
ludng chi sé HHI va CR4. Nghién ctru nay sir dung
dir liéu ctia Alphaliner tir nam 2018 t6i nim 2024 vé
nang luc chuyén ché va thi phin cua cac cong ty vén
tai bién container trén thé gii.
3. Két qua nghién ciru

Két qua HHI duoc minh hoa trong Hinh 1. Cac
chi s6 HHI cua thi truong van tai container tir 2018
tdi 2024 tir 0,13 t6i 0,14 tac 1a trong khoang (0,1 <
HHI < 0,18), Chi s nay thé hién thi truong c6 su tap
trung & mirc d6 trung binh, mtrc do canh tranh théap
cua thi truong van tai container. Noi cach khac thi
truong trong giai doan nay duoc chiém linh phan 16n
boi mot nhom cac cong ty van tai 16n. Xu hudng nay
giam nhe trong giai doan 2020-2022 va ting nhe
trong giai doan 2021-2024.

0,15

0,145

0,145
0,14
0,135
0,13

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

—@—HHI

Nguon: Nhém Téc gia tinh todn

Hinh 1. Chi sé6 HHI ciia thi truong van tdi bién container
trong giai doan 2018-2024

Két qua do ludng chi s6 CRy 14 chi sé cua 4 cong

ty van tai bién c6 nang lyc vén tai 16n nhét thi trudng

hién nay: MSC, Maersk, CMA CGM, Cosco [3].

Trong giai doan tir tir 2018-2024, chi s6 CR4 tuong
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dbi ddng déu, khoang tdm hon 57% (40% < CR4
<60%). Chi sb nay c6 nghia 1 4 cong ty van tai bién
16n nhat hién nay dang chiém hon 50% nang lyc van
tai chuyén cho cua thi truong nay, va thi trudng nay
duge danh gid & mirc o doc quyén trung binh hoic
canh tranh doc quyén.

Bing 1. Chi sé6 CRy ciia thi trwong vin tdi bién container

trong giai doan 2018-2024

Nam CR4

2024 57.4%
2023 57.7%
2022 57.9%
2021 57.7%
2020 57.4%
2019 56.2%
2018 57.4%

Nguén: Nhém Téc gid tinh todn
4. Két luan

Thi trudng van tai bién container ¢6 anh huéng
truc tiép toi cac hoat dong thwong mai quéc té va
tac dong sau rong tdi nén kinh té thé gidi, dac biét
trong bbi canh toan ciu hoa ngidy cang phat trién.
Nghién ctru nay da do ludng tinh tap trung va canh
tranh cua thi trudng nay théng qua chi s6 HHI va
CR4, Nghién ctru do ludng va chi ra ring thi truong
vén tai bién container thé hién rd muc d¢ tap trung
trung binh va canh tranh doc quyén trong giai doan
2018-2024. Cu thé, ca hai chi s6 HHI nam trong
khoang 0,1< HHI < 0,18 va chi s CR4 nam trong

khoang 40% < CR4 < 60%, phan anh thyc trang nay.

Tinh tap trung duoc thé hién rd qua sy chi phdi cua
mot vai cong ty van tai 1é6n nhu MSC, Maersk,
CMA CGM, Cosco. Tuy nhién, thi truong van duy
tri tinh canh tranh nhd sy tham gia cua cac cong ty
van bién container nho hon.

Nghién ctru tinh tdp trung va canh tranh cua thi
truong van tai bién gitp hiéu rd cdu tric thi trudng,
tor do danh gia dugc sy anh hudng cua cac cong ty
van tai 16n d6i voi gia ca va dich vu toan cau. Ngoai
ra, nghién clru con gilp cac doanh nghi¢p va nha
hoach dinh chinh sach ndm bét dugc thi trudong va
dé ra cac chién luoc toi wu héa hiéu qua va nang
cao ning lyc canh tranh trong bdi canh thi trudng
nhiéu bién dong. Nghién ciru nay 1a tién dé cho cac
nghién ctru tiép theo ctia nhom téc gia vé chién luge
phut hop cho hing van tai bién vira va nho trong boi
canh thi trudng van tai bién ¢6 muc do canh tranh
doc quyén.
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