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Ngay nhéan bai 11/3/2019, ngay nhan dang 7/5/2019

Tom tit: Bai viét phéan tich va lam rd thyc trang phat trién doi ngii giang vién
khdi nganh k¥ thuét ¢ cac truong dai hoc ving dong bang song Ciru Long theo tiép can
nang luc. Cong cude ddi méi can ban, toan dién gido duc va dao tao, anh hudng cua
cudc cach mang cong nghiép 4.0 da tac dong manh mé dén viéc dam bao chat luong
trong gido duc va dao tao, dac biét 1a dao tao cac nganh ky thuat nham cung cép cho thi
truong lao dong ddi ngii cong nhan k¥ thuat chét lugng cao. Piéu d6 di dit ra cho cac
nha lanh dao, quan 1y giao duc tai cic truong dai hoc can c6 chién luge, chinh sach
phat trién manh ning luc cua doi ngi giang vién, nhét 1a giang vién khéi nganh k¥
thuét dap ing dugc cac yéu ciu tuyen dung, sir dung nhén lyc ky thuat cua xa hoi, cua
céc nha tuyén dung. Ving dong bang song Ciru Long khong nam ngoai sy phat trién
nay nén viéc nghién ctru 1am rd thuc trang phat trién doi ngii giang vién khdi nganh k§
thuat ¢ cac truong dai hoc s€ gitip dinh hudng va tim ra cac giai phap phu hop, dat hiéu
qua, kha thi cho cong tac quan ly nay.

1. Pit van aé

Trong giai doan hién nay, cong tac phét trién doi ngii gidng vien (BNGV) & cac
truong dai hoc (PH) dang rat dugc Pang va Nha nudc ta quan tam. Ngay 18/1/2019 Thu
tudng Chinh phu di ky quyét dinh “Phé duyét dé an nang cao nang luc doi ngii giang vién,
can bd quan 1y cac co s gido duc dai hoc dap tng yéu cau doi mdi can ban toan dién gido
duc va dao tao giai doan 2019 - 2030” trong d6 néu 16 quan diém “Viéc dao tao, bdi dudng
nang cao nang luc doi ngii giang vién va can bd quan 1y cac co so giao duc dai hoc can
duoc coi trong vi day 13 yéu t6 quyét dinh chat luong gido duc dai hoc” [2].

Ving dong bang Séng Ctru Long (PBSCL) c¢6 mot vi thé quan trong trong nén
kinh t& - xa hoi cta ca nudc. Tuy nhién, hién nay gido duc va dao tao (GD&DT) cua
ving van con bi xem 1 “ving triing” do ty 1¢ hoc PH trd 1én con thap nhat ca nude
(5,5%), ty 1€ lao dong qua dao tao chi dat 12,2%, ty 1¢ lao dong khong c6 chuyén mon ky
thuat chiém t6i 87,8%. Diéu nay cho théy chét lugng nguén nhan lyuc, nhat 13 nhan luc c6
trinh 46 chuyén mén k¥ thuat & ving PBSCL dang bao dong va rat can c6 giai phap dé
giai quyét thuc trang nay. Hién nay, ving PBSCL c6 17 trudng PH, duy kién dén nim
2020 sé& thanh 1ap thém 03 trudng, nang tong sb 1én 20 trudng dai hoc. Yéu cau d6i moi
cua gido dyc dai hoc (GDDH) Viét Nam va thuc hién cudc cach mang cong nghiép 4.0
doi hoi ngudn nhan lyc k¥ thuat chat luong cao. S6 lidu diéu tra ciia Tong cuc théng ké
cho thdy cac truong DH, nhit 1a cic trudng DH co dao tao cac khdi nganh k¥ thuat &
ving PBSCL can phan diu nhiéu hon dé phét trién nhanh vé cic mat: chat luong dao
tao, qui mo dao tao, da dang hoa cac loai hinh dao tao, huy dong nguén Iuc tai chinh 16n
dé ting cudng co so vat chat va trang thiét bi phuc vu dao tao nham dap ung yéu cau cua
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tinh hinh méi. Pay 1a nhiém vu trong tim, mang tinh cap bach dbi v6i doi ngii 1am cong
tdc quan ly vé phat trien DPNGV noi chung va phat trién DPNGV khoi nganh ky thuat &
cac truong PH vung DBSCL néi riéng.

2. Panh gia thuc trang phat trién di ngii giang vién khéi nganh ky thuat &
cac truong dai hoc viing dong bang séng Ciru Long theo tiép cin ning luc

Chung toi da tién hanh didu tra, khao sat cic nhom ddi twong: 145 can bo quan ly
(CBQL); 580 GV; 1550 SV; 300 SV di t6t nghiép cua 08 truong PH viung PBSCL
(Truong Dai hoc Can Tho, Truong Pai hoc Ky thuat Cong nghé Can Tho, Truong Dai
hoc An Giang, Truong Pai hoc Kién Giang, Trudong Pai hoc Tién Giang, Truong Dai
hoc Bac Liéu, Truong Pai hoc Tra Vinh, Truong Dai hoc Su pham K§ thuat Vinh Long).

Phuong phap nghién ctiu thyc trang duoc thuc hién théng qua cac phiéu khao sat
lay y kién dya vao cac bang hoi va phong van tryc tiép cac nhom ddi tuong trén.

2.1. Thuc trang vé déi ngi giang V|en khéi nganh kj thudt 6 cdc trwong dai
hoc viing dong bang song Ciru Long theo tiép cén ning luc

2.1.1. Pdc diém doi ngii giang Vién khéi nganh ky thudt ¢ cdc truong dai hoc
viing dong bang séng Cieu Long

DNGV khbi nganh k¥ thuat ¢ cac truong PH ving PBSCL duoc dio tao tir nhicu
nguon khéc nhau: tir cac trudng PH SPKT, cac truong PH khoa hoc tu nhién, cac truong
PH khac... C6 mot s6 GV duoge dao tao tir cdng nhan ki thuat sau d6 hoc BH hé tai chirc
dé nang chuan bang cap 1én BH... Do ngudn dao tao da dang nén cac nang luc vé chuyén
mon ky thuét, nghiép vu su pham ky thuat, nang luc nghién ctu khoa hoce, nang luc quan
hé lién két véi doanh nghiép... ¢ su _khong dong deu gitra cac GV. NGV giita cac
nganh dao tao chua ddng bo vé mat sb lwong va co cau. Mot s6 nganh dao tao van con
thiéu GV ¢ trinh do cao.

Véi nhitng dic diém d6, khi xem xét cac khia canh dé phat trien DPNGV khoi
nganh ky thuat ¢ cac truong PH ving DBSCL theo tiép cin ning lyc can phan tich,
nghién ctru cy thé thuc trang ning lyc cia PNGV va thyc trang quan 1y phat trién DPNGV
nham tim ra giai phap hiéu qua cho quan 1y viéc phat trién nay.

2.1.2. Vé s6 heong, gidi tinh va dé tuéi doi ngii giang vién khai nganh ky thugt

DNGV khdi nganh k¥ thuat & cac truong PH ving PBSCL dang ¢6 mdt co cu
d6 tudi tuong ddi hop 1y, véi 78,0% GV c6 do tudi tir 31-50 (48,5% & d6 tudi 31 - 40,
29,5% & d6 tudi 41-50). Pay 1a d6 tudi khong qua tré, da c6 trinh do chuyén mon nghiép
vu tuong d6i cao, kinh nghiém cong tac giang day dugc tich liiy kha nhiéu. Dac biét, day
1a Itra tudi dang hang hai va nhiét huyet khong so ddi mat voi cong nghé tién tién, hién
dai; kha nang thich ung cai méi va tiép thu cong nghé méi nhanh. Tuy nhién, 0 lira tudi
nay, thong thudng GV chua c6 hoc ham, hoc vi cao va kinh nghiém thuc tién van con &
mac do nhat dinh. Vé gidi tinh, ti I¢ nam - nit cang can dbi sé cang thuan lgi cho vi¢e
phat trién DPNGV. Tuy nhién, do dic thu cua cac nganh khéi k¥ thuat nén ty 16 GV nir
thuong chiém it hon so véi GV nam. Két qua khao sat cho thdy co ciu 60,6% nam -
39,4% nit. Ty 186 GV khéi nganh k¥ thudt c6 thim nién cong tac tir 10 ndm dén 20 nim
chiém da s6. Pay 1a mot loi thé 16n cua cac truong PH ving DPBSCL, vi véi tham nién
cong tac nay, NGV khdi nganh k¥ thuat di vimg vang vé trinh d6 chuyén mén nghé
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nghiép, dong thoi cling c6 nhiéu kinh nghiém thuc tién, kha ning tiép can khoa hoc k¥
thuat, cong nghé twong ddi tot. So véi GV ¢ tudi nghé con qué tré hodc GV ¢ nhiéu
nam kinh nghiém nhung sirc khoe va sy nhay bén trong tiép thu kién thirc méi da phan
nao bi han ché, thi tham nién tir 10 dén 20 nam la giai doan tSt nhat dé phat trién sy
nghiép, dam bao chat luong giang day khéi nganh k§ thuat, theo kip v6i nhimg bién ddi
nhanh chong cia khoa hoc k¥ thuat, dac biét 1a giai doan bung nd cua cude cach mang
cong nghiép 4.0 nhu hi¢n nay.

2.1.3. Co cdu trinh d dao tao va chuyén mén - nghiép vu

Két qua khao sat cho thy, co céu trinh d6 cia DNGV khéi nganh k¥ thuét cac
truong DH ving DBSCL tuong ddi hop 1y, voi ty 16 GV ¢6 trinh d6 thac si chiém da sb
(68,6%), DPNGV khdi nganh k¥ thuat c6 trinh do tir tién si trd 1én chiém 16,7% (trong d6
0,1% GS; 1,2% PGS; 15,4% TS). Tuy nhién, DPNGV khéi nganh k¥ thuét c6 trinh d6 cao
tap trung chi yéu ¢ Truong PH Can Tho va Truong PHSPKT Vinh Long. Pong thoi,
voi ti 1€ 1,3% gido su, pho gido su va co to1 14,7% GV c¢o trinh do dai hoc, doi hoi cac
truong DH ving PBSCL céan phai tiép tuc phan ddu dé nang cao ti 16 GV khdi nganh k¥
thuat c6 hoc ham, hoc vi cao, phén d4u 100% GV dat trinh d6 thac si. Trong cong tac dao
tao cua cac nganh khéi ky thuat, mot s truong DH ving PBSCL ¢6 co ché, chinh sach
moi cac nha khoa hoc, can bd, GV ¢6 trinh do cao (giao su, pho gido su, tién si), cac
chuyén gia ¢au nganh vé tham gia cong tac giang day, trao d6i chuyén mon nghiép vu ky
thuat, tham gia nghién ctru khoa hoc (NCKH) gitip GV tré c6 co hoi dé hoc tap, boi
dudng nang cao trinh d6. Tuy nhién, s6 lugng GV trinh do cao thudc khdi nganh k¥ thuat
dugc moi thinh gidng con qua it, thuong chi tap trung & cac truong PH 16n, dugc thanh
1ap 14u nam, con nhing truong PH moi thanh 1ap con han ché vé nganh dao tao va ngan
sach chi cho viéc thinh giang con han hep nén viéc thinh giang khong nhiéu. Dy kién dén
nam 2020, cac truong s€ tang nganh dao tao va quy mo dao tao thudc khéi k§y thuat, do
d6 cac truong du bao s& tang s6 lugng PNGV khéi nganh k¥ thuat.

2.1.4. Co cdu trinh @ nghiép vu s pham, tin hoc, ngoai ngit ciia PNGV khoi
nganh ky thugt

Vé nghiép vu suw pham: Két qua khao sat cho thiy co khoang 33,8% GV khdi
nganh k¥ thuat duoc ddo tao ¢ cac trudng PH su pham k¥ thuat, 3,0% tot nghiép cao
dang su pham ky thuét va hoc 1én DH khdi nganh k¥ thuat, khoang 45,8% c6 chung chi
nghiép vu su pham day CD, PH. Khoang 17,4% GV khéi nganh k¥ thuat dugc ddo tao &
cac truong DH khac va c6 chung chi nghiép vu su pham bac 2 (déi v6i cac GV da tot
nghiép tai truong DH SPKT tir ndm 2007 tré vé trudc), ching chi NVSP day nghé. Nhu
vay, so voi trinh d6 chuyén mén thi trinh d6 NVSP cia DPNGV khéi nganh k¥ thuat cua
cac truong PH ving PBSCL con yéu so véi yéu cau chuan GV PH hién nay. Piéu nay
c¢6 anh huong khong nho dén chat luong giang day cia DPNGV khéi nganh k¥ thuat.
Theo yéu cau chuan vé NVSP ctia GV céc truong DH cong lap thi GV phai c6 ching chi
NVSP day CB, PH. Do d6, trong thoi gian tdi, cac truong DH viing DPBSCL can chuan
hoa dat 100% DNGV khéi nganh ky thuét c6 chimg chi NVSP day CD, BH.

Vé trinh dé ngoai ngir: Két qua khao sat cho thay, s6 bNGV kh01 nganh k§ thudt
c6 trinh d6 ngoai ngir dat trinh do DH, trén PH hodc dat chuan qubc té con rat it (1,6%
¢6 chung chi IELTS 600/TOEFT 550; 3,6% c6 trinh d0 dai hoc ngoai ngtt). Tuy nhién,
s6 GV khdi k¥ thuat c6 chimg chi Bl chiém 53,7% do da s6 GV c6 trinh d6 thac si, ¢6
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chung chi B2 chu yéu d6i v6i GV ¢6 trinh do tién si tro 1én. Bén canh d6, GV ¢6 chimg
chi ngoai ngir A, B, C (tir nim 2015 trd vé trude) va cac chimg chi khac chiém 28,5%.
S6 liéu thdng ké cho thiy trinh d6 ngoai ngit cia DPNGV khdi nganh k¥ thuit vAn han
ché, can dao tao, boi dudng (DTBD) thém vé ngoai ngir chuyén nganh k¥ thuat cho doi
ngil nay.

Vé tin hoc: Két qua khao sat cho thdy dai da s6 GV khéi k§ thuat chi c6 ching chi
tin hoc (chiém 57,7%). Ti 1€ GV duogc dao tao tin hoc & trinh do tir cao déng tré 1€n con
rat han ché: 8,2% GV c6 trinh d¢ cao ding, 6,8% c0 trinh ¢ DH, 27,3% ¢ trinh d6 sau
PH (cht yéu 13 GV cua cac khoa cong nghé thong tin). Trinh d tin hoc cia PNGV khdi
nganh ky thuat cia cac truong DH ving DPBSCL con han ché so voi yéu cau st dung va
thue hién phuong tién giang day lién quan dén cong nghé thong tin. Pidu nay doi hoi cac
truong DH can ting cuong DTBD vé tin hoc cho ddi ngil nay.

2.1.5. Nang luc su pham Ky thugt

Két qua khao séat cho thay, céc tiéu chi cia nang lyc su pham k¥ thuat déu duoc
danh gia ¢ diém trung binh tir 2,34 dén 2,78. Nhin chung, nang luc su pham k¥ thuat caa
DNGV khdi nganh ki thuat cac truong DH vung DBSCL déu ¢ muc kha. Trong do, noi
troi la cac nang luc st dung ngon ngir, giao tiép su pham va xay dung, bién soan b cong
cu kiém tra, danh gia két qua hoc tap cua SV. Péi véi khdi nganh ky thuat, trong qué
trinh giang day, GV chu y€u s dung ngdn ngir, thudt ngit chuyén nganh, 6 tinh hoc
thuat, khoa hoc, chinh xac va logic cao. Viéc xay dung b cong cu kiém tra danh gia két
qua hoc tap ctia SV déu dua trén kién thuc, k¥ nang, nang lyc t chu giai quyet van dé ky
thuat ciia SV. GV khi nganh ky thuat da thuc hién tot cong viéc nay nham danh gia
chinh x4c ning luc ctia SV. Bén canh d6, theo két qua dénh gia, & mot sb tiéu chi, PDNGV
khdi nganh k¥ thuat con gip nhiéu han ché nhu: Chuan bi phuong tién day hoc; Sir dung
phuong phap, phuong tién day hoc; Huong dan SV thyc hién khéa luan sau khi di thyc té
tai cac co sO san xudt, kinh doanh, dich vu; Kiém tra, danh gia két qua hoc tap ciia SV..
Mot s6 nganh ky thuat gip kho khin trong viée xdy dung thiét bi dao tao tw lam dé dung
lam phuong tién day hoc. Viéc ap dung phuong phap day hoc tich cuc va phuong tién
day hoc hién dai ciing kha kho khin do thiéu trang thiét bi va do sé lugng SV ¢ mdi 16p
kha cao so v6i tiéu chuan khoang 20 SV/16p.

2.1.6. Nang liec chuyén mdn ki thudt va kj ndang nghé

Két qua khao sét cho thay, DPNGV khéi nganh ki thuat cua cac truong DH ving
PBSCL dat mic tét & cac niang luc: Kha ning cap nhat kién thac chuyén mon va théng
tin, ky thuat (diém TB dat 3,13); Thanh thao cac k¥ ning nghé cua linh vic chuyén mén
va thuong xuyén cap nhat cac ky nang nghe mai trong chuyén mon ky thuat (3,08). Bén
canh dé, cac ning luc con han ché bao gém: Hiéu biét thuc tién va kha ning lién h¢, van
dung vao hoat dong day hoc, NCKH (2,60); Tb chire céac qua trinh cong ngh¢, td chue
san xuat, quan 1y k¥ thuat cong nghé (2,57); Giai quyét cac van dé phat sinh trong san
Xuét, nghién ctru vén dung cac ky thuat cong nghé mdi (2,41). Theo ket quéa phong van
sdu vé nhimng van dé nay, CBQL cac truong DH vung PBSCL déu cho rang NGV khoi
nganh ky thuat c6 kién thiic va k¥ nang chuyén mon kha tot, tuy nhién diém yeu la kha
nang van dung kién thirc chuyén mon ky thuat vao giai quyét cac van dé thuc tién, kha
nang tlep can vai thuc té San XUit, tlep can vai cong nghé san Xuit méi dé dua vao giang
day va NCKH, kha ning t6 chirc cac qua trinh cdng nghé, quan Iy ki thuat cong nghé va

54



Truong Dai hoc Vinh Tap chi khoa hoc, Tdp 48, S6 1B (2019), tr. 51-60

giai quyét cac van dé phat sinh trong thuc tién san xuit con nhiéu han ché, chua theo kip
su thay d6i nhanh chéng cua céc quy trinh cong nghé san xuat trong thuc tién. Day ciing
la van d& can tap trung giai quyét, tir viéc bdi dudng dén tap huan, trao d6i GV giira cac
truong DH ving PBSCL véi cac co s& san xuét, kinh doanh va dich vy, véi cac truong
PH trong va ngoai nuéc cho DPNGV khdi nganh ky thuat cua cac truong DH ving
DBSCL trong thoi gian tai.

2.1.7. Nang luc phét trién chuong trinh va nguon hoc lidu

Két qua khao sat cho thay ning luc phat trién va thuc hién chuong trinh dao tao
cia DPNGV khéi nganh ky thuat cac truong PH ving DPBSCL & mutc do kha, véi diém
trung binh cac tiéu chi tir 2,10 d&én 2,65. Trong do, tiéu chi t6 chirc tham dinh chuong
trinh ddo tao, thuc hién va huéng dan trién khai chuong trinh dao tao theo diing quy dinh
va dinh hudng nghé nghiép ing dung dugc danh gia cao nhét, véi diém trung binh 2,65.
Céc tiéu chi duoc danh gia thap 12 hop tac v6i cac doanh nghiép, nha khoa hoc trong xay
dung va phat trién chuong trinh dao tao; thiét ké va su dung thanh thao cac cong cu danh
gia chuong trinh dao tao. Nang luc bién soan ngudn hoc liéu caia DPNGV khéi nganh ky
thuat cac truong PH ving PBSCL ¢ mirc d¢ kha, véi diém trung binh cac tiéu chi tur
2,85 dén 2,84.

2.1.8. Nang Iuc nghién cizu khoa hoc

Két qua khao sat cho thay, cac nang luc cu thé vé NCKH caa DPNGV khdi nganh
Ky thuat ¢ cac truong PH ving DPBSCL dugc danh gia & mirc kha, voi diém trung binh
c4c tiéu chi tir 2,18 dén 2,87. Puoc danh gia & muc thap nhat, véi diém trung binh 1,96 1a
tiéu chi Trién khai két qua nghién ctru (NC) va chuyén giao két qua NC cho céc bén can
sir dung. Mot s6 tiéu chi dugc dénh gia cao nhu: Phan tich, tong hop, danh gia két qua
NC; Thu thap va xtr 1i s6 liéu, thong tin trong NC; Phdi hop, cong tac, to chire NC. Mot
s6 tiéu chi danh gia & mic d6 yéu nhu: T chic hoi thao KH, phan bién cac cong trinh
KH; Viét gido trinh, sach tham khao, chuyén khao va cac bai bao khoa hoc; Tién hanh
cac bude thuc hién qua trinh NC cua dé tai thudc khéi nganh ki thuat; Trién khai két qua
NC va chuyén giao két qua NC cho cic bén can sir dung. Piéu nay cho thdy ning luc
nghién ciru khoa hoc cia DPNGV khéi nganh ki thuat cac truong DH ving PBSCL chua
duogc danh gia cao.

2.1.9. Nang luc quan hé vai doanh nghiép

Két qua khao sat cho thiy, niang luc quan hé véi doanh nghiép cia DPNGV khdi
nganh ky thuat cac truong PH ving PBSCL dugc danh gia & mac kha, véi diém trung
binh cac tiéu chi tir 2,15 dén 2,24. Trong d6, tiéu chi Thiét 1ap mdi quan hé véi cac co sd
san xudt, kinh doanh va dich vu dugc danh gia cao nhat (2,24). Trong thoi gian t6i, cac
truong can ky két thoa thuan hop tac vai cac doanh nghiép trén dia ban vé két hop xay
dung chuong trinh DT, bién soan gido trinh va ngudn hoc liéu, két hop giang day thuc
hanh va thyc tap san xuat, dong thoi lién két vé NCKH va chuyén giao cong nghé dé
nang cao chat lugng dao tao nguon nhan luyc khéi nganh k¥ thuat, nang cao ning lyc
DNGV va khing dinh thuong hiéu cua cac truong PH ving DBSCL trong cong dong
doanh nghiép va xa hoi.
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2.1.10. Nang luc phéat trién nghé nghiép

Két qua khao sat cho thay, céc tiéu chi cua niang lyc phat trién nghé nghiép cua
DNGV khoi nganh ky thuat dat mirc do kha, véi diém trung binh cc tiéu chi tir 2,53 dén
2,83. Trong do, cac tiéu chi dugc danh gia cao bao gom: Kha nang tu van, giup dg, hd
trg dong nghiép trong phat trién nghé nghiép; Tu 1ap ké hoach phat trién nghe nghiép, ké
hoach bdi dudng nang cao trinh d6 chuyén mén nghiép vu cta ngudi GV khdi nganh ky
thuat. Cac tiéu chi dugc danh gia yéu 1a: Nang luc ty dénh gia phat trién nghé nghiép
chuyén mon cua ban thin GV khéi nganh k¥ thuat; St dung ngoai ngtr phuc vu hoat
dong phat trién nghé nghiép. Diéu nay cling hoan toan phu hop Véi viéc thdng ké trinh do
ngoai ngit cia DPNGV. Do d6, cc trudng can tap trung phat trién trinh d6 ngoai ngir cua
DNGV, dac biét 1a ngoai ngir chuyén nganh k¥ thuat.

2.2. Thyc trgng cong tac phat trién dgi ngii gidng vién khéi nganh kyj thugt cac
trwong dai hoc vitng dong bang song Crru Long theo tiép cdn ning luc

2.2.1. Nhdn thirc ciia cac cdp qudn 1y vé phdt trién doi ngii gidng vién khoi nganh ky
thuat

Két 'qua khao sat nhan thirc cua CBQL vé murc do quan trong cua viéc phat trién
DNGV khéi nganh k¥ thuat cac truong PH nhu sau: Rat quan trong: 52,3%); it quan
trong: 27,3%; khong quan trong: 20,4%. Theo két qua phong van, mot s6 CBQL cho
rang viéc phat trién DPNGV khdi nganh k¥ thuat ¢ cac truong DH vang DBSCL hién nay
rat can thiét va quan trong vi viéc phat trién nay phu hop véi viéc phat trién cac nganh
dao tao thudc khdi ky thuat. Pay ciing 13 xu the phat trién chung cua thé gidi va Vigt
Nam trong giai doan hién nay truéc sy bung nd cia «cong ngh¢ thong tin, sy phat trién
cua KH, ky thuat va cong nghé. Tuy nhién, mét s6 khac cho rang loi thé cua vung
DBSCL 14 phat trién nong nghiép cho nén cac truong DH can cha trong phét trién
DNGV thudc cac khbi nganh ndéng nghiép, thiy hai san, do d6 viéc phét triéen DNGV
khéi nganh k¥ thuat & cac truong PH vung DBSCL it can thiét va khong quan trong. Voi
nhan thirc nay, lanh dao cac truong can quan tdm va c6 hudng giai phap nham nang cao
nhan thic vé sy can thiét va tim quan trong cua vi¢c phat trien DPNGV khdi nganh k¥
thuat cac truong DH ving DPBSCL theo tiép can nang lyc.

2.2.2. Thuc trgng vé qui hogch va tuyén dung dgi ngii giang vién khéi nganh ky
thudt theo tiép cdn nang luc

Két qua khao sat cho thdy hién nay doi ngii can bo, GV déu nhan thiy sy cén thiét
cua viéc thue hién cac noi dung quy hoach PNGV. Trong d6, CBQL, GV cho rang phan
tich hién trang DNGV 1a can thiét nhét vi can phai biét thyc trang va nhu cau thi méi co
thé thuc hién viéc xay dung ké hoach quan 1y va to chire thyc hién ké hoach va danh gia
ké hoach quan ly phat trién PNGV khdi nganh ky thuat ¢ cac truong DH. Tuy nhién,
CBQL, GV chua quan tdm nhiéu dén viéc phd bién ké hoach tsi toan thé DNGV, cong
chirc, vién chirc trong nha trudng, ddng thoi dy bdo nhu cau ngudn luc DPNGV khdi nganh
ki thuat. Pay ciing 13 hai noi dung hét sic can thiét trong cong tac quy hoach PNGV khdi
nganh ky thuat. Trong qua trinh xay dyng quy hoach NGV, can mé rong dan chu, thu hat
su tham gia dong gop rong rai y kién cua CBQL, cdng chtc, vién chac, GV cua nha
trudng, dé ho ¢6 céi nhin tong quét, ddy du hon va huy dong sy tham gia cua toan thé CB,
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codng chic, vién chie, GV trong viéc thuc hién ké hoach phat trién DPNGV khdi nganh ky
thuat.

Vé cong tac tuyén dung, cac tiéu chi déu duoc danh gida ¢ mac kha, véi diém
trung binh tur 2,49 dén 2,77. Mét sb tiéu chi duoc danh gia cao nhu: T chuc tuyén dung
theo ké hoach; Str dung phuong thirc xét tuyén thi tuyén cong khai theo cac tiéu chi, tiéu
chuan tuyen dung. Tuy nhién, ciing ¢6 mét so tiéu chi duge danh gia kha thap nhu: S6
luong tuyen dung véi nhu cau vi tri cong viec GV khéi nganh k¥ thuat; Xay dung quy
trinh tuyén dung; Xay dung chuan tuyén dung GV (tép trung vao chudn ning lyc). Piéu
nay cho thiy, cong tac tuyén dung GV khdi nganh ky thuit & cac truong PH ving
DBSCL trén thuc t& van chwa xdy dung va 4p dung tiéu chuin ning luc cua GV khdi
nganh k¥ thuat theo tiép can ning luc.

2.2.3. Thuc trang vé bé tri, sir dung déi ngii giang vién khoi nganh kj thudt

Két qua khao sat cho thay, cong tac bb tri, s dung DPNGV khéi nganh k¥ thuat &
cac truong PH ving DBSCL duoc thuc hién tuong ddi tét. Lanh dao nha truong da chi
dao cac don vi thuc hién quan Iy va sir dung DPNGV dép tng yéu ciu dao tao cac nganh
ky thuat. ba s6 GV déu dugc phan cong giang day ding chuyén nganh dao tao va dugc
bd tri déu & cac khoa, bo mon, phét huy tot nang luc trong giang day, NCKH, tng dung
CNTT vao bai giang. Tuy nhién, qua phong van, mot so y kién cho rang: Viéc bé tri, st
dung DPNGV khdi nganh k¥ thuat & mot sb truong DH van chua that sy phd hop, nhiéu
khoa con xay ra tinh trang thira GV, thiéu tiét day do s6 lugng SV giam. Mot s6 GV chua
duoc bé tri dung ning luc, dic biét thiéu DPNGV c6 trinh d6 cao. Pay ciing 1a van dé cac
truong DH viing PBSCL can quan tam.

2.2.4. Thyc trang vé dao tao, boi dwdng déi ngii gidng vién khoi nganh ky thudt

Két qua khao sat cho thiy cong tac dao tao, boi dudng DPNGV khdi nganh ki
thuat & cac truong PH ving DPBSCL dugc danh gia & mac kha va tét, voi diém trung
binh tir 2,10 dén 3,06 v&i céc tiéu chi: Danh gia & muc cao: DTBD 1y luan chinh tri, hanh
chinh; Xay dung ké hoach, noi dung chuong trinh DTBD nhidm phat trién cic ning luc
cho DPNGV khdi nganh k¥ thuét... Mot s6 tiéu chi duoc danh gia & muc thap nhu: BD vé
quan ly danh gia diéu chinh ké hoach, noi dung, chwong trinh dao tao; BD nang lyc phat
trién nghé nghiép; BD nang lyc quan hé voi cac co so san xuat, kinh doanh va dich vu.
Két qua cho thiy cac truong déu quan tim dén cong tac DPTBD ly luén chinh tri, hanh
chinh theo dang quy dinh cua Pang, Nha nudc vé cong tac quan 1y, chuin hoa can bg.
Dong thoi, viée xay dung ké hoach, noi dung chuong trinh BPTBD nham phat trién cac
ning luc cho DPNGV khbi nganh k¥ thudt cing rat can thiét. Tuy nhién, thue té cho thay
cac truong DH vung DBSCL van cera chu trong, quan tam ding murc vé viée BD nang
luc quan hé véi cac co sé san xuat, kinh doanh va dich vu; ning lyc phat trién nghé
nghiép... Day la nhiing ning lyc quan trong, cac truong DH nén ¢ ké hoach cu thé va
day manh cong tac bdi dudng nhitng nang luc nay.

2.2.5. Thire trang vé kiém tra, danh gid phat trién dgi ngii giang vién khoi nganh
ky thudt theo tiép cén nang lyc

Theo két qua khao sat, viéc danh gia DNGV khdi nganh k¥ thuat duoc thuc hién
& muc kha tdt, véi diém trung binh cac tiéu chi tir 2,52 dén 3,05 . Nhin chung, cdng tac
Kiém tra, danh gia cua cac truong PH ving PBSCL duoc thuc hién qua cac noi dung: 1)
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Trién khai thuc hién ké hoach kiém tra, danh gia va lich kiém tra cua truong va cua khoa,
t6 bo mdn trong ting hoc ky va ca nam hoc dé GV biét va thuc hién. K& hoach di xac
dinh rd muc dich, yéu cau, thoi gian, phuong phap kiém tra, danh gia. 2) Ban giam hiéu
chi dao phong dao tao; phong khao thi va kiém dinh chit luong; Ban Thanh tra nhan dan,
Cong doan, Poan thanh nién phdi hop thuc hién viéc kiém tra, danh gla trinh do chuyén
mon, nghiép vu, hd so chuyén moén, sé gido vién caa GV. 3) Tong hop y kién phiéu danh
gid hoat dong giang day, 1a co so dé danh gia chit luong va trinh d6 cia DPNGV néi
chung, DPNGV khdi nganh ky thuat néi riéng, dé xuat DPTBD timg GV khdi nganh ky
thuat dé nang cao niang luc cong tac chuyén mén ky thuat. Bong thoi, két qua kiém tra,
danh gia ciing duoc thé hién trong binh xét thi dua nam hoc.

2.2.6. Thyec trang thuc hién ché do, chinh sdach ddi ngo va moi truong lam viéc

Két qua khao sét cho thay, cac tiéu chi dugc danh gia & mac khé tot, diéu nay thé
hién CBQL va GV déu nhan thiy viéc thuc hién ché do, chinh sach dai ngd va méi
truong 1am viée rit quan trong. Thuc té, viéc xay dyung, ban hanh cac co ché chinh sach
thu hit GV, nhat 14 GV khéi nganh ky thuat 1a mot trong nhitng nhiém vu quan trong dau
tién dé cac truong PH ving DBSCL phét trién DNGV khéi nganh ky thuat co chat
luong, dap Gmg duoc yéu cau, nhiém vu hién nay. Nhan thac duoce diéu nay s& gilp cac
truong PH ving PBSCL xay dung va thuc hién dugc nhiing chinh sach, ché do dai ngd
phl hop dé thu hat GV tir nhiéu ngudn khac nhau, dic biét 1a thu hat GV trinh do cao,
g6p phan nang cao chit lwong dao tao cac nganh k¥ thuat cua nha trudng.

Tom lgi, nhin chung thyc trang phét trién BNGV khéi nganh k§y thuat cac truong
DPH ving DBSCL theo tiép can ning lyc hién nay twong d6i hop ly. Tuy nhién, van con
nhitng ton tai, han ché can phai khac phuc nhu: Ty Ié GV ¢6 hoc ham, hoc vi chua cao;
trinh d6 ngoai ngit, tin hoc con nhiéu han ché, sé lwong GV thinh giang c6 trinh do cao
cac truong PH ving PBSCL con it. Nhidu GV khéi nganh k§ thuat chwa tiép can duoc
cac phuong phap day hoc hién dai, thiéu kién thirc thyc tién, ning luc ctia mot s GV
khéi nganh ki thuat chua dap ung duoc yéu cau; S6 luong GV duoc dao tao su pham
trinh do dai hoc k¥ thuat chinh quy rat han ché, phan Ién cac GV duoc BD qua céc 16p
bdi dudng su pham cap chuing chi vé nghiép vu su pham; Nang lyc NCKH thé hién trong
hoat dong NCKH cia DNGV khdi nganh k¥ thuat con yéu so véi yéu cau dat ra, rét it
céc cong trinh khoa hoc ¢ quy md 16n, c6 kha ning ung dung thuc tién cao, sé lugng
cac cong trinh NCKH dugc dang tai trén cac tap chi khoa hoc co6 uy tin trong nudc va
qudc té khong nhiéu; Cong tac quy hoach BPNGV khdi nganh k§ thuat theo tiép can ning
lyc hién nay chwa duoc xay dung thdng nhat, chwa twong minh tiéu chuan ning luc nghé
nghiép gan véi nhiém vu chic danh GV. Viéc tuyén dung GV theo qui trinh hanh chinh
con mang tinh nhat thoi, it ¢d sy phan cap cho cac khoa, bo mén, chua theo yéu cau md
ta nhiém vu cia khung nang luc, chua danh gia duoc ning luc cia cac tng vién; Viéc bd
tri, st dung GV khdi nganh ky thuat & mot sé truong PH ving PBSCL con chua that sy
phu hop, nhiéu khoa con xay ra tinh trang thira GV, thiéu tiét day do sé lugng SV giam.
Mot s6 GV khéi nganh ki thuat chua dugc b tri diing nang lyc, thiéu DPNGV ki thuat co
trinh d¢ cao; Viéc dao tao boi dudng phat trién DPNGV khdi nganh ky thuat con mang
tinh hinh thirc, s lwong dai tra theo chuyén dé, chua thuc sy tap trung phat trién nang luc
cia DPNGV k¥ thuat. Phan 16n cac trudng chua c6 ké hoach dao tao dai han, thiéu cha
dong va chua tan dung thoi co.
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Thuc trang trén cho thiy maot bic tranh todn canh vé ning luc cia DPNGV khdi
nganh k¥ thuat & cac truong DH ving DBSCL theo tiép can nang lyc con nhiéu han ché,
cong tac quan ly nham thac day phat trién doi ngili nay theo tiép can ning luc van con
nhiéu bt cap, cham ddi méi, chua dap wng nhu cau vé dao tao luc luong ky thuat chat
luong cao cho dia phuong noi riéng, cho toan vung noi chung. Do do, rat can co dinh
huéng giai quyét van dé nay.

3. Két luan

Viéc nghién ctru, danh gid thuc trang niang lyc va phat trién DPNGV khdi nganh
k¥ thuat ving PBSCL theo tiép cin ning luc cho thiy thoi gian qua da c6 nhitng tién bod
dang ké trong viéc nang cao ning luyc cho ddi ngii nay. Tuy nhién, trong tinh hinh méi
hién nay thi ning lyc cia DPNGV khéi nganh ky thuat trén cac mat van chua dap tng
dugc nhu cau dao tao nhén lyc k§y thuat chat lugng cao. Thuc trang cho thdy PNGV khbi
nganh ky thuat cac truong DH ving DPBSVL con nhitng midt han ché, can duogc khic
phuc Vé S6 luong va ty 18 GV ¢6 hoc ham, hoc vi; Trinh d6 ngoai ngfr, tin hoc; Quan ly
phat trién DPNGV tir 1ap ké hoach, dao tao boi dudng, tuyen dung, su dung den kiém tra
danh gia. Déac biét, chua c6 khung nang luc dé 1am nén tang cho viéc tuyen dung, st
dung va danh gia ning luc DPNGV kh01 nganh k¥ thuat phi hop véi sy thay doi trong bdi
canh moi. Thyc trang trén cho thdy can phai c6 nhitng giai phap hiéu qua gitip cac nha
quan 1y 1am tot cong tac phat trién DPNGV khdi nganh k§ thuat cic truong PH ving
PBSCL theo tiép can nang luc.
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SUMMARY

THE REALITY OF THE DEVELOPMENT OF TEACHERS
IN ENGINEERING SECTOR AT MEKONG DELTA
UNIVERSITIES ACCORDING TO THE CAPACITY APPROACH

The article studies, analyzes and clarifies the status of the development of
teaching staff in the engineering sector at universities in the Mekong Delta region
according to capacity approach. The implementation of “Comprehensive fundamental
education reform” and the fourth industrial revolution have considerably affected quality
assurance in education and training, especially, in technical training fields to provide the
labor market with high-quality technical workers. This requires leaders and education
managers at universities to adopt strategies and policies to strongly develop necessary
competencies of faculty, especially technical lecturers to meet the recruiting
requirements and the employment of technical human resources. The Mekong Delta
region is not excluded from this development, so the research on the current status of the
development of technical staff at universities will help with direction and find
appropriate, effective and feasible solutions for this management.
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