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Tom tat: Ving Dong bang sdng Ciru Long hién c6 13 co 80 dao tao, boi dudng
gi4o vién pho thong va mam non véi hon 200.000 ngudi dang can dugc bdi dudng sau
dao tao. Bai viét nay dé cap dén thuc trang doi ngii giang vién cac trudng/khoa su
pham & ving Dong biang song Ciru Long; tir d6 d& xuat noi dung va cac bién phap xay
dung mang lién két doi ngii giang vién nham dap &g yéu cau to chirc hoat dong boi
dudng cho d6i ngii nha gido va can bd quan ly gido duc trong bsi canh méi. Cac bién
phap dugc dé xuat 1a: (1) Thong nhat chu trrong va dé ra nguyén tac hoat dong mang
lui lién két doi ngii giang vién cac truong/khoa su pham & viing Dong bang song Ciru
Long; (2) Xay dung kho dir liéu vé doi ngii giang vién cac truong/khoa su pham &
viing Bdng bang séng Ciu Long; (3) Cac budc thuc hién noi dung lién két doi ngii
giang vién.

Tir khoa: Mang lién két; doi ngii giang vién su pham; noi dung lién két; hoat
dong boi dudng.

1. Pit van dé

Yéu cau dat ra trong hoat dong bdi dudng (HDBD) d6i ngi nha gido (BNNG) va
can bo _quan ly glao duc (CBQLGD) 1a dap ung thuc tién d6i méi gido duc va la hoat
dong can thiét ddi véi ngudi gido vién sau dao tao (BT) (Chinh phu nuéc CHXHCN Viét
Nam, 2005, tr. 5). Cac co s¢ dao tao (CSDPT) gidao vién va CBQLGD phai tao ra nhiing
nha gido duc c6 niang luc (NL) hoa nhap, NL lam viéc tap thé dong bo, NL ty cap nhat
thudng xuyén kién thic, chiém linh va thanh thao chuyén mén méi; dac biét, PNNG can
phét trién toi wu NL tri tué, biét dat va giai quyét van dé voi tu cach khong chi 1a mot nha
gi4o, ma phai la nhitng nha khoa hoc, nha quan ly, nha quan tri truong hoc ning dong. O
ving Bdng bang song Cuu Long (DBSCL) HPBD cho DNNG va CBQLGD trong boi
canh méi dat ra nhu cau cap thiét vé sy lién két doi ngii giang vién (DNGV) giita cac
truong/khoa su pham (SP) thanh mang luéi c6 quan hé dan xen, anh hudng va cong tac
lan nhau cung thyc hién nhiing muc tiéu gido duc va dao tao (GD-PT) dang dat ra.
Chung tdi cho rang, tat ca nhitng giai phap va qui trinh cua hoat dong lién két déu xuat
phat tir nhan thac va quan niém d6. Bai viét d& cap dén thuc trang DPNGV cac
truong/khoa SP & ving PBSCL; tir d6, dé xuat md hinh xay dung mang lién két DNGV,
nham dap ¢ng yéu cau té chiec HPBD cho DPNNG va CBQLGD trong bdi canh méi.
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2. Vé tinh hinh PNGYV cic trudong/khoa SP & ving PBSCL

Ving DBSCL véi 13 tinh, thanh phd (chiém 20,9% dan sb ca nudc) c¢6 06 trudng
cao dang (CP) va 07 trudng dai hoc (PH) c6 khoa SP dang tham gia DT, bdi dudng
(BD) giao vién pho thdng va mam non, nhung chi ¢6 1057 giang vién (GV) co hitu va
phan b khong ddng déu gitra cac CSDT; nhiéu truong/khoa SP trong viing c6 sb luong
GV va sb luong nganh DT rit it.

S6 liéu duoc dan ra tir Bang 1 cho thay: cac khoa SP cua 7 trudng PH c6 ty 1&
GV c6 hoc ham GS va PGS la 3% (ty 1¢ nay cua ca nuéc 1a 6,4%), c6 hoc vj tién si 1a
12,15% (ca nudc 1a 22,6%). Ciing theo Bang 1, véi 6 truong CD, s6 GV dang 1a ctr nhan
(CN) chiém ty 1& kha cao (36,9%). Néu ddi chiéu voi tiéu chuan cac ngach vién chuc
giang day ¢ bac PH, CP qui dinh trong Piéu 1¢ truong DH va Nghi quyét s6 08/NQ-BCS
cia Ban cén sy Pang bo GD-DT ngay 4/4/2007 vé viéc phat trién nganh SP va céc
truong SP, rd rang trinh d§ DNGV céc truong/khoa SP cua ving DBSCL dang nam vao
“top triing”.

Bang 1: Ty I¢ hoc ham, hoc vi ciia DPNGV cac truong/khoa SP ¢ viing PBSCL

sé Ty I hoc ham, hec vi (%0)
TT - cr en R
Co s¢ DT, BD gido vién lerQ'\r}g (;%‘gs_r \éa TS ThS CN
1 |Khoa SP, Trudng PH Can Tho 125 11.2 23.2 | 61.6 4
2 |Khoa SP, Truong DH Bong Thap | 331 0.91 16.92 | 65.86 | 16.31
3 |Khoa SP, Truong PH An Giang 148 1.35 8.11 | 77.03 | 13.51
4 |Khoa SP, Truong DH Bac Liéu 55 0 7.27 | 7455 | 18.18
5 |Khoa SP, Truong DH Tién Giang 71 0 5.63 | 60.56 | 33.80
6 |Khoa SP, Truong DH Kién Giang 24 4.17 8.33 | 87.50 0
7 |Khoa SP, Truong PH Tra Vinh 32 3.13 15.63 | 625 | 18.75
Tong cong cac treong PH 712 3.0 12.15 | 69.94 | 14.93
8 |Truong CDSP Long An 75 0 2.67 | 56.00 | 41.33
9 |Truong CDSP Soc Trang 74 0 2.70 | 67.57 | 29.73
10 | Truong CDSP Kién Giang 90 0 6.67 | 61.11 | 32.22
11 | Truong CDSP Vinh Long 41 0 0 58.54 | 41.46
12 |Khoa SP, Truong CD Can Tho 54 0 1.85 | 66.67 | 31.48
13 |Khoa SP, Truong CP Bén Tre 11 0 0 | 54.55 | 45.45
Tong cong cac truong CP 345 0 2.32 | 60.74 | 36.9

Nguon: Cdc trieong PH, CP ¢ viing PBSCL, thing 9 ndm 2018

3. Muc tiéu, y nghia xay dung mang luéi lién két PNGV & cac treong/khoa
SP vuing PBSCL

Chung tdi cho rang, lién két DNGV s& mang ¥ nghia to 16n cho HDBD DNNG va
CBQLGD ¢ ving PBSCL. Nghia 1a, xay dung mang lu6i lién két s& lam cho DPNGV
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tang tiém luc trong giang day, ting tiém luc khoa hoc va hop tac nghién ciru, nham nang
cao hiéu suat sir dung va khai thac téi da kha nang von c6 caa mdi GV. T chuc hoat
dong lién két s& dua DPNGV ¢ DBSCL tro thanh “tai san chat xam” chung cua cac
truong/khoa SP trong vung. Lién két ciing s& tao ra su twong tac phdi hop da chiéu, su
cong huong ning lyc riéng cua nhidu nguoi, khuyen khich sy chu dong va cai tién cua
GV tao thanh mot hop luc, goi la luc lién két. V6i co hoi ma lién két DNGV dua lai,
nhitng kinh nghiém va y tuéng sang tao cd gia tri cia mdi GV s& khong con gigi han
trong mot CSPT ma c6 thé lan rong ra ca ving. Mt khac, khi trao ddi GV s& két hop
thuc hién cdng viéc quan trong 13 BD GV tré nham chia sé va ning cao niang luc cho
DNGV cua cac truong (Nguyén Vin D¢, 2011, tr. 134-150).

Tiéu chi xuyén suét 1a 1ay hiéu qua lam thudce do danh gid hoat dong ciia mang
Lo lién kér DPNGV dé phdi hop sir dung mot cach hop 1i nang luc BD cua cac CSPT
gido vién & ving PBSCL nham khac phuc nhiing han ché, bat cap trong HPBD cua ting
truong. Trong d6, GV phai dugc lya chon theo nhiing tiéu chi danh gia nang lyc dap ung
muc tiéu BD c¢6 tinh dic thd do mang ludi dat ra dé thuc hién cong viéc lién két. Mdi GV
c6 thé 1a nguoi dang truc tiép day ¢ truong (ké ca ngoai ving PBSCL va nudc ngoai),
hodc cdng tac ¢ vién, trung tdm nghién ctiu khac nhau, ké ca nhitng GV ¢6 trinh d6 cao
nay da nghi huu nhung dat nhitng tiéu chi lya chon thi van duoc huy dong véi phuong
cham tang hiéu qua trong hién tai, tao tiém liee cho tiong lai.

4. Ndi dung lién két PNGYV ¢ cac treong/khoa SP viing PBSCL
4.1. Lién két trao déi GV trong hoat dgng BD

Pay 1a ndi dung mang tinh tién quyét cia co ché hoat dong lién két boi no la
thanh té trung tdm. Nhitng nim qua, cac trudng/khoa SP ¢ ving PBSCL da thuc hién
mot khia canh cua noi dung nay voi viéc moi thinh giang nhiéu GV dau nganh tir Ha
Noi, Vinh, Hué, Thanh phé H6 Chi Minh; day 1a viéc lam can thiét va trong béi canh
méi, do vay cac truong/khoa SP ¢ ving PBSCL can phai xac dinh viéc trao d6i GV Vi
nhitng truong DHSP trong diém ngay cang cap thiét. Bong thoi, cac truong/khoa SP
trong ving ciing can nhan thirc sdu sac rang, trong nhiéu nim qua viéc trao d6i GV da
din ra, nhung dang 1a hoat dong riéng I¢, thiéu su kiém soat caa truong chu quan. Vi
thé, thuc tién doi hoi phai c¢6 co ché rd rang vé hoat dong trao ddi GV, phai ¢6 su quan i,
c6 ké hoach va duoc to chic thdng qua hop ddng rang budc trach nhiém (Nguyén Vin
P8, 2008, tr. 39-41).

4.2. Lién két thuec hién cac du dn, dé tai NCKH cac cap

Béng con duong lién két, tri tug, chat xam caa DPNGV duoc huy dong, dam bao
chat lugng cho céc du an, dé tai NCKH cip ving, cip nha nudc va trién khai cac dé tai
c6 nhiéu yéu té dia phuong (dé tai, du an nghién ctiu cd thé nhan tir B, tir cac chuong
trinh dy &n hoic tir c4c tinh). Qua do, tao ra co ché trao ddi thﬁng tin vé& danh muyc dé tai
NCKH va dy an KH&CN hang nam gura cac truong lien két; dong thoi, cling tao ra co
ché phdi hop trong HPBD gido vién nham tu van, chuyén giao ¢ng dung vé khoa hoc
giédo duc.
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4.3. Lién két bién sogn tai liéu BD va chia sé hoat déng thong tin

Hoat dong nay chu yéu dién ra & phuong dién suu tam, bién soan, cap nhat va cung
cap théng tin, tai liéu chuyén méon va nghiép vu theo timg linh vuc cia HDBD DNNG va
CBQLGD. Tu do, DNGV s duge thuong xuyén chia s¢ thong tin theo cac hinh thac truc
tiép hodc gian tiép bang cac loai hinh cung cap théng tin mién phi qua mang hoic trao doi
dich vu thong tin. Hoat dong nay rit quan trong nham dam bao su luu chuyén c6 dinh
huéng cua ngudn lyc tri thic, tri tué - tai san vo gia cua cac CSPT.

5. Pé xuit quy trinh hoat ddong mang lién két PNGYV ciia cac trwong/khoa SP
¢ ving PBSCL

5.1. Théng nhdt chi trieong va dé ra nguyén tdc hoat dong mang lwéi lién két
DNGV cdc trwong/khoa SP ¢ viing DBSCL

Vé vén dé nay, vao ngay 01/9/2009 Ban Chi dao Tay Nam Bo di c¢6 chu truong ddi
véi khu viee DBSCL can trién khai viéc to chic mang Iudi lién két theo nganh, linh vuc
nham phét huy thé manh cta ving (chu truong nay da duoc Chinh pha dua vao chuong
trinh hanh dong dé phdi hop véi 13 tinh, thanh Tay Nam B thyc hién). Trong d6, Ban
Chi dao Tay Nam Bo dic biét luu y viéc to chic lién két trén linh vuc GD-DT va nhiing
noi dung lién quan dén néng nghiép - ndng thdn - ndng dan. Do vay, theo ching tdi, cac
truong/khoa SP ¢ ving PBSCL can nhd Bo GD-BT (thong qua Cuc Nha gido va Céan bo
QLGD), chu tri cudc hop véi lanh dao tat ca cac CSPT gido vién trong viing dé ban bac vé
hoat dong lién két trong HDBD. Két qua cudc hop phai dua ra dugc mot Nghy quyét theng
nhdt chi trirong xdy dung mang ledi lién két PNGV. Nghi quyet nay cling s& xac dinh
nguyén tic hoat dong cua mang ludi lién két. Chiing t6i dé xuat 3 nguyén tac sau:

- Nguyén tic dam bao myc tiéu phat trien HPBD PNNG va CBQLGD: Moi hoat
dong lién két truéc hét phai tao co hoi cho cac truong/khoa SP phét trién nang luc BD,
tao chuyén bién manh mé& cho DNGV vé nhiéu mat. Hon thé, trong bdi canh hoi nhap,
hoat dong lién két phai duoc thuc hién trén pham vi réng, c¢é tinh da cuc; cac truong
trong khu vuc vira lién két véi nhau, vira mé rong bién do lién két véi cac CSPT giao
vién khac ngoai khu vuc (dic biét 1a cac truong DHSP trong diém).

- Nguyén tdc tw nguyén, binh dang, ton trong va hep tac: Cac trudng/khoa SP ¢6
nhu cau va cac trudng dap ung sé t6 chuc lién két trén co sé hiéu biét, ton trong Ian nhau,
tu nguyén va doi bén ciing c6 lgi; hoat dong lién két phai dam bao khong lam anh huong
xau dén viéc t6 chic thuc hién HPBD ctia mdi trudng, ma can phat huy thé manh, khic
phuc nhuoc diém, bat cap.

- Nguyén tac cong khai, minh bach va hgp phap: Moi hoat dong cia mang ludi
lien két dugc cong khai, minh bach trong ché d6 théng tin c¢6 dinh ki va khéng dinh Ki.
Kinh phi hoat dong lién két s& duoc thoa thuan giira cac truong, dua trén nhitng qui dinh
hién hanh caa Nha nuéc va qui ché chi tiéu noi bo (Nguyén Vian Dé, 2008).

5.2. Xay dung kho di# liéu vé DNGV cdc trwong/khoa SP ¢ viitng PBSCL
a) Xac dinh chi s6 phat trién nang luc ciia GV trong dgi ngii

Pay la chi 6 quan trong dé dam béo sy can bang dgng ciia ca mang lui. Do vay,
cac truong/khoa SP ¢ vung PBSCL phai xac lap duoc chi s6 nang luc cu thé cua ting
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GV trong mang ludi, nham qui hoach duoc d6i ngii va c6 chién lugc bodi dudng, nang cao
trinh d9, tang chiéu sau vé chat luong va chiéu rong vé linh vuc trong HDBD cua tung
truong va cho ca hé théng cac CSPT cua khu vuc. Chi s nay cé thé dwa vao tiéu chuan
sat hach, bang cap chuyén mén, 10i gidi thiéu caa hoi dong khoa hoc dao tao, qué trinh
cong tac, danh gia phan hdi tir phia DPNGV va tir phia nguoi hoc. D6 1a nhitng thdng tin
co ban, ngodi ra con phai tinh téi yéu té tiém nang (Vién Chién lugc va Chuong trinh
gido duc, 2007, tr. 24-29).

b) Ldp danh sach nhitng GV chuyén gia tham gia trong mang hLeéi lién két

- Tdp hop so bg danh séch nhitng GV chuyén gia: Ngudn dé tap hop dua vao
danh sach so bd bao gém nhitng GV dang tryc tiép giang day & cac CSPT hoidc da nghi
huu nhung van dua diéu kién stc khoe va nhiét huyét trong HPBD. Ho 1a nhitng GV ¢c6
pham chét, ning luc va trinh do cao da duoc thira nhan rong réi tir phia PNGV va tir phia
ngudi hoc, dugc khang dinh cé hiéu qua cao trong thuc té day hoc va NCKH. Béong thoi,
danh sach d& xuat GV tham gia hoat dong trong mang lién két ciing s& dugc cac truong
giai thiéu tir d6i ngti cac nha khoa hoc ¢ cac co quan, vién nghién ctu trong khu vuc,
trong nuwdcC va nhitng gido su 13 nguoi Viét Nam tir nudc ngoai tra vé.

Péi vai nhitng gido su tir nude ngoai vé tham gia vao mang lién két, theo ching
t6i cac trudng/khoa SP can quan tam dén 2 van dé: tim ra ho va chiéu mé duwoc ho.

Pé tim ra ho, cac truong can tap hop danh sach twong ddi day dii nhing gido su
ngudi Viét hién & nuéc ngoai (s& nho sy hd tro cua Cuc Hop tac Qudc té, Bo GD-DT, va
thong qua chuong trinh hoat dong cua nhitng du an vai cac truong nudce ngoai).

Be chiéu mo duogc ho, cc truong can giai phap sang tao, can chap nhan c6 nhing
gido su chi Ve 2 dén 3 thang mdi nam (song, nguoc lai, phai yéu cau ho cam két mdi nim
s& vé chung ay trong vong 3 dén 5 nam toi, dé cac truong c6 thé cha dong lap chuong
trinh giang day ddi véi ho). C6 ngudi s& can Su can thiép truc tiép gitra hleu trudng Ccac
CSDT va hi¢u trudng truong ho cho phép vé Viét Nam (ma trudng ho Van tra luong).
Piéu quan trong la can khoi day tir nhitng giao su Viét Nam & nudc ngoai vé tinh cam cé
nhan d6i véi qué huwong, hidu qua su dong gop va coi do 1a niém hanh dién cia mdi
nguoi.

- Xdc dinh nhitng GV chuyén gia c6 trién vong ddp 1ng nhiém vi: Muc dich cua
budc nay la gan loc lai nhitng GV ¢4 trién vong, tim kiém va chon nhitng GV chuyén gia
thuc sy dap wng cao nhit dé chu dong cho ting noi dung va chuong trinh lién két bang
céch xét qua 2 tiéu chuan: i) Trinh d@é tri thire, ki nang va kinh nghiém phi hop nhat; ii)
b sirc khde, con nhiét huyét véi nghé day hoc va cé 1ong say mé khoa hoc.

5.3. Cdc buwdc thuc hign ngi dung lién két DNGV

Do tinh dan xen ctia co ché lién két va qui md cua nhiing loai hinh BD, nén céac
truong/khoa SP can cha y dé st dung PNGV tham gia trong mang ludi lién két theo
hudng chuyen moén héa va tan dung nhitng wu thé cia mdi truong thanh vién trong tung
hoat dong. Piéu d6, s& gilip phan biét rd rang trach nhiém va quyeén loi, tranh duogc tinh
trang canh tranh hozc chong chéo I1én nhau 1am nguy hai dén ké hoach chung. Ching toi
dé xuat qui trinh trién khai thuc hién noi dung lién két DPNGV duoc tién hanh theo cc
budc nhu sau:
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(1) Truéc mdi nam hoc, cac truong/khoa SP trong mang luéi lién két c6 nhu cau
lap danh muc vé nhing ndi dung can lién két trinh hi¢u truéng phé duyét (can luu y:
trong nhitng nam t6i, PNNG va CBQLGD s¢& phai tham gia béi dudng theo chuan chirc
danh nghé nghi¢p va chuan bi thuc hién chuong trinh sach gido khoa gido duc phd thong
méi; do vay, rit can c6 su tham gia cua cac So GD-PT trong ving nham xac dinh nhu
cau sat véi thuc té);

(2) T nhu cau cdng viéc da dugc xac dinh & muc (1), cac trudng/khoa SP s& xac
dinh nhu cau can dap tng vé DPNGV cua cac CSDT khac;

(3) Ki két hop ddng lién két giira tirng truong c6 nhu cau voi trudng dap ung;

(4) Cac trudng to chirc danh gia, tham dinh, rat kinh nghiém vé hoat dong lién két
sau timg giai doan vé nhiing ké hoach da thyc hién.

Tom lgi, thy theo muyc tiéu vé HPBD cua ca mang ludi, ty theo qui md va nhu
cau thuc té cua timg CSPT ma cac cong viéc trong 3 nhom noi dung lién két néu ra &
trén day dugc co cau khac nhau va mirc 6 ap dung tap trung ciing s& khac nhau. Trén
téng thé, ¢é mang lién két mang lai hiéu qua, cac truong/khoa SP & ving PBSCL can ¢6
nhitng chién luoc va thiét 1ap ké hoach cu thé, c6 tinh t6i wu nhat. Ching t6i dwa ra cac
budc tong thé vé hoat dong mang ludi lién két duoc tién hanh nhu bang 2.

Bang 2: Tong thé cdc buéc vé hoat dong mang lueéi lién két

TONG THE HOAT PONG MANG LUOI LIEN KET

\ 4 \ 4

BUOC 1 » BUOC?2 » BUOC3 » BUGC4 » BUOCS5
Phan tich Thiét Iap Lap ké Trién khai Téng két,

thong tin va myc tiéu va hogch va néi dung ldp ké
xac d.lr]h lira chon ngi Chuong trinh mana lign két hoach Mo
nhu cau dung lién két hanh déng ang ¢ ¢

! }

6. Két luan

Cac truong/khoa SP & ving PBSCL tuy c6 nhitng dic diém khac biét, nhung gip
g& nhau & ciing mot muc dich chung, d6 13 muc tiéu nang cao chét lugng HPBD cho
DNNG va CBQLGD, day 1a diém héi tu ciia moi sy lién két. Hon thé, trong bdi canh hoi
nhap, hoat dong lién két phai dugc thuc hién trén pham vi rong, c6 tinh da cuc, trén co so
hiéu biét, ton trong lan nhau va doi bén cung cé loi; ddng thoi, hoat dong lién két phai
dam bao khong 1am anh huéng xau dén viéc té chirc thuc hién nhiém vu DT, BD cua mdi
truong, ma can phat huy thé manh, khic phuc nhugc diém, bét cap. Vi thyc tién cua khu
vuc DBSCL, can phét huy t6i da loi thé cua cac CSPT, cua ting dia phuong dé “két n6i”
nhitng diém manh véi nhau, tao ra su cong huong tich cuc nham nang cao chat lwong
gido duc.
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SUMMARY

ESTABLISHING NETWORKS OF ACADEMIC STAFFS
IN FOSTERING ACTIVITIES FOR TEACHERS
AND EDUCATIONAL MANAGERS AMONG
PEDAGOGICAL UNIVERSITIES/FACULTIES IN MEKONG DELTA

Mekong Delta currently has 13 training institutions for preschool and secondary
school teachers with more than 200,000 people in need of post-training fostering. This
paper deals with the situation of the lecturers at pedagogical universities/faculties in
Mekong Delta; thence, it proposes the content and measures to build a network of
lecturers in order to meet the requirements of organizing training activities for teachers
and educational managers in a new context. The proposed measures include (1) Policy
agreement and setting out the operating principles of the network of lecturers at
pedagogical universities/faculties in Mekong Delta; (2) Building a database of lecturers
at pedagogical universities/faculties in Mekong Delta; (3) Establishment of steps to
implement the content of lecturers’ network.

Keywords: Affiliate network; pedagogical lecturers; affiliate content; training
activities.
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