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ANH HUONG CUA NEN KINH TE THI TRUONG
DPINH HUONG XA HOI CHU NGHIA VA HQI NHAP QUOC TE
DPOI VOI QUAN TRI TRUONG DPAI HQC VIET NAM
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Truong Dai hoc Vinh
Ngay nhan bai 7/02/2020, ngay nhan dang 14/4/2020

Tém tit: Gido duc dai hoc 1a mdt bo phan khong thé tach roi cta nén kinh té thi
truong. Hoi nhap qudc té trong gido duc dai hoc 1a xu thé tit yéu. Nén kinh té thi
truong dinh hudng xa hoi chi nghia va hoi nhap quéc té da tao anh hudng, doi hoi cac
truong dai hoc Viét Nam phai d6i méi can ban hoat dong quan tri nha truong, thong
qua cac giai phap sau day: Nhan thirc siu sic anh hudng ctia nén kinh té thi truong
dinh huéng xa hoi chii nghia va hoi nhap quc té ddi v6i quan tri trudng dai hoc; Xac
dinh quyén tu chu va trach nhiém giai trinh cta truong dai hoc; Hop tac, chia sé trach
nhiém gitta trudng dai hoc vdi cac bén lién quan; Tao dung, quang ba va khai thac
thuong higu, gia tri cdt 16i cua truong dai hoc; Chu dong tham gia vao cac bang xép
hang trudng dai hoc quéc té.

Tir khéa: Kinh té thi truong; hoi nhap quéc té; quan tri dai hoc; anh hudng.

1. bat van dé

Quan tri (QT) trudong dai hoc (DH) 1a qua trinh t6 chue, vén hanh, kiém soat hoat
dong cua truong PH nhim dat dugc muyc tiéu QT mot cach t6i vu nhat. QT truong PH
gan lién véi viéc xay dung, tap hop hé thong quy tac/luat 1¢ va hé théng khen thuong/ky
luat trong nha truong; xac dinh cdc moi quan hé vé tham quyén, quy dinh nhiing cach
thie td chuc va khuyen khich su phuc tung/dong thuan voi cac chinh sach va thu tuc
duoc ban hanh.

Trong mudi ndm trd lai ddy, hé théng gido duc dai hoc (GDPH) cua nudc ta da
c6 nhirng thay ddi co ban, dic biét la su da dang hoa s¢ hiru céc truong DH, céc loai hinh
dao tao cling nhu doi hoi clia cac nha tuyén dung... Nhing thay d6i nay di lam cho
phuong thire QT truong PH nhu trude day khong con thich hop nita; can phai cé nhiing
thay d6i cin ban dé dap ung doi hoi ngay cang cao cua xa hoi va xu thé cta thoi dai.
GDDH nudc ta va the gio1 ngay cang tro nén da dang mét cach chua ting c6. Cung phai
giai quyét nhiing van dé gidng nhau nhung cac truong DH phai c6 nhing cach giai quyét
khac nhau. Piéu d6 phy thudc vao niang luc cia nhing nguoi lanh dao, quan ly nha
truong va didu d6 ciing 1am nén khac biét trong su phat trién cuia timg truong DH. Nhiing
gi ma cac truong DPH Viét Nam dang c6 hién nay 1a két qua ciia cach van hanh hién tai.
Chi c6 thé tao ra mot két qua méi khi cac truong thay ddi cach van hanh dy. Kha ning ty
d6i m&i minh tro thanh kha nang song con ciia moi truong DH, trong d6 quan trong nhat
1a d6i méi thiét ché QT truong PH. Tuy nhién, cic truong DH Viét Nam hién dang gap
kho khan trong viéc xay dung mé hinh QT truong DH trong nen kinh té thi trudong
(KTTT), dinh hudng xa hoi chu nghia (XHCN) va hoi nhép quoc té (HNQT).

Bai viét tap trung lam rd anh hudng cua nén KTTT, dinh huéng XHCN va HNQT
dbi voi QT truong PH Viét Nam, tir d6 dé xuat mot s6 giai phap chi yéu dé ddi moi hoat
dong QT truong DH.
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2. NOi dung nghién ciru

2.1. Anh huéng ciia nén kinh té thi trwong, dinh huwéng xa héi chii nghia doi
voi qudn tri truwong dai hoc Viét Nam

KTTT dugc thtra nhan 1a thanh tgu chung cua nén vian minh nhén loai, khong
phai 1a cai riéng cua chi nghia tu ban va ciing khong déng nhat voi chu nghia tu ban. T
DPai hoi VIII, Bang ta da chi ro: San XUAt hang hoéa 1a thanh tgu cua nén van minh nhan
loai, n6 khong ddi 1ap véi chu nghia xa hoi, né can thiét cho cong cudc xay dung chu
nghia xa hdi va ca khi chu nghia xa hoi da dugc xay dung. Van kién Hoi nghi lan tht
sdu, Ban Chip hanh Trung wong Pang khoa X vé tiép tuc hoan thién thé ché KTTT dinh
huéng XHCN ciing da chi rd: Nén KTTT la san pham cta vin minh nhén loai dugc phat
trién t6i trinh do cao dudi chu nghia tu ban, nhung ban than KTTT khong dong nghia véi
cht nghia tu ban. Nén KTTT dinh huéng XHCN thuc chét 1a “nén kinh té van hanh day
du, dong bo theo cac quy luat cia KTTT, dong thoi dam bao dinh huéng XHCN, phu
hop véi timg giai doan phat trién cua dat nudc” (Pang Cong san Viét Nam, 2016, tr.
102). KTTT dinh huéng XHCN 6 Viét Nam la mot hinh thire dac thu coa KTTT, the
hién séu sic moi quan hé giita phat trlen KTTT véi bao dam dinh huéng XHCN ciia nén
kinh té. Mot trong nhitng ndi dung mau chét, quan trong nhat trong dinh huéng XHCN
nén KTTT cua Viét Nam 14 phat trién bén viing. D6 1a mot qua trinh phat trién toan dién
kinh té, x4 hoi, vin hoa g1a0 duc, bdo v¢ moi trudong cung véi sy phat trién con nguoi.
Khi noi dén phat trién bén vimg, phai noéi dén ca 3 tru cot 13 kinh té, xa hoi va moi
truong. Van kién DPai hoi lan thir XI cua bang Cong san Viét Nam da nhan manh: Phat
trién KTTT gan véi giai quyét hai hoa cac van dé xa hoi, méi truong (Pang Cong san
Viét Nam, 2011). Nhu vdy, trong dudng 161 phat trién caa Viét Nam, khai niém “dinh
huéng XHCN” chi ¢6 ¥ nghia thyc tién khi mang “ndi ham” phat trién bén viing vi su
tién bo xa hoi, su phat trién tw do va toan dién cia mdi ca nhan. Vi 1& d6, KTTT va dinh
huéng XHCN khong mau thuan nhau. Nén KTTT dinh huéng XHCN tac dong mot cach
sau rong dén toan bo xa hoi cung voi cac thiét ché cua né. Trong h¢ thong gido duc qudc
dan, GDPH va gido duc nghé nghiép chiu anh huong siu sic nhat ctia nén KTTT. Trén
thé gi6i, & cac nude c6 nén KTTT phat trien, GDPH la mt bd phan cia nén KTTT.
GDDH vtra chiu anh huong ctia nén KTTT nhung cling vira gop phan thiic day su hoan
thién va phat trién cia nén KTTT. Khi xem xét co ché van hanh cia GDPH trong nén
KTTT, ngudi ta da chi ra 4 cha thé ciing tham gia v&i vai tro khac nhau:

- Nha nwée gilr vai tro quan trong dé6i voi GDDH qua sy dinh hudng phat trién
GDDH nham phuc vu lgi ich va sy phat trién ciia quic gia; xac dinh cac wu tién va dua ra
cac bién phap twong tng c6 tam chién lugc dé dat dugc cac uu tién do; tao ra moi trudng
thé ché cho hoat dong cuia hé théng GDPH thong qua cic vin ban phap ly; diéu phéi quy
md, toc d6 va sy phan bd GDPH bang cach ting hodc giam ngan sach, co chinh sich
dau tu cho cac nganh hoc can thiét d& dam bao tinh can ddi. Céc vai trd noi trén cia Nha
nudc cung véi cac cong cu quan 1y va bién phap hanh chinh ma Nha nudc thuc hién dam
bao vai tro diéu hanh quan trong ctia Nha nudc; dong thoi cling giup Nha nude can thigp
dé khéc phuc cac yéu té han ché cua thi truong dbi véi GDPH.

- Thi truwong l1am cho GDDH ¢6 mot sé wu diém chinh sau ddy: 1) Dap ung tot
hon céc nhu cau kinh té - xa hdi, giam bdt sy tham gia tryc tiép cta chinh phu trong viéc
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diéu hanh truong PH; 2) Chuyén quyén quyét dinh sang sinh vién va gia dinh cta ho; 3)
Gan két gitra truong PH véi cac doanh nghiép thong qua co ché dit hang dao tao; 4)
Lam cho GDDBH c6 kha nang thich nghi va sang tao hon...

Thuc té cho thay, thi truong c6 vai tro quan trong trong co ché van hanh GDbH
thong qua sd lwong va chat lwong mot cach tryc tiép hodc gian tlep Nha nude cap ngan
séch ChO GDbH du c6 thé theo cac mo hinh khac nhau nhung déu dya trén yéu t can
ban 1a s6 luong tuyén sinh ciia truong DH. Py 1a yéu t6 thé hién vai tro cua thi truong.
Sinh vién va phy huynh, véi vai tro la nhimg khach hang s& can nhéc lya chon céc
truong DH ¢d uy tin, thuwong hiéu; nganh nghé dao tao chuan bi tot cho nghe nghi¢p
twong lai. Sy lwa chon cuia ho tuén theo quy luat cung cau cua thi trudng. Dong thoi, co
ché thi truong ciing tao ra strc ép, doi hoi cac truong PH phai ning cao chit luong dao
tao, hiéu qua quan ly va thuong hi¢u cua minh dé thu hat sinh vién.

- Sy tham gia ciia x4 hdi 1a mot bd phan quan trong cia co ché van hanh GDPH
trong nén KTTT, c6 anh huong dén sy phét trien GDPH. Cac lyc luong xa hdi bao gdm:
ngudi sir dung lao dong, cha me sinh vién va sinh vién, cac to chic c6 lién quan, ... Su
tham gia ctia x4 hoi vao co ché van hanh GDPH thong qua viéc hoach dinh chinh sach
va ra quyét dinh; tham gia truc tiép vao quan 1y GDPH, vao viéc thiét ké, danh gia
chuong trinh, vao cac Hoi déng dao tao hoac cac Hoi déng khéac cua truong BDH dé
kiém soat chit luong va budc trudng DH phai dép tmg cac yéu cau ciia khach hang.

- Hoat dfng cia trwomg PH c6 su tham gia cua Nha nudc, thi truong, xa hoi.
Céc truong PH phai d6i mat voi thach thie do su kiém soat ngay cang ting ciia Nha
nudc, tir sy canh tranh cua thi truong, xu thé dan chu va x3 hoi hoa trong GDDH.

Khi chuyén sang nén KTTT, GDDPH Viét Nam ciing khong ndam ngoai nhirng anh
hudng cta nén KTTT. Cac yéu té ciia nén KTTT cung véi nhiing quy luat cia né di anh
hudng toi hoat dong cia cac truong PH nhu mé rong quy mé tuyén sinh vuot qua kha
nang cua minh; tip trung md cac nganh ma nguoi hoc dang ¢6 nhu cau; sir dung nhitng
“thu thuat” dé canh tranh thi phﬁn dao tao; ... Nhitng viéc lam nay la nguyén nhan tryc
tiép lam giam sut chat lugng dao tao, ling phi ngudn luc va lam mat can ddi trong co ciu
dao tao khong chi cia timg truong DH ma ca hé théng GDDH. Bén canh diy, nguoi
nghéo ngay cang it c6 co hi tiép can dich vu GDPH chat lugng cao, do chi phi cao. Dé
khic phuc nhitng nhuoc diém trén, GDDH Viét Nam phai “chu dong phat huy mat tich
cuc, han ché mit tiéu cuc cua co ché thi truong, bao dam dinh hudéng XHCN trong phat
trién” (Pang Cong san Viét Nam, 2013, tr. 121).

Nhu vay, GDPH Viét Nam phat trién gin lién véi su phat trién cia KTTT. Co
ché van hanh GDPH Viét Nam chiju su tac dong va hi€u qua hon nho céc yéu td cua
nén KTTT c¢6 sy can thiép cia Nha nudc. Chinh cac yéu t thi truong va anh huong ciia
n6 d6i véi GDDH di dan t6i nhimng thay d6i quan trong trong 1y luan va thuc tién QT
truong DH Viét Nam. Mot trong nhitng thay doi quan trong d6 1a xac dinh quyén ty chii
va trach nhiém giai trinh cua truong PH. Pay dugc xem 1a soi chi do xuyén subt hoat
dong QT cua cac truong PH nudc ta trong tién trinh hoan thién dan nén KTTT dinh
huéng XHCN. Néu quyén tu chi tao diéu kién dé cac truong PH sang tao, d6i méi thi
trach nhiém giai trinh lai dam bao tinh cong bang, phat trién bén viing cua cac truong PH
- yéu t6 ¢6t 161 cua dinh huéng XHCN trong phat trién GDPH Viét Nam hién nay.
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2.2. Anh hwéng ciia hgi nhip quéc té déi véi qudn tri trwong dai hoc Vigt Nam

HNQT Ia hoat dong nhim ting cuong gin ket gilta cac nude voi nhau, dua trén
su chia sé ve lgi ich, muc tiéu, gia tri, nguon luc, quyen I (thAm quyen dinh doat chinh
sach) va tuan thu cac luat choi chung trong khuén khé cac dinh ché hoic t6 chirc quéc té.
HNQT Ia qua trinh phat trién tat 'yéu, do ban chat xa hoi cua lao dong va quan hé giita
con ngudi. Su ra doi va phat trién cia KTTT ciing 1a dong luc hang dau thic diy qua
trinh HNQT. HNQT dién ra duéi nhiéu hinh thac, cip do va trén nhiéu linh vyc khac
nhau, theo tién trinh tir thap den cao. Chu thé cua HNQT trude hét 1a cac quoc gia - chu
thé chinh cta quan hé quéc té c6 du thdm quyén va ning lyc dam phan, ky két va thuc
hién cac cam két qudc té. Bén canh chu thé chinh nay, cac cha thé khac (trong d6 c¢6 cac
truong DH) cing hop thanh luc lugng tong hop tham gia vao qué trinh HNQT.

HNQT da tr¢ thanh mét xu thé l6n cua thé gi6i hién dai, tac dong manh mé dén
quan h¢ quoc té va doi séng cta timg qudc gia. Ngay nay, HNQT la lya chon chinh sach
ctia hau hét cac nudc, ngay ca nhiing nude phat trlen Thé gidi ngay nay dang duoc sb
hoa, 1am bién d6i hau nhu tit ca cach thirc giao tiép ctia con ngudi voi nhau. Cac truong
PH khong thé hoat dong hiéu qua néu chi dong khuén trong nudce. Moi truong toan cau
hoa doi hoi cac truong PH phai két ndi xuyén qudc gia dé hiéu biét 1an nhau, lam viéc
cling nhau va dao tao ra mot thé hé cong dan toan cau méi. Tuy nhién, theo nhiéu nha
khoa hoc, GDPH Viét Nam con chua hdi nhap sau va rong vao nén gido duc thé gidi.
Diéu d6 da gay khé khan cho sinh vién va nguoi lao dong khi lam viéc va hoc tap ¢ nude
ngoai. Sinh vién Viét Nam khi ra trudng con han ché nhiéu so véi sinh vién cac nude
trong khu vuc vé sy nhay bén va tinh thich nghi. HNQT vira dem lai nhimg co hdi phat
trién nhung ciing dit ra nhiing thach thic 16n ddi véi cac truong PH Viét Nam. Mot
trong nhimg thach thirc d6 13 cac truong PH Viét Nam phai tham gia vao cac bang xép
hang quéc té, dé biét minh dang ¢ dau va can phai lam gi dé dugc cong nhan trén pham
vi toan cau. HNQT khdng chi hoi nhap vé chuong trinh dao tao, phuong phap dao tao, t6
chirc nha trudng va qua trinh dao tao ma con hoi nhap vé dau tu va chi tiéu, vé co ché
QT truong BH...

Nghi quyét s6 29-NQTW ctia Ban Chép hanh Trung uong Pang khéa XI di nhan
manh: “Chu dong HNQT vé giao duc, dao tao trén co sé gilr virng doc lap, tu chu, bao
dam dinh huéng XHCN, bao ton va phat huy cac gia tri van hoa tét dep ctia dén toc, tiép
thu c6 chon loc tinh hoa van hoé va thanh tyu khoa hoc, cong nghé cua nhan loai. Hoan
thién co ché hop tac song phuong va da phuwong, thyc hién cac cam két qudc té vé gido
duc, dao tao” (Pang Cong san Viét Nam, 2013, tr. 143).

2.3. Déi méi quin tri trwong dai hoc Viét Nam dwéi anh hwéng ciia nén kinh
té thi truomg, dinh huwdng xa hji chii nghia va hgi nhdp quéc té

Nén KTTT dinh huéng XHCN va HNQT c6 anh huong rat 16n dén GDPH Viét
Nam néi chung, QT cac truong DH Viét Nam noi riéng. Nhitng anh huong nay dat ra yéu
cau phai d6i moi hoat dong QT trudong DH.

2.3.1. Nhdn thirc sdu sdc anh hweong cia nén kinh té thi triong, dinh huwéng xd
hoi chu nghia va hoi nhap quéc 1é doi véi quan tri truong dai hoc

Nhu da phén tich ¢ trén, nén KTTT dinh huéng XHCN va HNQT ¢6 anh huong
sau rong dén GDPH Viét Nam trén nhiéu phuong dién, 1am thay ddi cin ban hoat dong

82



Trieong Pai hoc Vinh Tap chi khoa hoc, Tap 49 - S6 2B/2020, tr. 79-86

QT cua cac trudng DH nudc ta. Vi thé, trong hoat dong QT, cac trudng DH phai thiy rd
mit tich cuc cling nhu mit tiéu cuc cia co ché thi truong dé phat huy hodc han ché; thay
r& co hoi va thach thire cta qué trinh HNQT dé nim l4y hodc vuot qua. Néu khong nhan
thirc sdu sic anh hudng cia nén KTTT dinh huéng XHCN va HNQT, hoat dong QT sé&
tré nén lac 16ng, thiéu stc séng va khong thé trd thanh “don bdy” cho su cai thién va
nang cao chat luong cia cac truong DH.

2.3.2. Xdc dinh quyén tw chii va trach nhiém gidi trinh ciia trieong dai hoc

Tu chu cung v6i trach nhiém nhiém giai trinh duoc xem l1a mo6 hinh tong quat cua
d6i méi QT truong DH, khong chi d6i v6i cac truong DH Viét Nam ma con dbi véi cac
truong DH trén thé gi6i.

Tir kinh nghiém vé tu chii ctia cac truong PH trén thé gidi, co thé rat ra mot s6
van d& sau day: 1) Tu chil hoc thuat 14 yéu cau bat budc dé truong DH c6 thé phat huy
dugc st ménh ctia minh; 2) Tu chu tai chinh khong ¢6 nghia 1a Nha nudc khong tiép tuc
tai trg cho cac truong DH cong lap; 3) Ty chu cua cac truong DH cﬁn di kém véi kiém
soat chat luong; 4) Ty chi 13 cach thic t6t nhat dé huy dong cac nguon luc cho su phat
trién cac truong DH; 5) Tu chi tai chinh nhung khong bién truong PH thanh doanh
nghiép hoat dong vi loi nhuén; 6) Tu chu phai di kém véi giam sat tir nhiéu phia va trach
nhiém gidi trinh ctia ban than cac truong DH...

O Viét Nam, co ché ty chu, quyén quyét dinh va chiu trach nhiém vé dao tao,
nghién ctru khoa hoc, to chirc, nhan su va tai chinh déi véi cac truong DH cong lap da
dugc thé hién trong hang loat cac van ban co6 tinh phap ly nhu: Nghi quyét sb
14/2005/NQ-CP cua Chinh phu vé ddi méi can ban, toan dién GDPH Viét Nam giai
doan 2006-2020; Nghi dinh sé 43/2006/ND-CP cta Chinh pha quy dinh quyén tu chu, tu
chju trach nhiém vé thuc hién nhiém vu, t6 chirc bd may, bién ché va tai chinh dbi véi su
nghiép cong lap; Luat GDDH 2018, Didu 32 - Quyén tw chii va trach nhiém gidi trinh
cua cac co s¢ GDDH... Tuy nhién, ddi chiéu voi thuc té dang dién ra, co thé théy muc
tiéu giao quyén tu chu cho cac truong PH ¢ nude ta hién nay van chua dat yéu cau. Vi
thé, trong thoi gian t6i, cac truong DH can chu dong thuc hién quyén ty chi mot cach
day du. Pi doi véi tu chi, cac truong DH phai day manh trach nhiém giai trinh thong qua
tuyén bd st mang, chuén dau ra, cac cam két v&i xa hoi, phu huynh, sinh vién va nhiing
nguoi co loi ich lién quan khéc vé chat lugng dao tao, cac diéu kién dam bao chat luong
dao tao...

2.3.3. Hop tac, chia sé trach nhiém giita truong dai hoc véi cac bén lién quan

Truong PH can phai xay dung mbi quan hé hop tac, chia sé trach nhiém véi cac
bén lién quan. Céac bén lién quan nay, truéc hét 1a cac don vi, to chirc, c4 nhan (giang
vién, sinh vién, can bd quan 1y...) ciia nha truong. Khi thiét 1ap duoc mdi quan hé hop
tac, chia sé trach nhiém véi cac don vi, td chirc, c4 nhan sé tao ra sy d(‘Sng thudn trong
nha truong; dam bao cho cac hoat dong cuia nha truong dugc van hanh mdt cach thong
subt, c6 hiéu qua; dong thoi ngin ngira duoc cac mau thuin co thé xay ra trong nha
truong.

Cung voéi xay dung mbi quan h¢ hgp tac, chia sé trach nhiém gitta cac don vi, td
chirc trong nha trudng, truong PH con phai xay dung mbi quan hé hop tac, chia sé trach
nhiém vdi cac bén lién quan ngoai nha truong. Cang ngay cang co nhiéu bén lién quan
ngoai nha trudng tham gia truc tiép hodc gian tiép vao cac linh vuc hoat dong cua trudng
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DH, tir do tao, nghién ctru khoa hoc dén t6 chirc bd may va nhén suy... Sy tham gia tir cac
bén lién quan nay khong chi gop phan nang cao chét luong dio tao cua truong DH ma con
dua nha truong lai gan hon voi doanh nghiép, thi truong lao dong va nhu cau xa hoi. Céac
bén lién quan ngoai nha trudng ciing 13 noi cung tmg ngudn lyc tai chinh ngoai ngén séch
nha nude cho trudng PH; st dung san pham dao tao cta trudng DH; tham gia giam sat cac
hoat dong cua trudng DH va 1a dbi twong ma truong PH c6 trach nhiém giai trinh.

2.3.4. Tao dwng, qudng bd va khai thdc thwong hiéu, gia tri cot 16i ciia truong
dai hoc

Thuong hiéu va gia tri ¢t 161 14 sitc manh tinh than cta trudng DH. Trong bdi
canh, GDDH dang c6 sy canh tranh manh m& nhu hién nay, khong chi trong pham vi
timg qudc gia, khu vie ma trén pham vi toan cau thi thuong hiéu va gia trj c6t 13i cang
¢6 ¥ nghia quan trong hon ddi véi timg trudng PH. Mot trudng PH khong c6 thuong
hiéu, khong c6 nhing gia tri cdt 161 ma vi nd tit ca thanh vién cua nha trudng theo dudi
thi truong DH d6 ciing s& khong c6 chd dimg trong bét ctr hé thdng GDDH nao.

Thuong hi¢u va gié tri cbt 15i khong chi tao nén sttc manh tinh than ma con tao
nén stirc manh vat chét cho truong PH. Thuong hiéu va gia tri cbt 18i cua truong DH
duoc quang ba va khai thac sé thu hut ngay cang dong nguoi hoc, thu hiit ngay cang dong
cac bén lién quan/céc luc lugng xa hoi tham gia vao hoat dong cua nha truong. Day
chinh 13 co s, tién dé dé thuong hiéu va gia tri cot 161 cua truong DH chuyén hoa tir strc
manh tinh than sang strc manh vat chit. Vi thé, tao dung, quang ba va khai thac thuong
hiéu, gia tri cot 16i phai duoc xem 1a muyc tiéu trudc mat va 1au dai cia trudng DH.

2.3.5. Chii déng tham gia vao cdc bang xép hang truong dai hoc quoc té

Hién nay, trén thé gidi c6 nhiéu bang xép hang trudng PH. Y nghia tich cuc cua
cac bang xép hang 1a cung cdp thong tin cho ngudi hoc, cho cac chinh phu, Kich thich
viéc thu thap dir liéu cho viéc quan 1y hé théng va ning cao ¥ thirc cia cac truong DH
trong viéc cai thién chét luong.

Déi voi cac truong PH Viét Nam, 5 nam trude day, Xép hang DH 1a van dé con
xa la nhung hién nay, khi dat nudc hoi nhdp sau vao nén kinh té thé gidi thi viéc xac dinh
thir hang tré' nén rat quan trong. Vi thé, mét s6 truong DH Viét Nam, trong d6 di tién
phong 1a PH Qudc gia Ha Noi da xay dung bo tiéu chi DH nghién ctru, 1am co so cho
cac don vi ddo tao dinh vi hién trang, xac dinh dung ké hoach phat trién dé wu tién dau
tu, dat chuan PH nghién ctru cta khu vuc va qudc té. Truong PH Vinh ciing dang co su
chudn bi tich cyc dé tham gia vao Mang cdc truong PH Péng Nam A (AUN). Céc
truong DH khac, tuy méi duge thanh 1ap nhu DH Duy Tan ciing di ¢6 cach tiép can QT
dung din theo cac b tiéu chi ciia DH hién dai, nén da c6 thir hang qudc gia cao trong
bang xép hang Webometrics.

3. Két luan

GDPH 1a mot bo phan khong thé tach roi cta nén KTTT. Céac yéu t6 cua nén
KTTT dinh huéng XHCN, cing vdi co ché van hanh ctia n anh hudng sau sic dén hoat
dong QT cua céc truong DH Viét Nam, lam thay ddi can ban 1y luén va thyc tién QT cua
cac truong BH Viét Nam.
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HNQT trong GDPH 14 xu thé tit yéu nhung su thanh cong ctia mdi nén gido duc,
mdi truong DH trong qua trinh nay khong dong déu, ma phy thudc nhidu vao ning luc
noi tai cua cac quéc gia. HNQT vtra dem lai co hoi vira dat cac truong PH Viét Nam
trude nhitng thach thire trong hoat dong QT.

Nhitng anh huong cua nén KTTT dinh huéng XHCN va HNQT, doi hoi cac
truong DH Viét Nam phai d6i méi can ban hoat dong QT nha truong.
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SUMMARY

IMPACTS OF THE SOCIALIST-ORIENTED MARKET ECONOMY
AND INTERNATIONAL INTEGRATION
ON UNIVERSITY GOVERNANCE IN VIETNAM

Higher education is an inseparable part of the market economy. International
integration in higher education is an inevitable trend. The socialist-oriented market
economy and international integration have made an impact which requires Vietnamese
universities to radically renovate their school governance, through the following
solutions: Deeply aware of the influence of the socialist-oriented market economy and
international integration on university governance; Determination of university autonomy
and accountability; Cooperation and responsibility-sharing between universities and
stakeholders; Creating, promoting and exploiting the university brand and core values;
Participating actively in international university rankings.

Keywords: Market economy; international integration; university governance;
impact.
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