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Mdi quan hé giira tinh gian bé may nha nuéc véi phat trién dat nuéc
phén vinh & Viét Nam hién nay

V6 Van Diing
Trudng Pai hoc Khdnh Hoa
Email lién hé: vovandung@ukh.edu.vn

Tém tat: Bai viét nay co muc tiéu chi ra méi quan hé gitia viéc tinh gidn bd may nha nudc véi
viéc phat trién dat nudc phon vinh & Viét Nam hién nay. Gia thuyét dat ra 13, liéu c6 phai xay dung
b6 may nha nudc tinh gidn hoat dong hiéu luc, hiéu qua sé la co s cho dat nuéc phat trién phon
vinh hay khong? D€ dat dugc muc tiéu va gia thuyét dat ra, tac gia tién hanh lam r6 ca s& ly luan;
danh gia thuc trang su tac dong qua lai gitta tinh gian bd may nha nudc véi phat trién dat nudc
phon vinh & Viét Nam hién nay; dua ra nhiing ban luan va ggi mé huéng nghién clu tiép theo. Bai
viét dugc thuc hién trén lap trudng ctia chl nghia duy vat bién chiing va duy vat lich st, dong thai
sir dung cac phuang phéap nghién ctu chti yéu nhu phan tich, téng hop, logic va lich su.

Tur khéa: tinh gian; bé may nha nuéc; dat nuéc phon vinh.

The relationship between downsizing government staff and achieving national
prosperity in Vietham

Abstract: This article aims to explore the relationship between reducing government staff
and fostering national prosperity in Vietnam. It poses the hypothesis: Does the establishment of a
downsized, efficient, and effective state staff serve as a foundation for the country’s prosperous
development? To achieve this goal and examine the hypothesis, the author clarifies the theoretical
foundations, assesses the current interaction between downsizing the state staff and national
prosperity in Vietnam, and provides discussions as well as suggestions for future research directions.
The study is conducted from the perspective of dialectical and historical materialism while
employing key research methods such as analytical, synthetic, logic, and historical approaches.

Keywords: downsizing; state staff; prosperous development.

Ngay nhan bai: 24/12/2024; Ngay phan bién: 17/1/2025; Ngay duyét dang:19/3/2025

1. Dat van dé

C6 thé khang dinh rang, viéc tinh gidn bé may dé xay dung, bao vé va phat trién dat nudc
da dugc Dang va Chinh pha dé cap dén ngay tir khi méi thanh 1ap nudc. Sau téng tuyén clr két
thuc, Chinh pha 1am thai da gap rat chuan bi va théng nhat dé nghi véi Qudc hoi khoa | thanh
lap 10 BO. Sau khi thanh lap chinh phti méi, H6 Chi Minh cho rang, phai xay dung chinh phd toan
dan doan két va “mot chinh pha biét lam viéc, c6 gan gdc, quyét tam di vao muc dich trong thi
kién thiét, ngoai thi tranh thi déc 1ap va théng nhat clia nudc nha” (H6 Chi Minh, 2011, t.4, tr.478).
Dé xay dung bé may nha nudc trong sach viing manh, Ngudi chd trong dén viéc cong tac dao
tao, boi dudng dao diic, chuyén mon, nghiép vu cho doi ngi can b, cong chiic va nhiing nguai
lam viéc trong co quan cdng quyén. Bén canh do, cong tac kiém tra, giam sat va ky luat ciing dugc
cht trong. Ngudi nhan manh: “ngudi dang vién, ngusi can bd tét mudn tré nén ngudi cach mang
chan chinh, khéng ¢6 gi la kho ca. Biéu d6 hoan toan do 1ong minh ma ra. Long minh chi biét vi
DPang, vi T6 Qudc, vi ddng bao thi minh sé tién dén chd chi cdng vo tu. Minh da chi cdng vo tu thi
khuyét diém sé ngay cang it, ma nhiing tinh tét nhu sau, ngay cang thém. Néi tém tat, tinh tot dy
gém nam diéu: nhan, nghia, tri, diing, liém” (H6 Chi Minh, 2011, t.5, tr.291). TU quan diém trén cho
thay sinh thai, H6 Chi Minh rat chu trong dén viéc nang cao nang luc, giam bét sé luong nguai
lam viéc trong bd may nha nudc. K€ thira quan diém &y, Dang ta luén cha truong xay dung mot
bo tinh gian, hoat dong hiéu luc, hiéu qua, hiéu nang. Tuy nhién, mé hinh téng thé vé t6 chic bd
may clia hé théng chinh tri chua dugc hoan thién, viéc tinh gian bién ché thiéu kién quyét va chua
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déng b, chua c6 co ché danh gia dung va thay thé kip thagi nhitng can bo, cdng chtc, vién chic
khéng déap Ung dugc yéu cau, nhiém vu & giai doan hién nay.

Trong boi canh hoi nhap va canh tranh hét stic gay gat, Viét Nam diing truéc nhiing loi thé
nhung cling phai d6i mat véi nhiéu thach thic 16n, trong dé cé ca thach thic vé nang luc quan ly
nha nuéc dé dam bao su phat trién nhanh va bén viing. D€ khac phuc tinh trang d6 tai Nghi quyét
18-NQ/TW ngay 25/10/2017 ctia Ban Chap hanh Trung uong Dang vé Mot sé vdn dé vé tiép tuc doi
mdi, sdp xép to chiic b6 mdy ctuia hé théng chinh tri tinh gon, hoat déng hiéu luc, hiéu qua da dé ra
cac muc tiéu tinh gian boé may nha nudc. Tai Hoi nghi toan quéc quan triét, trién khai téng két viéc
thuc hién Nghi quyét s6 18-NQ/TW clia Ban Chap hanh Trung uong Dang khda XIl ngay
01/12/2024, Téng Bi thu T6 Lam da chi rd, viéc tinh gian bd may "la cudc cach mang vé tinh gon
t6 chiic bd may clia hé thdng chinh tri" (Bdo Nhan dan, 2024). Vi yéu cau bé may mdi phai tot
han bd may ca va di vao hoat ddng ngay dé€ dua dat nuéc budc vao ky nguyén vuan minh. Bai
viét ndy nham muc dich phan tich mai quan hé gitra tinh gian bd may nha nuéc vai viéc phat trién
dat nudc phon vinh & Viét Nam. Thdng qua viéc téng két thuc tién, khai quat ly luan, bai viét ciing
dé xuat mot vai giai phdp co ban va dua ra nhiing ban luan nham goép phan nang cao hiéu qua
quan ly nha nudc va thic day su phat trién toan dién va bén virng cia Viét Nam hién nay. Bai viét
dugc thuc hién dua trén co sé thé gidi quan va phuong phép luan ctia cht nghia duy vat bién
ching va duy vét lich st; cadc quan diém, dudng 16i, chinh sach ciia Bang Cong san Viét Nam vé
viéc tinh gian bod may nha nuédc va xdy dung dat nuéc phon vinh. Bai viét st dung cac phuang
phap nghién ctu chinh nhu: phan tich va téng hop, so sanh va déi chiéu, logic va lich su.

2. Méi quan hé giia tinh gidn bé may nha nuéc véi phat trién dat nuéc phon vinh

2.1. Tinh gidn bé mdy nha nuéc la diéu kién thic ddy phdt trién ddt nuéc phén vinh

Khi dat van dé vé cai tién bd may nha nudc Lénin da cho rang, khong nén chay theo s6
luong ma phai dé cao chat luong vi thé “nén quan tam chinh dén bd may nha nuéc mét cach dac
biét chu dao” (Lénin, 2006, tr. 442). Lénin cho rdng, vi tu duy van héa lac hau da dan dén viéc xay
dung mot bé may cong kénh hoat dong khdng hiéu qua, “phai kiém tra lai nhiing chd truong ma
ching ta tuyén b6 hang gig, quyét dinh hang phut, réi tiing gidy chiing minh tinh chat khong
viing chac, khéng kién dinh va khé hiéu clia nhirng chi truong do” (Lénin, 2006, tr. 443). D& dGi
m&i bé may nha nudc can phai hoc tap va “phai lam sao cho hoc thic thuc su an sau vao tri nao,
hoan toan va thuc té trd thanh mét bo phan khang khit ctia cudc song” (Lénin, 2006, tr.444). Viéc
cai tién bé may phai chu trong dén con ngudi c6 hoc thiic, khong sg kho khan va khéng lui buéc
trudc bat ky thir thach nao. Khi chat lugng trong bé may nha nudc tang lén thi déng nghia véi nd
la s6 luong sé giam xudng. Qua trinh tinh gian bé may nha nudc phai loai bdé dugc nhiing nguai
kém coi. Viéc cai td bd may nha nudc phai dugc ti€n hanh cé trong tam, trong diém, nhanh choéng.
V6i phuong cham dat ra “tha it ma t6t” vi thé phai tang cudng cong tac kiém tra, giam sat dé ciing
c6 quan diém ctia Dang va Nha nudc. D€ van hanh bé may hiéu luc hiéu qua can phai c6 can bo
lanh dao la nhitng ngudi cdng san uu td. Ho phai théng qua thi clr d€ khao sat trinh do va phai
hi€éu dugc su van hanh clia bd may nha nuéc mot cach toan dién.

Ké thura viéc xay dung bé may nha nudc “tha it ma tét” ctia Lénin, H6 Chi Minh cho rang, “vi
nudc minh nhé nén khong can nhiéu bd” (H6 Chi Minh, 2011, t.4, tr.146). B may nha nudc phai la
mot bd may it bd nganh, it tang nac, it can bd nhung van thuc hién t6t tat ca cac chidic nang nhiém
vu. B6 may nha nudc phai ré rang vé chiic nang, nhiém vu, khéng chéng chéo nhung phéi hap
nhip nhang, dn y. Ngudi nhdn manh “T8 chuic phai gon gang. Nhiém vu cla méi boé phan, moi
ngudi phai dugc quy dinh ro rang. Cac cap va can bo lanh dao phai gitp dé va dén déc thuong
xuyén, phai kiém tra chat ché” (H6 Chi Minh, 2011, t.7, tr.91). B6 may hoat déng hiéu qua la moi
ngudi lam viéc phai hét siic minh, khéng c6 ai la du thira. Muc dich cla tinh gian boé may la dé
“thuc hanh chan chinh bién ché, dé giam bt su dong gop cho dan, va thém luc lugng vao cong
viéc gia tang san xuat” (H6 Chi Minh, 2011, t.7, tr.164). Néu dé€ bd may nha nudc to ra khong chi
gdy lang phi ma con gay ra té quan liéu, hach dich. Vi thé “trong céc co quan chi huy, chon ngudi
phai dich dang, quyén han phai phan minh, lién lac phai mat thiét, hgp tac phai chat ché, phai
tuyét déi tranh cai 16i lam quyén, bao bién, xung dot, phu dién va suy ty, khong phu trach” (H6
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Chi Minh, 2011, t.5, tr.95 - 96). Viéc sir dung can bé trong bé may nha nudc chdng nhimng thao vé
chinh tri ma con phai gidi vé chuyén mon nghiép vu. Nha nudc tinh gian, hoat déng hiéu qua sé
tranh dugc tinh trang can b, dang vién sang cap 6 di, téi cap 6 vé, lam viéc 1y 1&. Tinh gian bd
may nha nudc la qua trinh cai cach dé giam thi€u vé quy mé, sé lugng cac ca quan, té chiic hanh
chinh nha nudc, don gian hoa cac tha tuc hanh chinh nham xay dung mét bé may hoat déng hiéu
luc, hiéu qua. Tiéu chi @€ danh gia bd may nha nudc hoat dong hiéu luc hiéu qua phai dua trén
tinh khach quan, toan dién, cong bang va dai han.

Quan diém phat trién dat nudc phon vinh dugc dé cap dén trong Van kién Dai hoi Xl ctia
DPang, “khai day khat vong phat trién dat nuéc phon vinh, hanh phuc” (ang Cong San Viét Nam,
2021, tr.111). Dua trén quan diém do, tac gia cho rang, phat trién dat nuéc phén vinh dugc hiéu
la qua trinh nang cao toan dién va déng bo & tat ca cac khia canh dé dat dugc su thinh vuong,
cdng bang, hanh phuc cho tat ca nguai dan. Ngay sau khi Dai hoi thanh cong, tir trung uong dén
dia phuong da ra stc xay dung cac chuong trinh, ké hoach dé quan triét, trién khai thuc hién
nham phat huy stic manh doan két toan dan xay dung dat nudc giau manh. Cac cap, cac nganh
ra stic tuyén truyén nham khoi day khat vong phat trién & moi nguai dan. D€ khat vong phat trién
dat nudc phén vinh thdm sau vao tam tri cila méi ngudi dan, Dang va Nha nudc da ra suic tuyén
truyén, gido duc dé ho thi dua rén durc, luyén tai. Tat ca ngudi dan déu y thic dugc tam quan trong
cUa viéc tich 0y vé luong dé tao nén budc nhay dé thay ddi vé chat trong viéc tiép can tri thuc.
Dac biét, thé hé tré ludn nang cao y thuc rén luyén dé dat dugc chuan tri thirc, ving tri thuc, gidi
ky nang, tu tin héi nhap.

Viéc tinh gidn bé may nha nuéc dong vai tro vé cing quan trong déi véi viéc nang cao hiéu
luc, hiéu qua trong quan ly, gop phan vao viéc thic day su phat trién ctia dat nudc. No cling sé
giam baét cac khau trung gian, nang cao hiéu qua doi véi viéc thuc thi chinh sach, rdt ngan thoi
gian giai quyét cong viéc, cai thién chat luong phuc vu nguai dan. Viéc tinh gian bd may nha nuéc
cling sé gidm b6t ganh nang vé ngan sach, tang nguén dau tu dé phat trién kinh té- xa hoi, tang
nguon phuc loi va chat lugng cudc sdng cho ngudi dan. Bén canh dé né con la déng luc quan
trong dé thac day viéc cai cach hanh chinh, giip co ché van hanh trd nén théng thoang, cai thién
maoi trudng dau tu va nang cao nang luc canh tranh cho dat nudc

2.2, Phdt trién ddt nuéc phén vinh la muc tiéu va déng luc dé tinh gian bé mdy

C6 thé khang dinh rang, bd may nha nuéc cé vai trd quyét dinh dén muc tiéu phat trién
kinh té€. N6 khoéng chi ¢é vai trd dinh hudng ma con cé vai trd thiac day su phat trién & tat ca cac
linh vuc mot cach bén viing. BO may nha nudc véi nhiéu chiic ndang quan trong nhu lap phap,
hanh phap va tu phap. Cac chiic ndng nay phoi hop véi nhau mot cach nhip nhang sé la diéu kién
tién quyét cho viéc 6n dinh va phat trién dat nudc. Trong béi canh toan cau hod va hdi nhap qudc
té, Dang va Nha nudc Viét Nam da quyét dinh tién hanh mot cudc cdch mang cai cach bd may
nham dua dat nudc budc vao ky nguyén vuan minh. Viéc cai cach dua trén thanh tyu clia cach
mang khoa hoc cong nghé, duéi su lanh dao ctia Dang Cong san Viét Nam la yéu té quan trong
dé nang cao hiéu qua hoat déng clia bé may nha nudc. Viéc tinh gian bé may nha nuéc sé ting
cudng tinh minh bach, hoat déng hiéu luc, hiéu qua, hiéu nang 1a then chét dé cing ¢6 long tin
clia nhan dan doi véi Dang va Nha nudc.

Cé6 thé khdng dinh rdng, viéc tinh gian bé may nha nuéc la huéng dén viéc lam cho bé may
nha nuéc hoat ddng tron tru, dong b, hiéu qua. Trong bé mdy nha nudc d6 tuy cé it ngudi nhung
van hoat déng hiéu qua dam bao tinh phap ly va tao moi diéu kién thuan lgi cho ngudi dan va
doanh nghiép phat trién. Tinh gidn bd may nha nuéc déng vai tro hét stic quan trong trong viéc
thuc day su phat trién kinh té va su phon vinh ctia xa hoi. Mot chinh pha tinh gian, minh bach sé
dam bao duoc viéc quan tri quéc gia moét cach hiéu qua, tao diéu kién thuan lgi cho Viét Nam
budc vao ky nguyén vuan minh manh mé, hién thuc héa dugc khat vong phét trién bén viing. Dé
budc vao ky nguyén vuon minh khong chi doi hoi phai cé nhiing chinh sach dét pha ma can co
mot hé théng chinh tri @0 manh dé thuc hién nhiing chinh sach d6. Trong tdam cla cudc cach
mang tinh gian bé mdy nha nuéc la lam cho né hoat ddng ngay mot tién bd. Cudc cach mang nay
c6 muc dich la cat giam tang I16p trung gian trong quan ly, rdt ngan thoi gian x( ly cong viéc, giam
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thiéu su chdng chéo céac chuc nang gilta cac ca quan. Sinh thai H6 Chi Minh cling cho rang, “cac
cd quan chinh quyén va doan thé, cac ca quan kinh té va cac Uy ban, can phai nang cao ning
suat, giam bat s6 nguai” (H6 Chi Minh, 2011, t.7, tr.367). BO mdy nha nudc tinh gian khéng chi
phan (ng nhanh hon trudc cac thach thic ctia kinh té€ ma con gidp tiét kiém ngan sach nha nuéc.
H6 Chi Minh cho rang, tinh gian dugc hiéu la “tinh la dua nang suat 1én cao, lam cho mau cho tét,
gian la vira phai, khéng cong kénh, tranh hinh thic” (H6 Chi Minh, 2011, t.7, tr.432). Tinh gian bo
may nha nudc sé gidm thiéu dugc muc chi thudng xuyén clia ngan sach va cé nguén vén dé dau
tu va cac linh vuc khac. Bén canh d6 né cling kich thich tinh than khéi nghiép va thu hat dau tu
tU nudc ngoai nham mang lai cudéc séng am no, tu do va hanh phuc cho tat cad moi ngudi dan.

Hién nay, viéc tinh gian bé may nha nudc la mét quy luat tat yéu, khach quan nham thuc
day khat vong phat trién dat nudc phén vinh. Viéc tinh gian dugc xem la budc ngoat cach mang
& Viét Nam nham nang cao hiéu qua clia viéc quan ly dat nuéc. Budc ngoat clia cudc cach mang
nay khong chi la mot gidi phap dé dua dan tdc Viet Nam budc vao ky nguyén vuon minh ma con
la chién lugc lau dai dé nang cao nang luc canh tranh, phat trién va bao vé dat nudc trong bdi
canh thay déi khong nging clia thé gidi. D€ thuc hién thanh cong cudc cach mang nay doi hoi
phai cé su quyét tam ctia Bang, Nha nudc va su déng thuan ctia moi ngudi dan. Viéc tinh gian bd
may nha nudc dong vai trd quan trong trong viéc thiac day nén kinh té va dam bao cho su phén
vinh cla dat nudc.

Dé dua dat nudc budc vao ky nguyén vuon minh can phai tinh gian bd may dé quan ly nha
nudc moét cach hién dai. Qua trinh bung né clia cudc cach mang cong nghiép lan tha tu da mang
lai cho Viét Nam rat nhiéu lgi thé nhung cling dat ra cho chiing ta rat nhiéu thach thic. Cung véi
do, dan sé Viét Nam ngay mot tang cao, nhung muic séng clia ngudi dan van chua dugc cai thién
dang ké so vai cac nudc phat trién. Trudc thuc tién d6, Dang va Chinh pha da chi dao quyét liét
viéc thuc hién Nghi quyét s6 18-NQ/TW. Dang ta chi ra rang, hién nay ching ta sir dung gan 70%
ngan sach dé tra luong, chi thudng xuyén va phuc vu hoat déng cia bd may nha nudc, chi con
30% ngudn luc danh cho dau tu, phat trién. D& khac phuc tinh trang trén can phai tién hanh tinh
gian bién ché dé c6 it nhat 50% ngan sach phuc vu phat trién dat nudc. Trong nhiing nam qua
viéc tinh gian bién ché chua dat dugc nhu ky vong. Theo Téng cuc Théng ké, tinh hinh kinh té - xa
héi ndm 2018 thi ¢t 9 ngudi dan sé cé mét ngudi hudng luong, phu cap tir ngan sach. Theo két
qua nghién clru va ra soat ctia Ban T6 chiic Trung uong nam 2018 thi téng s6 tdng cuc thudc cac
co quan Chinh pha da tang gap doéi sau ba nhiém ky, tir khéa XI dén khoa XIV, dat con s6 42 don
vi. Riéng trong nhiém ky Chinh phd khéa Xl (2011-2016), s6 lugng vy, cuc thudc cac bd va sé
phong thudc cuc, vu da tang hon 13% so véi dau nhiém ky. V& mat don vi hanh chinh lanh tho, ca
nudc cé 63 don vi cap tinh, 713 don vi cap huyén va 11.162 don vi cap xa, két qua cla nhiéu lan
chia tach. Theo bao cao clia B6 NGi vu, dén ngay 30/6/2024 ca nudc da giam duoc 8 don vi hanh
chinh cap huyén, gidm 567 don vi hanh chinh cap xa. Tuy nhién, con sé nay I6n hon nhiéu so véi
nam 1976, khi d6 ca nudc chi cé 38 tinh/thanh va gan 500 huyén. Trudc tinh trang d6 da dat ra
yéu cau tinh gian bién ché, thao g& nhiing di€ém nghén, nat that vé thé ché, nhan luc va ha tang
dé phat trién kinh té.

Qua trinh d6i méi Viét Nam cling da dat dugc nhirng thanh tuu dang ghi nhan trén nhiéu
linh vuc quan trong. Nén kinh t€ c6 nhiing buéc tang truéng tuong ddi 6n dinh, tao diéu kién
viing chac cho su phat trién bén vimng. Ty I& nghéo doi da dugc giam dang ké, an sinh xa hoi duoc
bao dam. Chi s6 HDI ctia Viét Nam khong ngling dugc cai thién thé hién nhiing budc tién trong y
té&, gido duc va thu nhap. Nhiing két qua nay cho thay Viét Nam da khong thé cham hon dugc nira
dé phat trién dat nudc phén vinh. Dang ta da chi ra rang, day la thai co chin mudi nhat dé cai cach
boé may nham phat trién dat nudc phén vinh. Tuy nhién, qua trinh tinh gidn bé may nha nudc sé
gap nhiéu thach thic dat ra do la viéc bo tri ngudn nhan luc sau khi sdp x€p; viéc phat hién va st
dung ngudi c6 nang luc that su; tinh trang dung tha thuat dé loai bé ngudi tai. Trudc thach thiic
dé Dang ta da c6 qua trinh du bdo va chuén bi cac phuang an pht hgp nham bién cac thach thiic
trén thanh lgi thé.
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Kinh té thi trudng doi hoi phai co su quan ly nang déng, chat ché nhung phai tuan tha luat
phap trong nuéc va qudc té. D& chung ta co thé di tat dén dau, can thiét phai cé su du bao xu thé
van déng cta quy luat kinh t&€ mét cach didng dan. Su chuyén déi kinh té tir ndng nghiép sang
nén kinh t&€ hang hda & nudc ta doi héi bd may phai thay déi dé quan ly cac linh vuc mdi. Cing
véi do la qua trinh cong nghiép hda, hién dai hoa doi hoi su quan ly linh hoat, chuyén sau va hiéu
qua. Rd rang, su phat trién kinh t€ khéng chi la ddng luc ma con la thach thic déi vai bd may nha
nudc. DE gidi quyét nhiing thach thic dat ra, doi hoi phai co su déi mai toan dién vé co cau, chic
nang va cach thiic hoat déng. Viéc cai cach bé may phai dugc tién hanh theo huéng hién dai,
minh bach va tdng cudng su tham gia cia toan xa héi. Su thay déi nay khong chi d@m bao su phat
trién bén viing ma con gép phan nang cao hiéu qua quan ly nha nudc trong béi canh héi nhap.

Tinh tuong tac cha quy luat kinh té ti véi su d6i méi clia viéc quan ly nha nuéce la méi quan
hé hai chiéu mang tinh tuong hé, rang budc 1an nhau. Néu nhu su phat trién kinh t& doi hoi phai
déi méi viéc t6 chiic va hoat dong clia nha nudc thi ngugc lai béd may nha nuéc ciing co vai trd
diéu tiét, thuc day su phat trién kinh t&. D& quan ly t6t nén kinh té thi trudng dinh huéng xa hoi
chl nghia & Viét Nam can phai c6 nhiing cha truong, chinh sach, thé ché cu thé nham dam bao
su tang trudng kinh té gan lién véi cong bang va tién bod xa hoi. Qua trinh nay da bién Viét Nam
tir mét nudc nghéo nan, lac hau thanh mét nudc dang phat trién, chi s6 ICOR dang ngay dugc cai
thién, lam phat dugc day Iui. Tuy vay, qua trinh phat trién kinh té thi trudng da gap nhiing rao can
vé hoat ddng quan ly nha nudc. R6 rang cac quy luat kinh té 1a nhitng nguyén tac khach quan chi
phdi toan bd hoat déng clia nén kinh té. Viéc déi mai quan ly nha nudc phai thuc hién dua trén
quy luat kinh t&, khéng dugc dp dat, hoac can thiép mot cach thé bao va trai phap luat. Tinh gian
b6 may nha nudc vdi viéc phat trién dat nudc phon vinh la hai mat ciia mét van dé. Hai mat nay
khong tach rdi nhau ma bd sung cho nhau dé xay dung nén mot nha nudc phap quyén xa hoi
chl nghia dan chd, cong bang, van minh.

2.3. Mét sé vdn dé dit ra trong méi quan hé giira tinh gian bé mdy va phdt trién

C6y kién cho rang, liéu viéc tinh gian bé may nha nudc ¢ thé khai day khat vong dat nuéce
phén vinh hay khéng? Trong nghién cu nay tac gia khang dinh rang, né la then chét cia moi
then chot. DE khai day khat vong phat trién dat nudc thi dau tién ching ta phai c6 vén, cd mot
bd may chay muagt ma, hiéu luc, hiéu qua, hiéu nang. D€ c6 nhirng diéu d6 thi can thiét phai tién
hanh mot cudc cach mang nham tinh gian bé may nha nudc. Viéc tinh gian phai dugc tién hanh
sao cho chiic ndng, nhiém vu ctia cac nganh khéng trung lap véi nhau nhung gan bo chat ché véi
nhau dé van hanh bé may. Méi con ngudi trong bé may déu hiéu dugc chic ndng nhiém vu clia
minh dé giadi quyét cac céng viéc theo vi tri viéc lam. D& van hanh bd may can phai st dung va
trong dung déi ngl can b, dang vién vira héng vira chuyén. Su tinh gian sé tao nén mét bé may
nha nudc minh bach, trach nhiém va dan ch. Moi ngudi dan va doanh nghiép déu duoc tao diéu
kién phat trién, day chinh la nguon déng luc dé khoi day khat vong phat trién dat nuéc phon vinh.

Thach thiic I6n dat ra trong qua trinh tinh gian boé may nha nudc sé déi du ngudn nhan luc.
Trong nghién ctu nay, tac gia cho rang, bat ci cudc canh mang nao cling can c6 su hy sinh dé di
dén thanh cong. Trong qua trinh tinh gian bd may, Bang ta da chi truong phai thuc hién theo
phuong cham “vira chay vira xép hang” va giao trach nhiém cho ngudi diing dau trong viéc bo tri,
sap x€p lai bd may. Déi véi can b, cdng chic, vién chiic bi doi du sau khi sdp x€p can gidi quyét
kip thai cac ché dé, chinh sach theo quy dinh. Viéc sdp x€p, bé tri can bd can dugc thuc hién mét
cach nghiém tuc, than trong, khoa hoc va chat ché, bao ddm nguyén tac dan chu, cong khai, minh
bach, véi tiéu chi rd rang va phu hgp thuc tién. Qua trinh nay phai xem xét ky ludng nang luc,
trach nhiém va tam huyét ciia déi ngl can bo, cdng chuc, vién chiic, déng thoi dap ting yéu cau
nhiém vu clia ting don vi. Thuc hién theo nguyén tac, “Igi ich clia ca nhan nhat dinh phai phuc
tung lgi ich ca Pang. Loi ich ctia méi bd phan nhat dinh phai phuc tung lgi ich cGia toan thé. Lai
ich tam thai nhat dinh phai phuc tung loi ich 1au dai” (H6 Chi Minh, 2011, t.5, tr.290).

Dac biét, can uu tién bé tri nhimg can bd c6 nang luc ndi trdi, sén sang céng hién, dap ting
hiéu qua nhiém vu trong b&i cdnh mdi. Viéc lua chon, sdp xép, bé tri can bod can dua trén cac tiéu
chi cu thé nhu nang luc chuyén mén, s& trudng, uy tin, kinh nghiém céng tac va hiéu qué cong
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viéc da dat dugc. Cac yéu t6 nay phai dugc danh gia toan dién va gan lién véi yéu cau chiic nang,
nhiém vu clia té chiic mai. Bén canh do, viéc b6 tri can bd phai tuan thd chat ché cac tiéu chuan
chiic danh do Dang va phap luat quy dinh. Qua trinh nay can dugc thuc hién trong maéi lién hé
mat thiét véi co cau té chiic, quy hoach cap Gy va cac ké hoach nhan su da dugc chuan bi tir truée.
Kién quyét, x{r ly nghiém viéc dung tha thuat dé loai bd ngudi o tai, c6 duic dé tao phe canh. Qua
trinh sap nhap khéng can clr vao noi dén hay nai ti€p nhan dé bé tri can bd lanh dao ma phai can
cUr vao tiéu chuan, nang luc. Can phai ti€n hanh thanh tra, ki€ém tra dé phat hién nhiing 16 héng,
kip thdi dua ra cac giai phap cliing ran dé xéa bo tan géc ré tinh cuc bd va phe canh.

Cau hoi dat ra la: liéu day c6 thuc su la thoi diém vang dé tinh gian bd may, tao déng luc
manh mé dua dat nudc tién vao mot ky nguyén phat trién mai? Tra 13i cho cau hoéi nay, dong chi
Téng bi thuT6 Lam da khang dinh, “khong thé cham tré hon”. Trong nghién ctu nay, tac gia cling
cho rang day chinh la th&i co vang dé tién hanh tinh gidn bé may nha nudc vi can ci vao quy luat
phat trién cho thay Viét Nam da c6 mot thai gian dai d€ chuan bi va day la giai doan ma thé va luc
clia chiing ta da hoi tu da dé tién hanh tinh gian bé may. D€ dua dat nudc budc vao ky nguyén
mGi- ky nguyén vuon minh can phai c6 thé ché hoat dong hiéu qua, trong dé con ngudi la diéu
kién tién quyét. Trong bd mdy méi, moi con ngudi hoat dong trong dé déu huéng dén muc tiéu
chung d6 la muc tiéu dan giau, nudc manh, xa hoi dan chd, cong bang, van minh.

3. Mét sé giai phap

M@i quan hé bién chung gitra tinh gian bd may nha nudc va phat trién dat nudc phon vinh
c6 m&i quan hé chat ché, tdc dong qua lai va bé trg 1an nhau. Tinh gidn bo may 6 vai trd thic day
viéc quan ly hiéu luc, hiéu nang, hiéu qua. Tinh gian bd may khéng chi gitip giam thiéu chi phi,
nang cao nang suat lao ddng ma con tao ra su 6n dinh, minh bach, ciing ¢6 l1dong tin ctia nhan
dan, tao diéu kién thuan lgi cho viéc phat trién kinh té€ - xa hoi. D€ thuc hién dugc méi quan hé
nay can phai hoan thién thé ché, chinh sach dam bao su déng bd, minh bach va kha thi. Mét hé
thdng thé ché chat ché sé t6i uu héa duoc boé may hanh chinh, nang cao nang luc quan ly va tao
déng luc cho su phat trién bén ving. Cu thé:

Thur nhat, phat trién chinh phu dién td, chinh phd s6 nham gidm khau trung gian, tang
cudng quan ly va quan tri cdng. Khi dat nuéc dat duoc nhirng budc tién I6n vé kinh té thi nhu cau
déi mai dé hién dai hoa bd may quan ly tré nén cap thiét. D€ dua dat nudc tién vao ky nguyén
vuon minh doi hoi phai co mot hé théng quan ly nang déng, hiéu qua nham dap Ung yéu cau mdi
cla xa hoi. Dong thai, ti€p tuc tinh gidn bé may la déong luc dé phat trién dat nudc, dong thai su
phat trién dat nudc cling tao diéu kién dé ti€p tuc cai cach bd may. Hai yéu t6 nay khong tach rdi
nhau ma song hanh ciing nhau, hd trg nhau va thic ddy lan nhau trong qua trinh xay dung dat
nudéc Viét Nam thinh vugng, hién dai va bén ving. Cai cach bé may nha nuéc khong chi la yéu
cau tat yéu ma con la don bay quan trong dé hién thuc hoa khat vong phat trién bén vimg nham
dua dat nudc ti€én xa hon trén con dudng hoi nhap. BE lam rd hon maéi quan hé gila tinh gian bo
may nha nudc véi phat trién dat nudc phon vinh & Viét nam hién nay, tac giad cho rang, huéng
nghién cutu ti€p theo nén tap trung vao cac yéu té bé trg quan trong nhu: vai tro clia thé ché, ha
tang, chuyén déi s6 va nhan luc ddi véi viéc dua dat nudc ta budc vao ky nguyén mai- ky nguyén
vuon minh clia dan toc.

Thu hai, d€ ddm bao qua trinh tinh gidn bé may, gop phan thuc day su phat trién dat nudc
phoén vinh, can phai co cau lai déi ngl can bd. Phai dat chat luogng va nang luc lam tiéu chi hang
dau trong tuyén dung, b6 nhiém va danh gia can bo. Viéc lua chon can bé phai dua trén nang luc
thuc tién, pham chat dao duc va hiéu suat lam viéc. Can xay dung hé théng tiéu chi danh gia (KPI)
mot cach khoa hoc, c6 hé théng déi vai tat ca cac vi tri viéc lam. KPI la tiéu chi quan trong dé do
ludng, danh gia hiéu qua cong viéc ctia mdi vi tri, han ché téi da tinh trang danh gia chu quan,
cam tinh.Viéc danh gia can b, céng chuc, vién chic va ngudi lao ddéng thong qua KPI khéng chi
tao déng luc cho ho phat huy hét kha nang, nang cao hiéu qua céng viéc ma con loai bo nhiing
ca nhan khong dap Uing dugc yéu cau cha vi tri viéc lam. Viéc tinh gian bo may nha nuéc chi thuc
su'mang lai hiéu qua khi gan lién véi nang cao chat lugng dodi ngl can bo va xay dung hé théng



114 V6 Van Diing

danh gia khoa hoc. Day la yéu t6 then chét gitp tang cudng hiéu luc, hiéu qua quan ly, tao nén
tang cho dat nudc budc vao ky nguyén vuon minh trong giai doan hién nay.

4, Két luan

Tinh gidn bé may nha nudc déng vai trd dac biét quan trong ddi vai viéc thuc day dat nudc
phat trién phén vinh. Tinh gidn bé may khéng chi gitiip giam thiéu chi phi, ndng cao nang suat lao
déng ma con tao ra su 6n dinh, minh bach va tao diéu kién thuan loi cho viéc phat trién kinh té -
xa hoi. D€ thuc hién dugc mai quan hé nay, can phai hoan thién thé ché, chinh sach dam bao su
déng bo va kha thi. Mot hé thdng thé ché chat ché sé t6i uu héa dugc bd may hanh chinh, nang
cao nang luc quan ly va tao déng luc cho su phat trién bén viing. Khi dat nuéc dat dugc nhiing
budc tién I6n vé kinh té thi nhu cau déi méi dé hién dai hoa boé may quan ly tré nén cap thiét. Tinh
gian bo may la dong luc dé phat trién dat nuéc, déong thai su phat trién dat nudc cling tao diéu
kién dé ti€p tuc cai cach bd may. Hai yéu té nay khong tach rdi nhau ma bé sung cho nhau dé
thuc day dat nudc budce vao ky nguyén vuen minh manh mé,

Dé dam bao qua trinh tinh gian bd may, gép phan thuc day su phat trién dat nuéc phon
vinh, can phai cg cau lai doi ngii can bo. Phai dat chat lugng va nang luc lam tiéu chi hang dau
trong tuyén dung, bé nhiém va danh gia can bo. Viéc lua chon can bé phai dua trén nang luc thuc
tién, pham chat dao durc va hiéu suat lam viéc. Can xay dung hé théng tiéu chi danh gia (KPI) mot
cach khoa hoc, cé6 hé théng doi véi tat ca cac vi tri viéc lam. Viéc tinh gian bé may nha nudc chi
thuc sy mang lai hiéu qua khi gan lién v6i nang cao chat lugng déi ngl can b va xay dung hé
théng danh gia khoa hoc. Day la yéu t6 then chét gitip tang cudng hiéu luc, hiéu qua quan ly, tao
nén tang cho dat nudc budc vao ky nguyén vuon minh trong giai doan hién nay.
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