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Phat trién hop tac xa nong nghiép tinh Dak Lak: Rao can va giai phap

Nguyén Duy Thuy
Vién Khoa hoc xda héi viing Trung Bé va Tdy Nguyén
Email lién hé: thuycongtuoc@gmail.com

Toém tat: Dék L3k co nhiéu diéu kién thuan Igi dé phat trién ndng nghiép, trong d6 kinh té
hop tac, hop tac xa ndng nghiép gil vai trd quan trong trong viéc nang cao hiéu qua san xuat
va phat trién ndng thon. BDén nam 2023, toan tinh ¢ 783 hop tac xa, trong dé 536 hgp tac xa
hoat dong trong linh vuc néng nghiép. Mac du s6 luong va chat lugng hop tac xa c6 xu hudng
tang, nhung khu vuc nay van gap nhiéu rao can, nhu nang luc quan ly con han ché, thiéu von,
khé khan trong tiép can thi trudng va iing dung khoa hoc - cong nghé. Mét s6 hop tac xa hoat
déng hinh thiec, thi€u lién két vsi doanh nghiép, hiéu qua kinh té€ chua ré nét. DE phat trién hop
tac xa nong nghiép theo huéng hiéu qua, bén viing, can cé su danh gia day da cac rao can va dé
xuat cac giai phap phu hop véi diéu kién thuc té. Viéc nhan dién ding nhimng han ché sé la co s&
cho viéc hoan thién chinh sach, nang cao nang luc hgp tac xa, tir dé thiac day phat trién ndng
nghiép va xay dung néng thon mdéi & tinh Dak Lak.

Tu khoa: Phat trién, hgp tac xa, nong nghiép, Bak Lak

Development of Agricultural Cooperatives in Dak Lak Province: Barriers and Solutions

Abstract: Dak Lak has favorable conditions for agricultural development, with cooperative
economics and agricultural cooperatives (ACs) playing a crucial role in enhancing production
efficiency and rural development. By 2023, the province had 783 cooperatives, of which 536
operated in the agricultural sector. Although the number and quality of cooperatives are on the
rise, the sector still faces several barriers, including limited management capacity, lack of capital,
difficulties in accessing markets, and the application of science and technology. Some cooperatives
are operating nominally, with weak connections to businesses and unclear economic effectiveness.
To develop agricultural cooperatives effectively and sustainably, it is necessary to fully assess the
barriers and propose solutions that are suitable for local conditions. Properly identifying these
limitations will serve as the foundation for improving policies, enhancing cooperatives’ capacities,
thereby promoting agricultural development and rural construction in Dak Lak province.

Keywords: Development, cooperatives, agriculture, Dak Lak

Ngay nhan bai: 08/4/2025; Ngay phan bién: 10/4/2025; Ngay duyét dang: 08/5/2025

1. D4t van dé

Dék Lak la tinh nam & trung tam cda vung Tay Nguyén, cé dién tich tu nhién 13.070,41
km? (Uy ban nhan dan tinh Bak Lak, 2022), dan s6 gan 1,9 triéu ngudi vsi 49 dan tdéc anh em
cung sinh séng (Téng cuc Théng ké, 2020). Vi dia hinh dac trung la cao nguyén, song Dak Lik
lai s& hiru d6 cao clia mot ving cao nguyén thap va tuong déi bang phang, tao nén mét binh
nguyén réng I6n. La tinh c6 24,81% dién tich dat do bazan (Uy ban nhan dan tinh Dak Lak, 2022)
va khi hau vira mang nét chung clia khi hau nhiét déi gié mua, vura chiu anh hudng ctia khi hau
vling nui cao. V&i nhiing dac diém do da tao nén nhiéu thuan loi trong viéc phat trién san xuat
ndng - lam nghiép vGi co cau cay trong da dang, phong phu, thich hgp phat trién v6i quy mé
I6n clia tinh (Nguyén Duy Thuy, 2021). Trong nhifng nam qua, dugc su quan tam ctia Pang, Nha
nudc va chinh quyén dia phuong, kinh té tap thé & Bak Lak da co nhiéu chuyén bién tich cuc, s6
lugng va chat lugng cac hop tac xa nong nghiép (HTXNN) ngay cang dugc nang lén. Nam 2023,
toan tinh Dak Lak c6 783 hgp tac xa (HTX), trong d6 c6 536 HTXNN (Uy ban nhan dan tinh Bak
L3k, 2024), chiém han 68% tong s6 HTX toan tinh. HTXNN déng vai trd nong c6t trong hé théng
HTX tinh D3k L3k, da gop phan chuyén dich co cau kinh té, giai quyét thém nhiéu cdng an viéc
lam va tang thu nhap cho lao dong dia phuang. Tuy nhién, su phat trién HTXNN trén dia ban
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tinh D4k L&k van chua tuong xting véi tiém nang. Trong khuon kho bai viét nay, chdng téi mudn
lam rd nhirng rao can va dua ra mot s6 ham y vé giai phap déi véi su phat trién ctia HTXNN trén
dia ban tinh B3k Lak.

2. Vai nét vé thuc trang hoat ddéng ctia hop tac xa néng nghiép tinh Dak Lak

Dak L3k la tinh cé tiém nang 16n phat trién kinh t€ ndng nghiép, do vay ti truéc dén nay, s6
lugng HTXNN trén dia ban tinh luén ding & vi tri cao nhat so vdi cac loai hinh HTX khac. Nam
2014, v&i 164 HTXNN trén dia ban tinh la da thu hut 30.260 thanh vién tham gia (Uy ban nhan dan
tinh Dak L3k, 2014). Nam 2021, tinh Dak Lak c6 377 HTXNN vai téng s6 thanh vién 1a 11.968 ngudi,
binh quan moi HTX la 32 thanh vién (Uy ban nhan dan tinh Dak Lak, 2021). Dén nam 2023, tinh ¢
536 HTXNN v&i tong s6 thanh vién khoang 15.833 ngudi (Uy ban nhan dan tinh Bak Lak, 2024).

S6 lugng can bd quan ly trong HTX khodng 2.385 ngudi. Trong d6: s6 lugng can bd quan
ly dat trinh d6 so cap, trung cap khodng 936 ngudi; sé lugng can bé quan ly dat trinh dé cao
dang, dai hoc khodng 421 ngudi va chua qua dao tao bang cap chuyén mon la 1.028 ngudi (Lién
minh Hop tac xa tinh Dak Lk, 2023).

Bén canh su tang lén vé s6 lugng, HTXNN trén dia ban tinh Dak Lk da cé su thay d6i vé
chat, cu thé phan I6n cac HTXNN da ti€p can vé mé hinh san xuét gan véi chudi gia tri va c6 xu
huéng tang dan. Nhiéu HTX két ndi véi cac doanh nghiép dé t6 chic san xuat, tiéu thu san pham
cho cac thanh vién. Trudc hét, HTX c6 thé cung cap cho thanh vién cac yéu t6 dau vao phuc vu san
xuat ndéng nghiép nhu phan boén, héa chat nong nghiép, thic an, trang thiét bi san xuat va ky
thuat san xuat, tréng trot, chan nudi gia stc cling nhu cac hang héa can dung cho néng hé; thur
hai, cac HTX gitip cho thanh vién tiéu thu cac san pham bang cach thu gom, bao quan, du tri va
ban cac san pham ndng nghiép, vat nudi dua vao mang ludgi tiéu thu san pham; tha ba, cac HTX
cung cap dich vy, san pham dén ngudi tiéu dung, cfa hang va hé théng phan phéi.

Mot s8 HTX 6 sdn pham tham gia vao chuang trinh méi xa mot san pham (OCOP) tinh
DPék L&k va dugc danh gia xép hang ti muc 3 sao trd Ién, trong d6 phan I6n 1a sdn pham
thudc cac HTXNN. Nam 2020 da c6 12 HTXNN c6 san pham tham gia chuang trinh OCOP cap
tinh D3k Lk dugc gan sao cho san pham, cac linh vuc khac chua c6 sdn pham tham gia danh gia
xép hang. Dén nam 2023, s6 lugng cac HTX tham gia chuong trinh OCOP da tang lén 27 hop tac
xa (Van phong diéu phdi ndng thén méi tinh D3k Lak, 2023), Itc nay ngoai cac san pham thuéc
HTXNN da bat dau c6 mat sdn pham cda cac loai hinh HTX khac. Chat lugng cac san pham
HTXNN tham gia OCOP cling ngay cang dugc nang cao haon.

Viéc ing dung cdng nghé cao vao san xuat nhu: cong nghé tudi nho giot, cdng nghé say
san pham bang 10 say tréng, cdng nghé ché bién ca phé ust, cong nghé rang, xay ché bién
san pham ca phé boét dat tiéu chudn, san xudt nam va chan nudi & cac HTXNN ngay cang
dugc quan tam. Nam 2021 c6 58 HTXNN ting dung céng nghé vao san xuat, thi dén nam 2023
da c6 88 HTX. Viéc ung dung cac cong nghé cao, tién tién vao qua trinh san xuat, ché bién san
pham & cac HTXNN da gitp cac HTX hoat dong hiéu qua hon, san pham dugc nang cao chat
lugng, mau ma, dap uing tét hon nhu cau, thi hiéu cia ngudi tiéu dung.

Nh& nhiing thay déi trong phuong thiic quan ly, nguén nhan luc dugc nang cao, chat
luong san phdm ngay cang dugc cdi tién, nén hiéu qua hoat déng clia cdc HTXNN & tinh B3k
Lak cling dugc nang Ién nhiéu so vai trudc. Theo so liéu thong ké, thu nhap binh quan mot
thanh vién HTXNN ndm 2013 chi dat 10,44 triéu dong (Uy ban nhan dan tinh D&k Lak 2014), dén
nam 2021 dat 27 triéu déng. Binh quan lgi nhuan ctia HTXNN nadm 2021 khoang 130 triéu dong,
tang 4,6% so véi ndm 2020 (Uy ban nhan dan tinh Dk L&k, 2022). Ty lé cdc HTXNN dugc phan
loai & muc trung binh, kha gioi cling tang 1én so v&i nhitng nam truéc (xem bang 1).

TU két qua & bang 1 cho thay, giai doan tir ndm 2014 dén nam 2020, téng s6 HTXNN tai
tinh Dak Lak tang manh ti 164 1én 339 HTX, tuong duong tang 107% trong vong 6 nam. Day la
muc tang trudng thé hién su ma rong dang ké vé quy mé hé thdng HTX cuia tinh. Néu tinh trung
binh hang nam, toc d6 tang trudng dat khoang 12,6%/nam — mot con sé an tugng trong boi
canh phat trién kinh té€ tap thé tai dia phuong. Diéu nay phan anh su phat trién dang ké vé sé
lugng HTXNN trong béi canh tai co cdu nganh néng nghiép va xay dung néng thon mdi.
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Bang1: K&t qua phan loai chat lugng HTX néng nghiép tinh D3k Lak

Két qua Nam
STT phan loai i 2014 i 2020
" | soluongHTX | Tylé(%) | S6luongHTX | Tylé (%)
1 | Kha gioi 41 25 85 25
2 Trung binh 920 55 203 60
3 Yéu kém 33 20 51 15
Téng céng 164 100 339 100

(Nguén: Téng hop bdo cdo tir Lién minh HTX tinh Ddk Ldk)

Tuy nhién, khi phan tich vé chat lugng hoat déng clia cac HTX, ¢ mét s6 diém dang chay, cu thé:

Tha nhat, nhom HTX kha, gioi tang ti 41 1én 85 HTX (tdng hon gap d6i). Tuy nhién, ty 1& duy
tri & muc 25% khong thay déi qua hai thai diém. Diéu nay cho thay, mac du s6 lugng HTX kha gioi
tang, nhung toc do tang nay chua theo kip véi téc do tang chung clia toan bé hé théng HTX, nén
chat lugng hoat déng chua dugc cai thién ro rét vé co cau.

Thu hai, nhdm HTX trung binh tdng manh tir 90 [én 203 HTX. Ty Ié tdng tU 55% lén 60%. Day
la nhém chiém ty trong cao nhat va tang nhanh nhat, cho thay phan Ién HTX mdi thanh 1ap hodc
dang hoat déng van con trong giai doan cling c6, chua dat muic kha gioi.

Thit ba, nhém HTX yéu, kém tang nhe tir 33 1én 51 HTX, nhung ty |& gidm tir 20% xudng
con 15%. Pay la tin hiéu tich cuc, cho thdy cong tac chan chinh, cing c6 hoat dong HTX yéu
kém da c6 hiéu qua nhat dinh, lam gidm ty trong HTX hoat dong kém chat luong.

Tu thuc trang hoat ddng ctia HTXNN tinh Dak Ldk nhu da phan tich & trén cho thay, HTXNN
trén dia ban tinh thdi gian qua da cé nhiing thay déi ca vé luong lan vé chat. Tuy nhién, bén canh
nhiing két qua dat dugc van con nhiing tén tai, han ché nhu: S6 lugng HTX c6 tang 1én nhung
chat luong phat trién chua déng déu, s6 lao déng trong khu vuc HTX khong tang nhiéu. Viéc cac
HTX hé trg thanh vién chd yéu & khau cung tng dau vao, nhung khau tiéu thu san pham van con
nhiéu han ché. Cac chinh sach hé trg, khuyén khich HTX con han ché, kho ti€p can. Van dé chuyén
déi s6 trong HTX con dién ra cham, chua c6 16 trinh, ké hoach ré rang. Viéc gidm ty 1&é HTX yéu kém
la mot di€ém sang, nhung ty & nay van con cao (15%) va can tiép tuc duoc cai thién.

3. Nhiing rao can ddi véi su phat trién hop tac xa néng nghiép tinh Dak Lak

Mac du, HTXNN tinh Dak Lak da dat dugc nhirng thanh tuu nhat dinh, nhung so véi muc
tiéu va yéu cau phat trién, van con ton tai nhiéu rao can, khién su phat trién ctia HTX chua tuong
xung véi tiém nang. Cac rao can chinh bao gém:

Rdo cdan vé nhan thic: Nhan thic clia cac cap chinh quyén, co quan chiic nang va ngudi
dan vé ban chat, vai tro clia HTX chua day du. Nhiéu thanh vién trong cac HTX va cong déng van
thi€u hiéu biét vé kinh té€ tap thé, nhat la moé hinh HTX ki€u mdi, gay kho khan trong viéc thanh
lap va duy tri hoat déng clia cac HTXNN. Viéc phat trién HTX tai cac vung dan toc thiéu s6 gap
nhiéu khé khan, cd vé nhan thic 1an diéu kién thuc té.

Rao can vé phdt huy néi luc: Nhiéu HTX c6 quy mé nho, thiéu von, ca sé ha tang kém va
chua Uing dung khoa hoc cong nghé mét cach hiéu qua. Su thiéu hut vé nguodn luc tai chinh,
thanh vién it tham gia gép von, va kha nang huy déng vén tir cac té chiic bén ngoai khién cho
cac HTX khoéng thé dau tu vao co s& vat chat, cdng nghé san xuat va nang cao chat lugng san
pham. Ngoai ra, viéc tiéu thu san pham con bap bénh, thi€u hgp dong lién két 6n dinh, chi yéu
phu thuéc vao thuong lai.

Rdo can vé déi méi cong nghé: Mot s6 HTX da co budc chuyén minh trong ting dung cong
nghé vao san xuat, nhung van gap khé khan trong viéc ti€p can va ap dung cac cong nghé mai
do thi€u nguén luc, kién thuc va ky nang. Cac HTX cling phai d6i mat véi su thay déi nhanh
choéng cda thi trudng va nhu cau cha khach hang, doi hoi phai linh hoat va d6i mdi lién tuc dé
duy tri tinh canh tranh.

Rao can vé méi truong kinh doanh: Trong diéu kién thiéu von va nguén nhan luc chua da
manh, cac HTXNN phai déi mat vai su canh tranh gay gat tir cac doanh nghiép 1én, dac biét la
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cac doanh nghiép tu nhan va da qudc gia, c6 quy mé 1én, chién lugc tiép thi hiéu qua va kha
nang md& rong thi trudng tot hon.

Rdo can Ve tiép can chinh sdch: Mac du cac chinh sach ho trg phat trién kinh té€ tap thé da
dugc ban hanh, nhung nguén luc dé trién khai con han ché, chu yéu tir cac chuong trinh muc
tiéu qudc gia, vén su nghiép va cac nguén hé trg khdong 6n dinh. Diéu nay lam giam hiéu qua
trién khai cac chinh sach hé trg HTXNN.

Rao can vé chuyén déi sé: Qua trinh chuyén doi s6 trong cac HTXNN dién ra cham, phan
I6n cac HTX chua c6 k& hoach rd rang vé chuyén d6i s6. Cac ky nang st dung thiét bi s6, xay
dung ca s& dir liéu, thuong mai dién td, thanh toan dién ti con han ché, khién viéc ap dung
cdng nghé cao vao san xuat va quan ly gap khé khan.

Rao can vé cong tdc thanh, kiém tra: Cong tac thanh tra, kiém tra, giam sat hoat dong cua
HTX chua dugc thuc hién thuong xuyén va hiéu qua gay khé khdn cho viéc hoach dinh chinh
sach hé trg c6 trong tam, trong diém. Nhiéu chinh sach hé trg du da ban hanh nhung viéc trién
khai con dan trai, thiéu giam sat, dan dén nguén luc bi phan tan, hiéu qua chua cao. Viéc 16ng
ghép gitra cac chuong trinh muc tiéu qudc gia véi phat trién HTX con mang tinh hinh thirc, chua
tao ra suc bat du 1én. Viéc phan cong va phoi hop gilta cac co quan chic nang con thiéu chat
ché, khién cho cong tac giai thé cac HTX ngling hoat déng gap nhiéu khé khan, dac biét la van
dé xt ly hé sa giai thé, ng thué, that lac hé so, hay mat con dau,...

Rao can vé su thiéu déng bé trong cong tdc quy hoach phdt trién HTXNN gdn véi viing nguyén liéu
va dinh huéng thi trudng tiéu thu. Nhiéu HTX van hoat dong mét cach tu phat, thiéu lién két véi doanh
nghiép va hé sinh thai san xuat ndng nghiép hién dai. Diéu nay dan dén tinh trang manh man, thiéu
kha nang canh tranh, khéng tan dung dugc Igi thé vé quy mé hay chudi gia tri néng san. Ngoai ra, ca
ché phéi hgp gilra HTX vai chinh quyén dia phuong, doanh nghiép va cac t6 chiic hé tro ky thuat, tai
chinh con 16ng 1éo, thi€u cau ndi trung gian hiéu qué dé thuc day déi maéi mé hinh hoat dong.

Rao cdn vé yéu té van héa va tdp qudn canh tdc néng nghiép truyén théng, nhdt la trong
céng ddng déng bao dan téc thiéu s6. Tu duy san xuat nho 1&, khép kin va tam ly ngai thay déi,
ngai rui ro khién nguai dan chua man ma véi viéc tham gia HTX hodc ch dong lién két san xuat.
Trong khi d6, cac mé hinh HTX kiéu mai doi hoi su cam két, chia sé lgi ich, minh bach théng tin
va tinh td chuc cao - nhiing diéu con thi€u trong nhiéu mo hinh hién nay.

4. Mét s6 ham y vé giai phap phat trién hop tac xa néng nghiép tinh Dak Lak

Su hinh thanh va phat trién kinh t€ tap thé noi chung va HTXNN néi riéng van déng theo
quy luat khach quan, dua trén nén tang phat trién kinh t& ho va nhu cau can thiét vé hop tac cla
cac hé san xuat. V&i quan diém phat trién HTXNN & tinh Dak Lak can theo huéng lién két chudi gia
tri, gan véi dac diém tu nhién, dac trung van hod tdc ngudi, cac dinh hudng gidi phap thao gé rao
can can giai quyét song song hai muc tiéu: i) thdo g& rao can vé thé ché va ii) phat huy stic manh
noi luc cia HTXNN trong bdi cdnh mai. Do vy, c6 thé dua ra mot sé nhom giadi phap nhu sau:

Mét la, nhém giai phdp ndng cao nhan thic vé HTXNN

Mét trong nhiing gidi phap quan trong dé thuc day su phat trién ctia HTXNN la nang cao
nhan thic vé mé hinh HTX hién dai. K& ti nam 2013, HTXNN & D3k Lik da cé nhiing budc
chuyén minh rd rét, khong con gilt nguyén mo hinh ci ma da chuyén sang mé hinh HTX kiéu
mai. Tuy nhién, nhirng thay d6i nay khong thé dién ra ngay lap tuc do su ton tai lau dai ciia mé
hinh cQ, vi vay viéc dau tién can lam la nang cao nhan thdc cia cdng dong va cac thanh vién
trong HTX vé ban chat cia mé hinh HTXNN kiéu mai. Khi ngudi dan va cac thanh vién hiéu ro vé
vai tro va dac diém clia HTX, biét duoc quyén Igi va nghia vu clia ban than trong té chiic nay, ho
sé nhan thuc dugc tdm quan trong cta viéc thuc hién cac nguyén tdc cdng bang trong phan bé
quyén luc, loi ich va thu nhap. Cu thé, thu nhap sé duoc phan chia dua trén muc do st dung san
pham, dich vu hodc su dong gop lao déng cua tiing thanh vién. Piéu nay sé gitp cac ca nhan
trong HTX cht dong hanh dong vi lgi ich chung, gidm bst tam ly tréng chd vao su ho trg tir Nha
nudc. Pong thai, viéc nang cao nhan thic vé nguyén tac van hanh sé giip cac HTX hoat déng
hiéu qua han. Khi chinh quyén dia phuang hi€u ré vé mé hinh HTXNN, ho sé c6 nhimng hé trg
thiét thuc va phu hop, tao diéu kién cho su phat trién bén vimng ctia HTX va gép phan thuc day
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kinh t€ nong thén. Vi vay, nhém giai phap nang cao nhan thuc va hiéu biét vé mé hinh HTXNN
khong chi gitip ngudi dan va cac thanh vién hoat doéng hiéu qua, ma con tao nén tang viing
chac cho sy phat trién lau dai ciia cadc HTXNN trong tuong lai.

Hai la, gidi phdp ndng cao ndng luc va nguén luc cho HTXNN

DPé& nang cao nang luc cho cac HTXNN, can tap trung vao viéc dao tao ngudn nhan luc va cing
6 cac doi ngli can bo quan ly & tat ca cac cap. Viéc dao tao va boi dudng doi ngti can bo quan ly,
lanh dao cac HTX phai dugc uu tién, dac biét la dao tao cac ky nang quan ly, diéu hanh dé gitip HTX
hoat dong hiéu qua hon. Béng thdi, can chu trong nang cao trinh d6 chuyén mon clia cac thanh
vién va nguai lao déng trong HTX, dac biét trong cac ky thuat san xuat nong nghiép ting dung céng
nghé cao. Cac chuong trinh tap huan ky thuat vé nong nghiép céng nghé cao, vé cac phuong phap
quan ly hién dai sé giup nang cao chat luong san pham va hiéu qua hoat déng ctia HTX.

Bén canh viéc ndng cao nang luc vé chuyén mon va quan ly, Nha nudc cling can cé chinh
sach ho trg vé tai chinh dé tao nguon luc cho cac HTXNN. Can nghién clu xdy dung co ché hd
trg phu hgp, don gian hoa tha tuc cho vay vén san xuat kinh doanh, dac biét la vai cac HTXNN.
Cac chinh sach nay can tang muc vay va kéo dai thoi gian trad ng dé cac HTX cé thé huy dong da
nguon luc phuc vu cho san xudt va phat trién. Viéc nay sé gitp cac HTX vuot qua khoé khan tai
chinh, dau tu vao co sé vat chat, trang thiét bi, tir 6 nang cao nang luc canh tranh va phat trién
bén viing trong moi trudng ngay cang canh tranh.

Ba la, hoan thién thé ché, chinh sdch va tdng cudng cong tdc quan ly Nha nuéc dbi véi HTXNN

Hién nay, linh vuc kinh té tap thé, trong dé c6 HTXNN dang nhan dugc su quan tam I6n
cla Trung uong va chinh quyén dia phuong, tuy nhién, gilta cac van ban chi dao, ho trg van con
nhirg bat cap, chéng chéo, chua rd rang, khé ti€p can va ap dung. Do vay, can stia ddi cac quy
dinh bat cap cia Luat Hop tac xa nam 2012, cac van ban quy pham phap luat lién quan theo
huéng khac phuc nhirng diém nghén dang can tré hoat ddng hiéu qua ctia HTXNN; bao dam dé
hi€u, dé ap dung. Cu thé nhu: don gidn héa tha tuc thanh 1ap va hoat dong hay giai thé HTX
khéng con hoat dong; quy dinh cu thé, rd rang hé trg hay cho thué dat uu dai ddi véi HTXNN;
quy dinh hgp ly ty I& vén gop va st dung dich vu ndi bé phu hop déi véi tiing loai hinh HTXNN
dé tang kha nang tu chu trong huy déng nguon luc, dac biét lam rd cach gép von bang quyén
st dung dat, mat nudc dé lam mat bang xdy dung tru s, san phaoi, nha kho; xay dung cac co s&
dich vu truc tiép phuc vu san xuat nong nghiép, lam nghiép, nudi trong thay san...

DaGi véi chinh sach tai chinh, tin dung: Vén dau tu la nhu cau cap thiét cho hoat déng clia cac
HTX noi chung, trong dé c6 linh vuc néng nghiép. T thuc té hoat dong ctia cac HTXNN trén dia ban
tinh D3k Lak cho thdy rat it cdc HTXNN tiép can dugc nguén vén vay clia cac t6 chuc tin dung. Cac
nguén von khac tir cac doan thé, cac quy hé tro... bi phan tan, di thang theo cac chuong trinh du an
dén ho néng dan, trang trai gia dinh, it lién quan dén von HTXNN. Nguyén nhan cla tinh trang trén
la do cadc HTXNN khéng c6 gidy chiing nhan quyén st dung dat nén khong c6 tai san dé thé chap
khi vay vén, hodc néu cé cling & dang phan tan theo kiéu vén gép tir cac ¢ phan HTX nén khong da
diéu kién vay vén. Bén canh do, c6 thé do nang luc cia mét s6 can bo quan ly yéu nén khong xay
dung dugc cac dé an san xuat kinh doanh c6 hiéu qua dé lam tha tuc vay von. Vi vay, déi véi cac
HTXNN, cac t6 chuc tai chinh, tin dung nén cé hudng dan cu thé cach thiic xay dung dé an san xuat
kinh doanh, thu tuc vay vén. Khi HTXNN c6 dé an phat trién san xuat kinh doanh c¢é tinh kha thi va
duoc Uy ban nhan dan xa thdm dinh, ky xac nhan bao lanh thi cac té chuic tai chinh tin dung nén tao
diéu kién cho HTXNN dugc vay von (c6 thé khéng ché muic vay t6i da) ma khong can thé chap tai
san, hoac cho cac HTXNN vay vén c6 thé chdp bang chinh tai san hinh thanh ti vén vay, hoac cho
vay khi HTXNN c6 cac hop dong ky két véi cac cong ty tiéu thu néng san.

Bén la, ddy manh lién két gita cdc HTXNN véi nhau va cdc lién két khdc.

Mac du viéc phat huy néi luc ctia cac HTXNN la vé cing quan trong, nhung su phat trién
bén viing clia cadc HTX khdng thé chi dua vao kha nang tu than. D& vuot qua cac rao can va thuc
dady su phat trién, cac HTX can cht déng xay dung va cing c6 cac mdéi lién két khong chi gitia
cac HTX véi nhau ma con vai cac thanh phan kinh té khac trong xa hoi, bao gém doanh nghiép,
cac t6 churc tin dung va cac co quan nha nudc.
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MGi lién két nay can dugc xay dung trén ca s& quyén Igi, trach nhiém va su binh dang gita
cac thanh vién, cac t6 chiic tham gia. Trong d6, mé hinh lién két chudi gia tri la mot trong
nhirng phuang thic hiéu qua ma cac HTXNN c6 thé 4p dung dé thac day su két néi va tang
cudng su hap tac gitta cac bén. Cac HTX can lién két chat ché vai cac doanh nghiép dé dam bao
tiéu thu san pham, ti€p can cong nghé, déng thai co thé hoc hoi, chia sé kinh nghiém trong viéc
téi uu hdéa qua trinh san xuat. Méi lién két nay khéng chi giip cac HTX vugt qua cac khé khan
trong san xudt ma con tao ra co hdi mai, ma réng thi trudng tiéu thu, ndng cao gia tri san pham
va giam thiéu rui ro trong hoat dong san xuat néng nghiép.

Ndm la, cdc giai phdp lién quan dén cé6ng nghé va chuyén déi sé cho HTXNN

Nghi quyét s6 20-NQ/TW ngay 16 thang 6 nam 2022, Ho6i nghi lan thi nam, Ban Chéap
hanh Trung uong Dang khoa Xl vé tiép tuc d6i mai, phat trién va nang cao hiéu qua kinh té tap
thé trong giai doan mai cho thay chuyén déi s6 la yéu cau thuc tién khach quan cta su phat
trién doi véi moi thanh phan kinh té, trong do6 cé khu vuc kinh t€ tap thé. Chuyén déi sé trong
khu vuc kinh té hop tac, HTX gan két chat ché vaéi cac chién lugc, chinh sach vé chd dong tham
gia Cudc cach mang cong nghiép lan thi 4, dinh huéng phat trién kinh té sé va chuyén déi s6
qudc gia; huy ddng moi nguén luc, phat trién theo tinh than bat kip, tién cing véi cac khu vuc
kinh té€ khac. Vi vy cac HTX can:

Ung dung céng nghé cao trong san xuat ndng nghiép: Cac HTX can tap trung vao viéc ap
dung cong nghé tién tién dé nang cao nang suat, chat lugng san pham. Diéu nay co6 thé bao gom
viéc sir dung cac thiét bi tu ddng hoa trong canh tac, ap dung cong nghé loT (Internet of Things) dé
giam sat, quan ly va t6i uu hda cac yéu té san xudt nhu do am, nhiét do, anh sang trong nha kinh,
hay st dung hé thong tudi tiéu théng minh gidp tiét kiém nudc va t6i da hoa hiéu qua san xuat.

Chuyén déi s trong quan ly va diéu hanh HTX: Viéc s6 hda quy trinh quan ly 1a yéu t6 quan
trong gilip cdc HTXNN nang cao hiéu qua cong viéc. HTX c6 thé trién khai cac phan mém quan ly
ndng nghiép, tir quan ly tai chinh, nguén luc, san xuat dén theo déi chat lugng san pham. Cac cong
cu nay khong chi giip quan ly thong tin hiéu qua ma con hé trg viéc ra quyét dinh dua trén dir liéu
chinh xac, gidm thiéu sai s6t va t6i uu héa nguén luc.

Tao nén tang giao dich va tiéu thu truc tuyén: Cac HTX can xdy dung cac nén tang truc tuyén
dé két ndi truc ti€p véi thi trudng va ngudi tiéu dung. Viéc chuyén déi sang cac san giao dich thuong
mai dién tl, két ndi san pham néng san cta HTX vai cac doanh nghiép, siéu thi va ngudi tiéu dung
khong chi gitip gia tang doanh thu ma con mé réng pham vi thi trudng, ti€p can khach hang tur xa.

Chuyén déi s6 trong dao tao va boi dudng ky thuat cho thanh vién HTX: HTX c6 thé ap
dung cac khoa dao tao truc tuyén, e-learning dé cung cap kién thiic vé ndong nghiép cong nghé
cao, quan ly, diéu hanh, marketing sdn pham. Viéc nay giup nang cao trinh d6 cda thanh vién
HTX mot cach thuan tién va tiét kiém chi phi.

Ung dung phan tich di liéu 16n (Big Data) trong san xuat: Cac HTX c6 thé tan dung di
liu I6n dé€ phan tich cac yéu t6 anh hudng dén nang sudt, thi trudng tiéu thu, va nhu cau san
pham. Phan tich nay sé gilip cac HTX ndm bat duoc xu hudng thi trudng, du doan san lugng, téi
uu héa chudi cung Ung va diéu chinh chién lugc san xuat kip thaoi.

Hop tac véi cac cong ty cdng nghé: Cac HTX can thac ddy hgp tac vai cac cong ty cong
nghé dé ti€p can nhing giadi phap phan mém va thiét bi mai, gitip cai thién quy trinh san xuat,
quan ly tai chinh, va gidm chi phi van hanh. Cac cong ty nay cling c6 thé cung cap dao tao vé
chuyén déi s6 cho cac can bo quan ly HTX.

Khuyén khich sang tao va d6i mai sang tao trong HTX: D& tao dong luc cho chuyén ddi
s0, cac HTX can khuyén khich cac thanh vién sang tao va cai tién quy trinh, dich vu théong qua
cac Ung dung céng nghé. Pay ciing la cach gilp cac HTX tu tin budc vao ky nguyén sé va trg
nén linh hoat han trong méi trudng canh tranh.

Bén canh do, can day manh céng tac truyén thong, dac biét hoat déng truyén thong chinh
sach, giip cac HTXNN ndm viing dudng 16i, cht truong clia Dang va chinh sach, phap luat ctia Nha
nudGc vé chuyén déi s6; nhan thic day du vé xu thé tat yéu, thach thirc va co héi clia chuyén doi sé.
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Uy ban nhan dan tinh can tap trung chi dao, t6 chuc trién khai co ché chinh sach, thao g&
kho khan, vuéng mac tao diéu kién thuan loi cho kinh té€ tap thé phat trién tai dia phuang. Cha
déng thuc hién chuyén déi sé theo chiic nang, nhiém vu va tham quyén. Bong thdi, xay dung
va nhan rdng cac mo hinh HTX hoat dong hiéu qua, mé hinh HTX thuc hién chuyén ddi s6 thanh
cong, ti€t gidm chi phi, t6i uu héa nguén luc; lién két san xuat gan vdi tiéu thu sdn pham theo
chuéi gia tri; iing dung cong nghé cao va thuc day chuyén déi s6.

5. Két luan

Nhin chung, Nha nudc va chinh quyén tinh Bak Lak da c6 nhiéu chl truong va chinh sach
quan trong nham tao diéu kién thuan Igi cho su phat trién cda kinh té tap thé, trong do cé cac
HTXNN. Su phat trién ctia cdc HTXNN tai Dak Lak hién nay khong chi déng gép quan trong vao
cac muc tiéu xda doi, giam nghéo va xay dung néng thén mdéi, ma con giup thac day ting
truéng kinh té tai cac khu vuc nong thén, nang cao ddi séng cho ngudi dan. Cac HTX nay dang
dong vai tro la nén tang trong viéc cai thién chudi gia tri nong san, gitp két néi san xuat vdi thi
truong tiéu thu va thac day phat trién ndéng nghiép bén viing.

Tuy nhién, bén canh nhiing két qua dat dugc, thuc tién van con nhiéu rao can dang anh
hudng dén su phat trién manh mé va bén vimng ctia HTXNN tai D4k Lak. Cac rao can nay chu yéu
xuat phat tir nhan thic con han ché clia cac thanh vién, thiéu hut nang luc tai chinh, chua ting
dung réng rai cong nghé mdi va thiéu kha nang ti€p can cac chinh sach ho trg tir Nha nudc. Bac
biét, van dé chuyén ddi s6 con gap nhiéu thach thuc, khién cac HTX kho cé thé nang cao nang
suat, cai thién hiéu qua quan ly va gia tang kha nang két naéi vdi thi trudng.

Do d06, viéc thuc hién déng bd cac gidi phap dé giai quyét cac van dé nay la vé cing can
thiét. Viéc nang cao nhan thuc, cdi thién nang luc quan ly va tai chinh, thuc day déi mai cong
nghé, cling véi viéc ap dung chuyén déi s6 vao hoat déng ctia cac HTXNN sé la nhiing yéu t6
then chét gidp thao g& cac kho khan hién tai. Chi khi khdc phuc dugc nhiing di€ém nghén nay,
cac HTX c6 thé hoat déng hiéu qua va dong gop xing dang vao su phat trién bén vimng cua
nong thon va nén kinh té tinh Bak Lak.

Ghi chu: Bai viét nay la san pham clia dé tai khoa hoc cap Bd 2025-2026: “Qud trinh phdt
trién kinh té hop tdc xa vung Tdy Nguyén to ndm 2013 dén ndm 2025” do Vién Khoa hoc xa hoi
vung Trung B& va Tay Nguyén chu tri thuc hién.
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- Latéc gid nudc ngoai: Ho téc gid, nam, s6 trang (néu cé). Vi du (Stiglitz, 1986).
8. Chu thich dugc trinh bay trong ddu ngodc don va danh so thirty 1, 2, 3. N dung clia chd thich dugc trinh bay & cudi bai viét bang muc Ch thich
va dat trén tai liéu tham khdo. Vi du: Viing Nam Trung BoY. Cudi bai viét trinh bay:
Chu thich:
(1)Ving Nam Trung B& bao gém 8 tinh/thanh phé Da Nang, Quang Nam, Quang Ngéi, Binh Binh, Phi Yén, Khdnh Hoa, Ninh Thudn, Binh Thudn.
9.Tai liéu tham khao dugc trinh bay theo chudn qudc t€ APA va dugc sdp x€p theo thirty Alphabet.
+ D3 véi tai liéu la bai bao trong cac tap chi:
- Tdc gid nquior Viet Nam: Ho va tén téc gia (nam xudt ban). Tiéu dé bai viét. én tap chi, s6 quyén (6 phat hanh), 6 trang.
Vi du: Nguyén Van A, Nguyén Van B (2024). Phét trién kinh t€ Viet Nam. Tap chiKhoa hoc xé hdi mién Trung, 1(82), 3-10.
- Tdc gia nguodi nudc ngodi- Ho tac gia, tén viét tit. (nam xudt ban). Tiéu dé bai viét. Tén tap chi, s quyén (s6 phat hanh), s6 trang. Vi dy: Wang, S.,
Wang, J., Shen, W,, & Wu, H. (2023). The evaluation of tourism service facilities in Chinese traditional villages based on the living
protection concept: Theoretical framework and empirical case study. Journal of Asian Architecture and Building Engineering, 22(1), 14-
37
+ Daivditai liéu la sach:
- Tdc gid nguoi Vigt Nam: Ho va tén tac gid (ndm xudt ban). Tiéu dé sdch (phién ban). Nha xudt ban. Noi xuat ban.
Vidu: Nguyén Van A (chd bién). (2024). Gido trinh kinh t€ phdt trién. Nxb Gido duc. Ha Noi.
- Tdc gia nguot nude ngoai: Ho tac gia, tén viét tt. (ndm xudt ban). Tiéu dé sdch (phién ban). Nha xudt ban. Noi xudt ban. Vi du: Chang, H. J. (Ed.).
(2003). Rethinking development economics (Vol. 1). Anthem Press.
+ Béi véi tai liéu [a bai dang trén ky yéu hoi thao:
- Tdc gid nguor Vigt Nam: Ho va tén tac gid (ndm xudt ban). Tiéu dé tham ludn. Tén kyyéu hdithdo (S6 trang). Noi xudt ban.
Vidu: Nguyén Van A (2024), Diéu chinh ty gid thi trudng. Hoi thdo phdt trién kinh t& mién Trung (10-20). Da Néng.
- Tdc gia nguoi nuéc ngodi Ho tac gia, tén viét tat. (ndm xudt ban). Tiéu dé tham luan. 7n ky yéu hoi thdo (s6 trang). Noi xudt ban. Vidu: Kremer, M.,
Rao, G, & Schilbach, F. (2019). Behavioral development economics. In Handbook of behavioral economics: applications and foundations
1 (Vol. 2, pp. 345-458). North-Holland.
+ Baéi véi tai liéu [a bai dang trén internet:
- Tdc gid nguoi Vigt Nam: Ho va tén téc gid (nam xudt ban). Tiéu dé baiviét. Truy xudt tir dutng dan trang web, ngay/thang/ndm truy cap.
Vidy: Minh Ngoc (2024). FDI thdng 5/2024: Vién diéu chinh dat muc tdng dn tuong. Truy xudt tir https://baochinhphuvn/fdi-thang-5-2024-von-dieu-
chinh-dat-muc-tang-an-tuong-102240528083927875.htm, ngay 10/5/2024.
- Tdc gia nguoi nuéc ngodi: Ho tac gig, tén viét tat. (ndm xudt ban). Tidu dé bai viét. Truy xudt tir dudng dén trang web, ngay/thdng/ndm truy cap. Vi
du: Lund, C. (2023). The Effects of Mental Health Interventions on Labor Market Outcomes in Low- and Middle-Income Countries. Truy xudt
tai https://www.nber.org/papers/w32423, ngay 10/5/2024.

10. Xin g ban thao bai viét qua dia chi email: tckhxhmientrung@gmail.com

Luu y:Toa soan Tap chi Khoa hoc xa hai mién Trung chi nhan bai viét dap (ng ddng thé Ié i bai trén.
Thong tin lién hé:

Toa soan Tap chi Khoa hoc xa hoi mién Trung

Dia chi:Butng Nam Ky Khéi Nghia, phuding Ngti Hanh Son, thanh phé Ba Nang.
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