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Tém tat: Nghién clu ndy nham lam rd tac ddng clia cac yéu t6 trong mo hinh SCP dén kha
nang canh tranh va phat trién thi trudng ca tra ctia dia phuong. Vi ky thuat phan tich PLS-SEM
cho thay, tén tai méi quan hé cung chiéu gitra 3 yéu t6 i) chién lugc kinh doanh (C1); ii) d@m bao
chat luong san pham (C2); va iii) strdung nguyén liéu dau vao c6 chat lugng (C3) anh hudng quyét
dinh dén su bién thién vé hiéu qua san pham (PE1) véi R? = 56,9%; va hiéu qua vé gia (PE2) vai R?
=42,3%. Chiing t6, cac doanh nghiép & Tién Giang budc dau cé chién lugc kinh doanh hiéu qua, chat
lugng san pham bao dam va st dung nguyén liéu dau vao hagp ly. Nghién ctu cling chi rd, yéu té
canh tranh qudc té (Sy), 6 anh hudng manh nhat dén hanh vi thi trudng; ti€p dén la yéu té lién
két hop tac (54). Vi vay, cac doanh nghiép can chu trong nghién ctu luat 1é kinh doanh quéc té,
tang cudng hop tac dé co chién lugc phat trién thi trudng phu hop hon.

Tu khéa: M6 hinh Cau trdc - Hanh vi - Két qua thi truong (SCP).

Applying the SCP Model to Develop the Pangasius Market in the Mekong Delta - A Case
Study of Tien Giang Province

Abstract: This study aims to examine the impact of factors in the market SCP model on the
competitiveness and development of the local Pangasius market. Using PLS-SEM analysis
techniques, the testing results reveal positive relationships between the three factors: i) business
strategy (C1); ii) product quality assurance (C2); and iii) use of quality input materials (C3) that
significantly affect the variation in product efficiency (PE1) with R? = 56.9%; and price efficiency
(PE2) with R? = 42.3%. The findings imply that businesses in Tien Giang initially have effective
business strategies, maintain guaranteed product quality, and make reasonable use of input
materials. The study also shows that the international competition factor (51) has the strongest
influence on market behavior, followed by the cooperation factor (S4). Therefore, businesses
need to focus on studying international trade regulations and strengthening cooperative
relationships to have more suitable market development strategies.

Keywords: Market Structure — Conduct - Performance (SCP) Model.

Ngay nhan bai: 20/1/2025; Ngay phan bién: 17/2/2025; Ngay duyét dang: 20/3/2025

1.Dat van dé

Trong nhirng ndm qua kim ngach xuat khau ca tra cGia Viét Nam tang Ién nhanh chéng va
viing chdc, chiém khoang 25% trong téng kim ngach xuat khiu thay san, luén ding vi tri s6 2 chi
sau con tom. Dén nay, san pham ca tra Viét Nam da dén vai 138 nudc, chiém 90 - 95% thi phan
trén thi trudng thé gidi (VASEP). Déng bang séng Cliu Long (BBSCL), cai ndi phat trién nganh nudi
trong thay san, chiém ty trong cao vé dién tich nudi (91,5%), san lugng nudi (96,8%) va gia tri xuat
khau (83,0%) clia ca nudc. Tién Giang la mot trong s6 nhing dia phuong chi luc tham gia va tao
nén thi trudng ca tra  DBSCL. Tuy nhién, nganh hang ca tra dang déi mat véi nhiéu kho khan va
thach thuc, nhat 1a phat trién thi trudng va xay dung thuong hiéu. Dén nay, con thi€u cac nghién
ctu thi trudng ca tra co6 tinh hé théng, theo quan diém tich hgp gitia phan tich chudi cung truyén
théng véi quan diém gia tri gia tang va canh tranh qudc t€. M6 hinh Cau tric — Hanh vi - Két qua
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thi truong (SCP) gitip nhan thic dugc day da hon cac yéu té clia chudi va moi tuong tac gilta
chiing trong mot thi trudng réng hon. Trong nghién ctu nay, ching t6i dé cap mét s6 ndi dung
vé van dung mé hinh SCP nham phan tich thi trudng ca tra 8 DBSCL; trén co s& d6 dé c6 chinh
sach phu hgp phat trién thi trudng nganh hang nay dugc tét hon.

2. Co sé khoa hoc vé van dung M6 hinh SCP

2.1. Phdt trién thj trudong

Theo nghién ctu ctia Ansoff (1957), Hussain va cdng su (2013) phat trién thi truong la chién
lugc trong dé doanh nghiép diéu chinh dong san pham hién tai cia minh cho cac s ménh mdéi.
Cac hoc gia da dé xuat ma tran chién lugc tang trudng véi 4 lua chon, gém: (i) tham nhap thi truong
(Market Penetration); (i) phat trién thi trudng mai cho san pham hién tai (Market Development); (iii)
phét trién sdn pham mdéi cho thi trudng hién tai (Product Development); (iv) phat trién san pham
mai cho thi trudng méi (da dang hoa - Diversification). TU ma tran chién lugc tang truéng cla
Ansoff (1957) cho thay, hai chién lugc co ban dé phat trién thi trudng phé bién nhat la: (i) tham
nhap thi trudng va (i) phat trién thi trudng méi cho san pham hién tai. Cac nghién ctu lién quan
cling chi ré rang, hai chién lugc néu trén déng vai trd quan trong trong phat trién va ma réong
thi trudng cla cac doanh nghiép. Trong khi do, gidi phap phat trién san pham mdi cho thi
trudng hién tai va da dang héa san pham lai l1a nhiing chién lugc it dugc lua chon hon béi su
gia tang chi phi (Hussain va cong su, 2013).

2.2, Khung phdn tich vé ndng luc canh tranh cta Michael Porter

Porter (1990) xac dinh bén yéu t6 chinh anh hudng dén nang luc canh tranh quoc gia trong
mot s6 nganh cu thé, bao gém: diéu kién vé yéu t6 san xuat; diéu kién vé cau; cac nganh lién quan
va hé trg; va chién lugc, ca cdu va tinh hinh canh tranh ctia doanh nghiép. Né duoc goi la "M hinh
Kim cuong" véi bén géc tuong tac 1an nhau. Ngoai ra, 6ng da dung chudi gia tri d€ phan tich kha
nang canh tranh cla mot nganh hang trén thi trudng, bao gém cac hoat déng chinh nhu: ti€p nhan
dau vao; qua trinh san xuat; hoat dong dau ra; ti€p thi va ban hang; va dich vu sau ban hang.

2.3. Mé hinh Cdu tric - Hanh vi - Két qua thi truéng (SCP)

Mot trong nhiing mé hinh tan c6 dién vé phan tich thi trudng dugc phat trién bai Bain
(1956) va hién dang dugc van dung kha phé bién trong nghién ctu thi trudng dé 1a mé hinh Cau
tric — Hanh vi — Két qua thi truong (Structure — Conduct - Performance - SCP) (Delorme va céng
su, 2002; Gebretsadik, 2020; Sulaiman va céng su, 2022). Nguyén ly cc ban cdia mé hinh SCP la
hiéu qua kinh té cila mot nganh la ham s6 clia hanh vi ngudi mua va ngudi ban, va chinh né (hanh
vi) la ham s6 cfjarcé'u trdc nganh. MGi quan hé nay duoc khai quat & Hinh 1.

v 2 '
Diéu kién cung Piéu kién cau i
\ 4 A 4 ; ___________________________ i i
Cau tric thi trudng Hanh vi thi trudng Két qua thi trudng I
(Market Structure) (Conduct) (Performance) i
Tham nhap - Rao can Muc tiéu kinh doanh Hiéu qua phan b6 i
Lugng ngudi mua & ban Quang céo, tiép thi | 5| Hiéu quavén E
Khac biét héa san phdm | ™| R&D Thay d6i C. nghé 5
Qui mo kinh té Chinh sach gia Hiéu qua ky thuat !
Da dang hoéa san pham Lién két, sat nhap HiéeuquaX [ :
Lua chon san pham
<-| T6chucndibd «-

i f f

Chinh sach ctia Chinh phti

Hinh 1: M6 hinh Cau tric - Hanh vi - K&t qua thi truéng (SCP)
(Nguén: Beierlein va Woolverton, 1991; Lipczynski va céng su, 2005)
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2.3.1. Cdu trac thi truong (Structure)

Cac nghién cuu chi ra rang cau truc thi trudng dé cap dén nhiing van dé cu thé lién quan
dén tinh trang canh tranh cia cac doanh nghiép nhu: tham nhap thi trudng, s6 lugng ngudi mua
va ban, da dang héa san pham, qui mé kinh t&.... 3 tdm vi mé né dé cap dén van dé phan phdi
nguédn lug, vi tri dia ly va mé ta nganh (Gebretsadik, 2020; Abdinasir va cong su, 2021).

2.3.2. Hanh vi thj trudng (Conduct)

Hanh vi (hay thuc hién) thi trudng dé cap dén cac hoat dong clia ngudi ban va ngudi mua.
Trong mo hinh SCP, hanh vi thi trudng dugc cho la chiu anh huéng truc tiép clia cau trdc thi
trudng (Bain, 1956; Ayele va cong su, 2017; Sulaiman va cdng sy, 2022). Lipczynski va cong su
(2005) cho rang cac yéu té hanh vi thi trudng chiu anh hudng cla cau trac thi trudng, bao gém:
muc tiéu kinh doanh, chinh sach gia, thiét ké san pham, thuang hiéu, quang cao va tiép thi,
nghién ctru va phat trién cting nhu lién két va sap nhap.

2.3.3. Két qua thi truong (Performance)

K&t qua thi truong thé hién két qua kinh té clia cau trdc va hanh vi thi trudng nhu hiéu qua
phan bé, hiéu qua von, thay déi cdng nghé... Viéc lua chon mé hinh SCP trong phan tich thi trudng
chi ra mai lién hé gilta cau tric véi hanh vi thuc hién va két qua, hiéu qua thi trudng. Nhiing thay
déi trong cau truc thi trudng (S) c6 thé tac dong truc ti€p hodc gian tiép dén két qua thi trudng
(P) thong qua hanh vi thi trudng (C). Nhiéu nghién ctu cling chi ra méi quan hé trong mé hinh
SCP khong chi la mét chiéu ma hanh vi va két qua thi truong cling ¢6 kha nang anh huéng tac
dong tra lai dén cau trac thi truong (Delorme va céng su, 2002; Wicaksana va cong su, 2021).
Khung phan tich cac yéu té tac dong dén két qua thi trudng trong moé SCP dua theo khung ly
thuyét cta Eleni va cong su (2009) duagc trinh bay & Hinh 2. Theo khung nghién cltu nay, c6 9 yéu
té (Factors) doc lap trong mo hinh, méi yéu té dugc do ludng véi mot vai bién sé (Variables).
Nhiing yéu t6 chli yéu bao gém: hiéu qua san pham (PE1), tao ra dugc san pham co chat lugng
phlu hgp véi nhu cau thi trudng; hiéu qua gia (PE2), cac tac nhan trong chubi nhan dugc gia ca tét
hon; canh tranh quéc té (S1); chinh sach nganh hang (52); loi thé canh tranh (S3); lién két hop tac
(S4); chién lugc kinh doanh (C1); bdo dam chat luong san pham (C2); va st dung nguyén liéu dau
vao (C3). Trong dd, hai yéu t6 PE1 va PE2 phan anh két qua thuc hién thi truong. Trong khi do,
bén yéu té S1-S4 va ba yéu té C1-C3 phan anh cau trdc nganh va thuc hién thi trudng tuong Ung.

Cau truc thi Hanh vi thi Két qua thi
truong (S) truong (C) truong (P)

Canh tranh quoc té Chién lugc kinh

nganh hang (S1) doanh (C1)
—— \ T Hiéu qua san
Chinh sach nganh pham (PE1)
hang (52)

Bam bao chét lugng

Loi thé canh tranh san pham (C2) N o

naanh hana (S3) A Hiéu qua gia (PE2)
SUr dung nguyén
liéu dau vao (C3)

Lién két hop tac
naanh (54)
Hinh 2: Khung phén tich cac yéu té tac dong trong mé hinh SCP

(Nguén: Eleni va cdng su, 2009)

2.4. Van dung mé hinh SCP trong phan tich phdt trién thi truong
Chinh sach ctia Nha nuéc (S2) lién quan dén viéc khuyén khich doanh nghiép hién dai hoa
qui trinh c6ng nghé, nang cao kha nang canh tranh... R rang, 52 c6 anh hudng dén 3 bién thanh
phan cda hanh vi thi truong (C). Lgi thé canh tranh (S3) dugc ky vong anh hudng dén cac bién
thanh phan (C). Do n6 c6 thé lam thay déi chi phi sdn xuat va gia thanh san pham; diéu nay dugc
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gia thuyét la c6 anh hudng tich cuc dén két qua hoat déng thi trudng. Ngoai ra, su lién két hop
tdc nganh (S4) cling dugc gia dinh cé anh hudng dén hoat dong thi trudng. M6 hinh SCP cho
rang, nhiing hanh vi thi trudng ctia doanh nghiép (C) déu c6 anh huéng dén hiéu qua thi trudng
vé giad (PE2) va chat lugng san pham (PE1). Tat ca cac bién s6 nay duoc do ludng théng qua viéc
st dung thang do Likert trén co s& str dung Bang héi cau trac.

Trong khung phan tich nay, cac nhan t6 cdu trdc thi trudng dugc cho la c6 anh hudng dén
cac nhan t6 thuc hién thi trudng. Trong d6, canh tranh quéc té (S1) dugc ky vong la c6 anh hudng
tich cuc dén hiéu qua san pham (PE1). Ngoai ra, canh tranh qudc té ciing dnh hudng truc ti€p dén
C1, do né budc doanh nghiép phai d6i méi quy trinh cong nghé, cai thién hé théng kénh phan
phéi. Canh tranh qudc té cling cé anh huéng tich cuc dén C2, do nhan thiic clia ngudi tiéu dung
ngay cang doi hoi chat lugng san pham cao hon. N6 cling c6 kha nang anh hudng dén C3 vi doi
héi doanh nghiép st dung nguyén liéu dau vao ngay cang cé chat lugng cao hon.

Dua trén viéc tdng quan mdt cach cé hé théng cac nghién ciu van dung mo hinh SCP trong
phat trién thi trudng, nhiéu hoc gia cho rang quan hé phdi hop va hgp tac la nhiém vu téi quan
trong trong viéc diéu chinh cac hanh vi va hoat dong ctia ting thanh vién trong hé théng
marketing, trong dé cac Igi ich va cac méi quan hé ma cac doanh nghiép don lé xac dinh va duy
tri 6 anh hudng sau sac dén hanh vi va hiéu qua ctia toan hé théng (Gebretsadik, 2020; Abdinasir
va cdng su, 2021). Viéc xac dinh chién lugc cho mét chubi doi hoi cac tac nhan tham gia chudi cd
chung mét s6 muc tiéu, mac du cac quyét dinh chién lugc cudi cung dugc thuc hién bdi cac nha
quan ly riéng bén trong cac doanh nghiép, mic d6 tham gia clia cac doanh nghiép khac nhau
trong chudi phu thudc vao cau trdc ctia mang lugi hién cé (Gebretsadik, 2020). Theo De Figueirédo
va cong su (2014), mac du mo hinh tich hop SCP phan tich chudi gia tri dugc cho la phuc tap hon,
nhung viéc van dung moé hinh sé gitip cac nha quan ly nhan thiic dugc day dt hon cac yéu t6 cla
chudi va méi tuong tac gitta chiing trong mot thi trudng rong hon. Theo d6, cach thiic phan tich tich
hop SCP déi vai chudi gia tri chi ra cac lua chon phu hgp trong hanh vi thi trudng ctia doanh nghiép,
cac dang thic ma chiing tuong tac trong cac hé chudi chung ctia thi trudng va két qua mang lai ca
doanh nghiép va thi trudng nhu 1a mét chinh thé (Lelissa & Kuhil, 2018; Wicaksana va cong su, 2021).

Xuat phat tir thuc trang nganh hang ca tra ctia Viét Nam néi chung va tinh Tién Giang néi riéng,
san pham ca tra Viét Nam da c6 mat trén 138 nuéc va chiém trén 95% thi phan ca tra xuat khau trén
thi trudng thé gidi. Vi vay, nghién clu phat trién thi trudng ca tra véi cac ndi dung phan tich truyén
théng chua dap ung dugc mét cach day da va khoa hoc dé nang cao hiéu qua kinh té€ va kha nang
canh tranh ctia nganh hang. M6 hinh SCP dugc coi la cong cu quan trong gop phan lam sang to hon
ndi dung phan tich chudi gia tri ca tra trong mét thi trudng hoa nhap va réng 16n hon.

3. Phuong phap nghién cttu

3.1. Phuong phdp thu thap va téng hop sé liéu

SO liéu thi cap, duoc thu thap qua cac bao cao clia VASEP, Cuc Théng ké Tién Giang, cac co
quan lién quan va cac nguon tai liéu mé khac.

Nguon sé liéu so cap, duac thuc hién theo cac giai doan nhu sau:

Dua trén co s& phan tich méi quan hé gilta cac yéu té cia mé hinh SCP (xem Hinh 1); khung
phan tich cac yéu t6 tac ddng trong moé hinh SCP (Hinh 2); va tham khédo cac nghién cdu lién quan
(Eleni va cdng su, 2009), phuong phap chuyén gia va ky thuat phan tich Delphi dugc van dung dé
phat trién bang héi ban dau.

Dua trén két qua nghién ctu dinh lugng so b, van dung phuong phap PLS-SEM, dé ki€m chiing
cac thang do danh gia cac yéu t6 anh hudng dén hiéu qua thi trudng véi cac tiéu chuan (i) do tin cay
nhat quan nai tai; (i) gia tri héi ty; (iii) gia tri phan biét, bang hoi cau truc chinh thiic dugc xay dung, bao
gobm 9 yéu té vai 39 bién s (xem Bang 1). D€ van dung phuong phap phan tich SEM, phai dam bao it
nhat 5 mau cho mot bién va qui mé mau khoang 200-500 don vi (Hair va cong su, 2016). Trong nghién
cliu nay, téng thé mau diéu tra la mét tdp hop cac ddi tugng da dang, cé nhiéu thanh phan, vdi kich
thudc la 500 don vi va ¢ 6 nhém déi tugng: i) Chi hd nudi ¢4, thuong 1ai, dai ly thu gom, 69 mau
(14,5%); i) Ban Giam d6c cac doanh nghiép ché bién (DNCB) thay san, 58 mau (12,2%); iii) Lanh dao Chi
cug, Trung tam, 70 mau (14,7%); iv) Lanh dao cap huyén, Phong ban, 9 mau (19,3%); v) Lanh dao cap
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tinh, S& Ban nganh, 79 mau (16,6%); vi) Chuyén gia, giang vién cac vién, trudng dai hoc, hiép hoi, 109
mau (22,9%). S6 daon vi diéu tra trong tiing nhém dugc xac dinh dua vao qui mé va vai trd clia chiing
trong téng thé va duac lua chon mét cach ngau nhién két hop va6i chon mau thuan tién.

Phong van truc ti€p két hap vai st dung bang hoi cau tric dugc van dung dé thu thap sé
liéu tir cac don vi diéu tra. Sau khi sang loc, thu dugc 477/530 phi€u hop 1é dé dua vao phan tich.
Cudc diéu tra dugc tién hanh vao cudi nam 2022. Két qua thong ké cho thay, trong 447 mau thu
dugc, nam chiém 65,8% va nti, 34,2%; nhom cé dé tudi 30-50 chi€ém 52,0%, trén 50 tudi, 26,4%,
dudi 30 tudi, 21,6%; s6 ngudi c6 trinh d dai hoc chiém 51,2%, trén dai hoc, 32,3%. Vé nganh nghé
va linh vuc hoat d6ng, nhém can b, chuyén gia, gidng vién, chiém 29,9%; cac don vi hoat déng
san xuat kinh doanh nganh hang ca tra, 26,7%; can bo quan ly, 50,6%. VGi cach chon mau va
phuong phap diéu tra khoa hoc, ching t6i tin tudng, két qua diéu tra théng ké cé thé cung cap
cac thong tin day da, dang tin cay dap Ung dugc cho cdng tac phan tich cia mé hinh SCP.

Bang 1: Téng hop cac yéu té va bién sé trong bang héi cau tric

Ma héa Cacyéu to S6 bién Ma bién sé
S1 Canh tranh quéc té vé nganh hang 5 S1a-Sle
S2 Chinh sach thay san ctia Nha nuéc 4 S2a-S2d
S3 Loi thé so sanh nganh hang 4 S3a-S3d
S4 Lién két, hop tac trong nganh hang 4 S4a-54d
1 Chién lugc kinh doanh doanh nghiép 5 Cla-C1E
2 Bao dam chat luong san pham 4 C2a-C2d
3 St dung dau vao ¢6 chat luong 5 C3a-C3E
PE1 San pham tao ra bsi doanh nghiép 4 PE1a-PE1d
PE2 Gia ban san pham 4 PE2a-PE2d

Cong 39 -

(Nguén: Téng hop cta tdc gia)

3.2, Phuong phdp phdn tich

3.2.1.Bdnh gid dbé tin cdy thang do mé hinh

Trudc khi ti€n hanh phan tich dé tin cay thang do va kiém dinh cac gia thuyét thi ky thuat
kiém dinh don nhan t6 Harman (the Harman's single factor test) can dugc thuc hién dé phat hién
hién tuong sai léch phuong phap chung (Common Method Bias — CMB). Viéc danh gia d6 tin cay
clia thang do dugc thuc hién théng qua 2 chi s6 co ban, hé sé kiém dinh Cronbach's Alpha (CA) va
dé tin cdy téng hop (CR). Hé s6 CR va CA chi ra cac bién trong thang do c6 héi tu vao mot ciu tric
tiém an duy nhat hay khong. Théng thudng, dé ki€ém dinh do tin cay ctia CA, néu cac bién s6, co
gia tri “hé so tai ngoai” dat tir 0,7 trd 1én thi sé chap nhan duoc.

D06 tin cdy va dé héi tu, cac hé sé tai ngoai (Outer Loadings) clia cac bién do ludng can cé gia tri
cao hon 0,70; d6 hoéi tu dugc danh gia qua chi sé phuong sai trich trung binh (AVE) clia cac bién tiém
an can c6 gia tri t6i thiéu 0,50 (Hair va cong su, 2016). D6 phan biét (Discriminant Validity), vé gia tri
phan biét thi co hai ky thuat phd bién la chi sé tuong quan Heterotrait-Monotrait va tiéu chuan
Fornell-Larcker (Ringle va cong sy, 2022). Tuy nhién, trong nghién ctiu nay, chi s6 ma tran HTMT duoc
st dung bdi nd duoc cho la uu viét hon tiéu chuan Fornell-Larcker trong danh gia dé phan biét
(Henseler va cong su, 2015; Garson, 2016) va cac chi s6 HTMT can nhé hon 0,85 (Kline, 2015).

3.2.2. M6 hinh SCP phan tich cdc yéu té anh hudng hiéu qua thi trudng

Pé danh gia mod hinh cu trac, ky thuat kiém dinh vSi ¢ mau Bootstrapping N=5.000
(Henseler va cdng su, 2015; Hair va cdng su, 2016) dugc st dung. Cac tiéu chi thudng dugc str dung
dé danh gia moé hinh cau tric gém: i) Hé s6 dudng dan; i) Hé s xac dinh R? iii) Khd nang du bao
cia mo hinh - hé s6 Q% iv) Muic dé giai thich clia bién doc lap tsi bién phu thudc - hé s6 f% v) Gia
tri VIF. VGi ky thuat phan tich “blindfolding”, cac chi s6 Q*- Hé s6 danh gia nang luc du bao ngoai
mau da duogc tinh toan cho cac cau trac trong mé hinh. Vai cac chi s6 Q% nam trong khoang 0,25 <
Q? < 0,5 cho thdy da s6 cac cau truc thanh phan cé nang luc du bao dat d6 chinh xac trung binh; va
néu Q? < 0,25 c6 kha nang du bao véi d6 chinh xac thap hon (Hair va cong su, 2019).
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4. Két qua nghién ciu va thao luan

4.1. Ddnh gid cdc yéu té dnh hudng hiéu qua thj truong cd tra Tién Giang

4.1.1. Bdnh gid do tin cdy thang do mé hinh

Két qua cho thay, kiém dinh don nhan t6 Harman c6 muc phuong sai cao nhat 1a 26,054%,
nho han 50%, chiing t6 s6 liéu khong vi pham ky thuat ki€ém dinh nhan té cia CMB. Vé d6 tin cay
thang do, két qua tinh toan cho thay, tat ca cac hé s6 (CA va CR) déu thoa man diéu kién, I6n hon
0,7 va phuong sai trich (AVE) déu I16n hon 0,5 (hé sé CA = 0,835 - 0,940; va CR=0,884-0,957). Do
do, cac thang do dé xuat dat duoc do gia tri hoi tu, tat ca cac chi bdo danh gia chat lugng mo hinh
do ludng déu dap (ng yéu cau, cu thé:

a) DO tin cay va do héi tu: Cac hé s6 tai ngoai (Outer Loadings) cla cac bién do ludng déu
c6 gia tri cao hon 0,700 (tlr 0,746 - 0,944) va do hoi tu dugc danh gia qua chi sé phuong sai trich
trung binh (AVE) clia cac bién tiém &n cling déu cao hon ngudng tdi thi€u 0,5 (AVE = 0,603 - 0,848).

b) D6 phan biét: S6 liéu bang 2 cho thdy cac thang do trong mo hinh déu dat gia tri phan
biét, thé hién tat ca cac chi s6 HTMT déu nhoé han 0,85 (Kline, 2015). Déng thai, két qua kiém dinh
Bootstrap véi do tin cay 95% cho thdy cac chi s6 HTMT nam trong khoang phan vi tir 25,5% dén
97,5% clia 5.000 mau bootstrap déu nho hon 1,0; nghia la mo hinh thoa man diéu kién vé dé phan
biét. Nhu vay, cac chi s6 danh gia théa man diéu kién kiém dinh va theo dé, tat ca cac bién tiém
an déu duoc gilr lai dé€ ti€n hanh phan tich cac méi quan hé cau trac (SEM).

Bang 2: Ma tran Heterotrait - Monotrait (MTHM)

Bién sé C1 C2 c3 PE1 PE2 S1 S2 S3 sS4
C1 - - - - - - - - -
2 0,456 - - - - - - - -
C3 0,530 | 0,626 - - - - - - -
PE1 0668 | 0,703 | 0,725 - - - - - -
PE2 0606 | 0594 | 0643 | 0,781 - - - - -
S1 0520 | 0537 | 0546 | 0,697 | 0,636 - - - -
S2 0,174 | 0,157 | 0,198 | 0,291 | 0250| 0,176 - - -
S3 0,141 | 0,198| 0,166 | 0,279 | 0267 | 0,177 | 0,109 - -
S4 0,174 | 0226| 0220 05332| 0289| 0,180 | 0,110| 0,082 -

(Nguén: Két qua tinh todn cua tdc gid).
4.1.2. M6 hinh SCP phdn tich cdc yéu t6 anh hudng dén hiéu qua thi trudng cd tra tinh Tién Giang
Pé danh gia mo6 hinh cdu tric, ky thuat kiém dinh vSi ¢ mau Bootstrapping N=5000
(Henseler va cdng su, 2015; 2016) dugc st dung. Cac tiéu chi dugc st dung dé danh gia mé hinh
cdu tric gém: i) Hé sé dudng dan; i) Hé s6 xac dinh RZ iii) Kha nang du bao ctia moé hinh - hé s6
Q% iv) MUic d6 giai thich clia bién doc lap t6i bién phu thudc - hé sé f 2 va v) Gia tri VIF. Két qua
kiém dinh duoc trinh bay & Bang 3; Bang 4. S6 liéu & Bang 3 cho thay, hé s6 xac dinh R? cac bién
déc lap trong moé hinh gidi thich dugc 56,9% bién thién ctia hiéu qua vé sdn pham ca tra (PE1); va
42,3% bién thién cta hiéu qua vé gia (PE2) san pham c4 tra & Tién Giang. Nhu vay, muic dé anh
hudng cla cac bién sé doc lap dén két qua nghién ciu la rat dang ké; va vai kha nang du bao &
muc trung binh, Q*= 0,310-0,398.
Bang 3: Két qua phén tich mé hinh SCP ddi véi R?, Q2

f Len aem " R?hiéu | Chisé du

Cac bién tiém an R chinh béo Q2
Chién lugc kinh doanh clia doanh nghiép (C1) | 0,217 0,211 0,200
Dam bao chat lugng san pham ca tra (C2) 0,359 0,351 0,230
S dung nguyén liéu dau vao chat lugng C3) 0,245 0,239 0,229
Hiéu qua vé san pham ca tra (PE1) 0,569 0,566 0,398
Hiéu qua vé gia san pham ca tra (PE2) 0,423 0,419 0,310

(Nguén: Két qua tinh todn cua tdc gia).
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Bén canh hé s8 R?, chi s8 f2 (Effect Size) dugc sir dung dé do ludng phuong sai dugc
gidi thich b&i méi bién ngoai sinh trong moé hinh. Theo Cohen (1988) néu 2> 0,020 dugc
xem la nho; f2> 0,150 la viura; va 2 20,350 1a I6n. K&t qua kiém dinh (Bang 4) cho thay cac
bién sé c6 hé s6 f2 tuong d6i phu hop, chi ra mic dé quan trong cla cac bién d6 trong giai
thich bién thién clia cac bién phu thudc tuong Ung (2 c6 gia tri tir 0,069 dén 0,173). Cu thé,
trong moé hinh, bién C1 ¢6 tac dong vira phai dén PE1 (f2=0,173); va PE2 (f>=0,114); bién C2
va C3 c6 tac déng vira phai dén PE1 (f2=0,166 va 0,149). Trong khi d6, bién C2 va C3 cé vai
tro tuong déi thap tac ddong dén PE2 (f2=0,069 va 0,090). Ngoai ra, két qua cling cho thay
cac gia tri VIF cGia cac bién thuéc moé hinh déu nhé hon 3,00 (VIF tur 1,301 dén 1,531) cho
thay khéng xuat hién hién tugng da cong tuyén trong mé hinh.

Bang 4: Chi s6 muic dd tac ddng (f2) va hé sé phéng dai phuong sai (VIF)

Cac quan hé f VIF
C1->PE1 0,173 1,301
C1->PE2 0,114 1,301
C2-> PE1 0,166 1,441
C2->PE2 0,069 1,441
C3-> PE1 0,149 1,531
C3->PE2 0,090 1,531
(Nguébn: Két qua tinh todn cua tdc gid).
S1a Cla Cib Cilc C1d Cle
w
St S7R b7sg 0802 0781 0795 755

Sic

S3a

S3b

S3c
S3d

Sda

0.680 0747 (788

0797
sac 0.762
0.858
Vs

Ci3
0.788

S4d C3a C3b C3c C3d C3e

Hinh 3: K&t qua phan tich hé sé dudng dan

(Nguén: Két qua tinh todn cua tdc gia).

Két qua hé s6 dudng dan (Hinh 3) va kiém dinh mé hinh cau trdc cho thay, tén tai méi quan

hé cung chiéu gilta ba yéu té bao gom: Chién lugc kinh doanh doanh nghiép (C1); Dam bao chat
lugng san pham ca tra (C2); SU dung nguyén liéu dau vao co chat luong (C3) anh hudng truc ti€p
dén Hiéu qua vé san pham (PE1) va Hiéu qua vé gia ban ca tra (PE2) v6i muic y nghia thong ké rat
cao (P = 0.000). Cu thé, hé s6 udc luong clia cac yéu té C1; C2; va C3 tac dong dén PE1 lan luot 1a
R =0,311;8=0,321;va B =0,313 véGi R? = 0,569 quyét dinh bié€n thién vé hiéu qua san pham; va 3
yéu t6 trén anh huéng dén PE2 tuong ting la B =0,293; 8 = 0,240; va B = 0,282 vai R? = 0,423 quyét
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dinh bién thién hiéu qua vé gia ban ca tra (xem két qua phan tich hé sé dudng dan hinh 3). Tir két
qua phan tich trén, ré rang chién lugc kinh doanh doanh nghiép (C1), chién lugc dam bao chat luong
san pham ca tra (C2), va strdung nguyén liéu dau vao c6 chat lugng (C3) &nh hudng dang ké dén hiéu
qua thi trudng ca tra clia tinh Tién Giang. Diéu dé cho thay, nganh hang ca tra Tién Giang can chu
trong dén 3 yéu té chién lugc trén trong qua trinh phat trién nganh hang ca tra ctia dia phuong.

Trong cac yéu t6 anh hudng dén chién lugc kinh doanh doanh nghiép (C); d@m bao chat
lugng san pham (Cy); hiéu qua sir dung nguyén liéu dau vao (Cs) thi yéu té canh tranh qudc té (S))
trong nganh ca tra c6 anh hudng I6n nhat (hé s6 B 1an lugt 1a 0,418; 0,231; va 0,427); ké dén van
héa lién két hop tac kinh doanh (S4); loi thé canh tranh nganh hang (Ss); va cuéi cing la chinh sach
thly san vé ca tra Viét Nam (S,). Két qua phan tich mé hinh cdu tric SCP gitp hiéu sau sac hon
cac yéu t6 tac déng dén nang luc canh tranh d6. Vai ky thuat phat trién bang hoi cau trac, va ky
thuat phan tich tuong tac phu thudc PLS-SEM, mé hinh cau tric SCP chi rd cac yéu t6 quan trong
tadc dong dén két qua va hiéu qua hoat dong cua thi trudng ca tra Tién Giang; gilip cho cac nha
quan ly hiéu dugc mot cach rd rang va cu thé han trong viéc hoach dinh cac chinh sach cu thé dé
phat trién nganh hang ca tra c6 hiéu qua va bén viing trong mét thi trudng canh tranh.

5. Két ludn va kién nghi chinh sach

Két qua kiém dinh m6 hinh SCP cho thay, tén tai méi quan hé cung chiéu gila ba yéu t6:
chién lugc kinh doanh doanh nghiép (C1); d@m bao chat luong san (C2) va str dung nguyén liéu
dau vao c6 chat lugng (C3) anh hudng quyét dinh su bién thién vé hiéu qua san pham (PE1) véi
R? = 56,9%; va anh hudng tac ddng dén hiéu qua vé gia ban (PE2) véi R? = 42,3%. Phan tich nay
cho thay, cac doanh nghiép & Tién Giang budc dau co chién lugc kinh doanh hiéu qua; chat luong san
pham bdo dam va st dung nguyén liéu dau vao hop ly. Phan tich cling chi rd, yéu t6 canh tranh
quéc té (Sy), c6 anh huédng I6n nhat dén hanh vi thi truang (C1, C2, C3) véihé s6 B lan luot 12 0,418;
0,231 va 0,427. Diéu nay co thé thay, do cac yéu cau vé hang rao ky thuat khat khe hon nén yéu
t6 canh tranh quéc té tadc dong truc tiép dén chién lugc kinh doanh cia doanh nghiép manh hon.
Do d6, cac DNCB xuat khau san pham ca tra can chu trong nghién ctu cac diéu kién, luat 1& kinh
doanh quéc té€ nhat 1a véi cac nudc ¢o thi trudng I6n dé co chién luge xuat nhap khau phu hap
hon. Dua trén cac két qua nghién cliu d6, ching téi dé xuat mot sé kién nghi sau:

Thu nhdt, quy hoach viing nuéi cd tra theo huéng phdt trién bén viing, bdo dam chudi cung
ting én dinh, chdt luong, hiéu qua. Quy hoach ving nudi phai gan vai chubi nganh hang ca tra tir
cac tac nhan cung cap cac yéu t6 dau vao dén hd nudi cd, dich vu hau can, thu gom, ban 1, cac
cd s& ché bién thay san dén cac doanh nghiép xuat nhap khau, nhdm tao ra cac méi quan hé hap
tac, két ndi san xuat vai thi truong.

Thar hai, phdt trién thi trudng va xdy dung thuong hiéu cd tra Tién Giang. Cac co quan chuic
nang lién quan can xuc tién xay dung thuong hiéu ca tra ctia dia phuang, quang ba san pham ca
tra ra thi trudng thé gisi. Khuyén khich cac DNCB va xuat khdu ma rong hé théng phan phdi truc
ti€p ra nudc ngoai, chd trong dén hé thong phan phéi 1én, cac siéu thi & nudc ngoai nham tang
cudng kha nang tham gia vao chudi gia tri toan cau.

Thu ba, tdng cuong céng tdc quadn ly nha nudc, ndng cao hiéu qua va kha ndng canh tranh
nganh hang cd tra. Can xay dung, cu thé hoa cac chinh sach quan ly, hé trg ciia Nha nudc trong
phat trién nganh hang ca tra; quan triét quan diém vé té chiic quan ly theo chubi gia tri san pham
dé han ché tinh trang thiéu su phdi hap déng b gilia cac co quan chiic nang. Xuc tién cac hiép
dinh thuong mai, am hiéu luat kinh doanh qudc té, tranh dé nganh hang xuat khau ca tra cia Viét
Nam rai vao tinh trang bi phat ban pha gid, vi pham cac hang rao ky thuat.
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THE LE GUI BAI CHO TAP CHi KHOA HOC XA HOI MIEN TRUNG

1. Bai viét Ui dang trén Tap chi Khoa hoc xd hdi mién Trung phaila bai viét chua tiing dugc gli dang, déng tai trén bdt ky cac séch, bao, tap chi khéc.
2. Bai viét gl dang c6 dung lugng tlr 5.000-8.000 tUi, dugic ddnh mdy vitinh trén khé gidy Ad, st dung font chirTimes New Roman, ¢& chit 14, cach
dong Single, cac doan 6 pt. Trang dau tién clia bai viét bao gom cac théng tin vé tac gid: ho va tén, hoc ham, hoc vi, co quan cong tac, 6 dién thoai,
dia chiemail lién hé (néu c6 tlr 02 téc gid trd Ién, déu phdi dam bao day da théng tin trén).
3.Tiéu dé bai viét, tém tét (khodng 100-200 1), tlr khod phai dugc trinh bay ca bang tiéng Viét va tiéng Anh ngay sau trang thong tac gia.
4, Két cdu baiviét duge chia thanh cac mucg, tiéu muc va can danh theo so thirty: 1Dt van d&; 2, 2.1, 2.1.1,... ... K&t ludn; Tai liéu tham khao. Tén cla
MuC va tiéu muc can viét ngan gon, thé hién ban chét cliandi dung inh bay va khong ¢ ddu chdm & cudi dong.
5.Tén riéng clia ngudi, dia phuong, thudt ngtt tiéng nudc ngoai Gé nguyén van, khdng phién am sang tiéng Viet, trlr nhiing tén, thudt ngtr da dugc
Vigt hod (nhuTrung Quéc, Théi Lan,.. ).
6. Bai viét phai dam béo trich dan day du cic thong tin, s6 liéu, ndi dung, dai y, két ludn. . .(néu tham khdo tlr cic tai liéu khic). i vai cac doan trich
dan trong bai viét néu trich dan nguyén van thi phén trich dan phéi dugc dé trong dau ngodc kép, néu la trich dan ndi dung, dai y (bao gdm ca s6 liéu,
thong tin, k&t lugn, phat hién,. . .khdng ding nguyén van) thi khdng phai dé trong dau ngodc kép. Ca 2 loai trich dan nay déu dugc trich ngudn day
d0 va &dang chir thuong.
7. Tai liéu trich dan dugc trinh bay trong dau ngodc don va viét theo thir ty sau:
- La tAc gia Viet Nam: Ho va tén tac gid, ndm xudt ban, so trang (néu cé). Vi du (Nguyén Van A, 2011, 10).
- Latéc gid nudc ngoai: Ho téc gid, nam, s6 trang (néu cé). Vi du (Stiglitz, 1986).
8. Chu thich dugc trinh bay trong ddu ngodc don va danh so thirty 1, 2, 3. N dung clia chd thich dugc trinh bay & cudi bai viét bang muc Ch thich
va dat trén tai liéu tham khdo. Vi du: Viing Nam Trung BoY. Cudi bai viét trinh bay:
Chu thich:
(1)Ving Nam Trung B& bao gém 8 tinh/thanh phé Da Nang, Quang Nam, Quang Ngéi, Binh Binh, Phi Yén, Khdnh Hoa, Ninh Thudn, Binh Thudn.
9.Tai liéu tham khao dugc trinh bay theo chudn qudc t€ APA va dugc sdp x€p theo thirty Alphabet.
+ D3 véi tai liéu la bai bao trong cac tap chi:
- Tdc gid nquior Viet Nam: Ho va tén téc gia (nam xudt ban). Tiéu dé bai viét. én tap chi, s6 quyén (6 phat hanh), 6 trang.
Vi du: Nguyén Van A, Nguyén Van B (2024). Phét trién kinh t€ Viet Nam. Tap chiKhoa hoc xé hdi mién Trung, 1(82), 3-10.
- Tdc gia nguodi nudc ngodi- Ho tac gia, tén viét tit. (nam xudt ban). Tiéu dé bai viét. Tén tap chi, s quyén (s6 phat hanh), s6 trang. Vi dy: Wang, S.,
Wang, J., Shen, W,, & Wu, H. (2023). The evaluation of tourism service facilities in Chinese traditional villages based on the living
protection concept: Theoretical framework and empirical case study. Journal of Asian Architecture and Building Engineering, 22(1), 14-
37
+ Daivditai liéu la sach:
- Tdc gid nguoi Vigt Nam: Ho va tén tac gid (ndm xudt ban). Tiéu dé sdch (phién ban). Nha xudt ban. Noi xuat ban.
Vidu: Nguyén Van A (chd bién). (2024). Gido trinh kinh t€ phdt trién. Nxb Gido duc. Ha Noi.
- Tdc gia nguot nude ngoai: Ho tac gia, tén viét tt. (ndm xudt ban). Tiéu dé sdch (phién ban). Nha xudt ban. Noi xudt ban. Vi du: Chang, H. J. (Ed.).
(2003). Rethinking development economics (Vol. 1). Anthem Press.
+ Béi véi tai liéu [a bai dang trén ky yéu hoi thao:
- Tdc gid nguor Vigt Nam: Ho va tén tac gid (ndm xudt ban). Tiéu dé tham ludn. Tén kyyéu hdithdo (S6 trang). Noi xudt ban.
Vidu: Nguyén Van A (2024), Diéu chinh ty gid thi trudng. Hoi thdo phdt trién kinh t& mién Trung (10-20). Da Néng.
- Tdc gia nguoi nuéc ngodi Ho tac gia, tén viét tat. (ndm xudt ban). Tiéu dé tham luan. 7n ky yéu hoi thdo (s6 trang). Noi xudt ban. Vidu: Kremer, M.,
Rao, G, & Schilbach, F. (2019). Behavioral development economics. In Handbook of behavioral economics: applications and foundations
1 (Vol. 2, pp. 345-458). North-Holland.
+ Baéi véi tai liéu [a bai dang trén internet:
- Tdc gid nguoi Vigt Nam: Ho va tén téc gid (nam xudt ban). Tiéu dé baiviét. Truy xudt tir dutng dan trang web, ngay/thang/ndm truy cap.
Vidy: Minh Ngoc (2024). FDI thdng 5/2024: Vién diéu chinh dat muc tdng dn tuong. Truy xudt tir https://baochinhphuvn/fdi-thang-5-2024-von-dieu-
chinh-dat-muc-tang-an-tuong-102240528083927875.htm, ngay 10/5/2024.
- Tdc gia nguoi nuéc ngodi: Ho tac gig, tén viét tat. (ndm xudt ban). Tidu dé bai viét. Truy xudt tir dudng dén trang web, ngay/thdng/ndm truy cap. Vi
du: Lund, C. (2023). The Effects of Mental Health Interventions on Labor Market Outcomes in Low- and Middle-Income Countries. Truy xudt
tai https://www.nber.org/papers/w32423, ngay 10/5/2024.

10. Xin g ban thao bai viét qua dia chi email: tckhxhmientrung@gmail.com
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