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Huy ddéng, st dung nguén nhan luc thuc day phat trién kinh té - xa hoi
vung dan toc thi€u sé & tinh Pak Lak

Pinh Nhu Hoai
Hoc vién Chinh tri khu vuc il
Email lién hé: nhuhoaidinh54@gmail.com

Tém tat: Dak L3k 1a tinh & trung tdm khu vuc Tay Nguyén, noi c6 49 dan toc cung sinh
s6ng, trong do6 c6 34,37% dong bao dan tdc thi€u s6. Nhd vao thuc hién dong b cac chinh sach
phat trién, kinh t€ - xa hoi viing déng bao dan toc thi€u s6 tinh Dak Lak khéng ngling phat trién
trong thai gian qua. Dac biét 1a huy dong va st dung hiéu qua cac nguédn luc cho phat trién,
trong dé c6 nguén nhan luc. Nghién ctu nay lam rd thuc trang va dé xuat mét s6 ham y nham
huy dong stir dung hiéu qua nguén nhan luc thic day phat trién kinh té - xa héi ving dan tdc
thi€u s6 & tinh Dak Lak.

Tu khéa: huy dong, st dung, nguén nhan luc, dan toc thiéu s, tinh D3k Lak.

Mobilizing and utilizing human resources for socio-economic development in ethnic
minority areas of Dak Lak province

Abstract: Dak Lak province is located in the central region of the Central Highlands, home
to 49 ethnic groups, with ethnic minorities accounting for 34.37% of the population. Thanks to
the consistent implementation of development policies, the socio-economic conditions of ethnic
minority areas in Dak Lak have continuously improved in recent years. In particular, the
mobilization and effective use of resources, including human resources, have played a key role in
this progress. This study clarifies the current situation and proposes several implications for
effectively mobilizing and utilizing human resources to promote socio-economic development
in ethnic minority areas of Dak Lak province.

Keywords: mobilization, utilization, human resources, ethnic minorities, Dak Lak province.

Ngay nhan bai: 08/2/2025; Ngay phan bién: 15/2/2025; Ngay duyét dang: 08/4/2025

1.Datvan dé

Nguon nhan luc (NNL) la nguén cung cap suc lao ddéng cho xa héi, bao gém toan bd dan
cu ¢6 kha nang lao ddng. Chat lugng NNL dugc thé hién & cac mat nhu stic khog; trinh do van
hod; trinh d6 chuyén mén - ky thuat; nang luc thuc té vé tri thuc, ky nang nghé nghiép; tinh nang
dong xa hoi (khd ndng sdng tao, thich tng, linh hoat, nhanh nhay véi cong viéc va xa hoi; muc do
san sang tham gia lao dong,...); pham chat dao duc, tac phong, thai d6 déi vai cong viéc va moi
trudng lam viéc; hiéu qua hoat déng lao ddng ctia NNL; thu nhap, muic séng va muic d6 thod man
nhu cau ca nhan clia ngudi lao ddng (Nguyén Tiép, 2005). G Viét Nam, Dang va nha nudc dac biét
quan tam va coi trong viéc phat huy nguén luc trong phat trién kinh té - xa hoi ciia dat nudc. Vai
tinh than doan két va phat huy siic manh toan dan, Dang va Nha nudc ta luén dé cao viéc huy
déng va sir dung nguén luc ctia toan dan, trong d6 c6 nguén luc clia cac dan toc thiéu s (DTTS).
Dék Lak 1a mot tinh & trung tam vung Tay Nguyén, nai c6 49 dan téc cing chung séng, trong do
c6 34,37% dan sé la dong bao DTTS. Trong nhirng nam qua, dugc su quan tam ctia Dang, Nha
nudc da tao ra dién mao méi cho viing déng bao DTTS cda tinh. Thu nhap, ddi séng clia ngudi
dong bao DTTS duagc cai thién, ty 1& hd nghéo gidm dan qua cac nam. Tuy nhién, vung déng bao
DTTS cua tinh van con nhiéu van dé dat ra nhu két cadu ha tang chua déng bd, phat trién kinh té
chua d6ng déu, ty 1& lao dong qua dao tao thap, ... (Cong Ly, 2024). Nhiém vu thic ddy phat trién
kinh té - xa hoi, nang cao thu nhap, dai séng clia ddng bao DTTS trén dia ban tinh la hét siic quan
trong trong béi canh hién nay, dac biét la viéc huy dong hiéu qua NNL cho su phat trién. TU thuc
tién do, bai viét tap trung nghién clu thuc trang va dé xuat mot s6 ham y nham huy dong, su
dung NNL thuic ddy phat trién kinh té - xa hoi viing déng bao DTTS tinh D3k Lik.



Tap chi Khoa hoc xa héi mién Trung, s6 02(87)-2025 91

2. Khai quat ngudn nhan luc trong phat trién kinh té - xa hdi viing dan tdc thiéu sé &
tinh Dak Lak

2.1. Vésé lugng nguén nhén luc

Hién nay, Dak Lak la dia phuong c6 co cdu dan sé tré, luc luong lao dong kha déi dao va ngay
cang gia tang, dap Ung t6t cho nhu cau phat trién cla cac nganh kinh té - xa hoi trén dia ban tinh
cling nhu phét trién vung DTTS. Dk Lak la tinh c6 s6 dan déng nhat khu vuc Tay Nguyén va dong
thi 10 toan quéc. Do chi s6 tang dan s6 co hoc, di cu tu do nén Dk Lak co ty lé tang dan s6 binh
quan tang nhanh véi ty & tang dan sé tir 2009 dén 2019 la 0,75%. Téc d6 tang dan s6 nhanh dan
dén quy mo dan sé theo gidi tinh va thanh thi, nébng thon cling tang (Pham Phuong Anh, 2021).
Pay la NNL quan trong cho dia phuong c6 thé huy dong, sir dung dé phuc vu cho su phat trién kinh
k€ - xa hoi néi chung, phuc vu cho su phat trién viing DTTS noi riéng. Dan s trung binh nam 2023
cuia tinh Dak Lak 1a 1.931.460 ngudi, bao gém dan sé thanh thi la 502.400 ngudi, chiém 26,01% va
dan sé ndng thon la 1.429.060 ngudi, chiém 73,99%. Vé co cau gidi tinh, toan tinh ¢ 976,11 nghin
ngudi la nam gidi, chiém 50,54% va 955,35 nghin ngudi la nir gidi, chi€ém 49,46% (NSO, 2025). Nam
2022, ty s6 gidi tinh clia tré em mdi sinh tai tinh Dak Lak la 102,18 bé trai/100 bé gai, trong dé: khu
vuc thanh thila 101,22 bé trai/100 bé gai va khu vuc néng thon la 103,39 bé trai/100 bé gai. Ty suat
sinh thé cuda tinh 1a 15,20%o; ty suat chét thé 1a 6,90%o. Tudi tho trung binh cla dan s ca tinh nam
2022 la 71,42 tudi, trong d6 nam la 68,69 tudi va nit la 74,31 tudi (NSO, 2025).

Bang 1: Luc luong lao ddng tinh Dak Lik tur 15 tudi tré lén

Don vi: Nguoi
. Gidi tinh
Nam Chung Nam NG
2018 1.096.862 578.593 518.269
2019 1.117.631 590.976 526.655
2020 1.101.695 573.264 528.431
2021 1.121.488 583.960 537.528
2022 1.141.859 585.259 556.600
2023 1.166.506 598.325 568.181

(Nguon: Cuc Théng ké tinh Bdk Ldk, 2023)

Trong nhitng ndam qua, luc lugng lao d6ng cha tinh Dak L3k lién tuc co su gia tang. Nam
2018, toan tinh c6 1.096.862 lao dong, véi 578.593 lao dong nam va 518.269 lao dong ni. Dén
nam 2022 toan tinh da tang lén 1.141.859 ngudi, vGi 585.259 lao ddng nam va 556.600 lao dong
nir. Lao déng tr 15 tudi trd lén dang lam viéc trong cac nganh kinh t&€ nam 2022 la 1.133.190
ngudi. Trong d6, khu vuc kinh t& Nha nudc la 86.024 ngudi, chiém 7,59%; khu vuc kinh té ngoai
Nha nudc la 1.046.555 ngudi, chiém 92,36%, giam 2,09% so cung ky; khu vuc kinh té c6 von dau
tu nudc ngoai 611 nguai, chiém 0,05%, tang 43,76% so véi nam 2021. Day la ngudn vén con ngudi
quan trong D3k L3k da va dang c6 thé huy dong, sir dung dé phuc vu cho cac hoat déng phat
trién kinh t€ xa hoi ca tinh trong dé c6 su phat trién kinh té€ - xa héi viing DTTS (Cuc Théng ké
tinh Bak Lak, 2023).

Pak L3k la tinh c6 49 dan toc sinh s6ng véi 34,37% dan sé la déng bao DTTS (Pinh Nga,
2024). Do d6, Bak Lak khéng chi huy déng NNL ndi chung ma con tap trung huy déng NNL cua
cac DTTS trén dia ban tinh vao su nghiép xay dung va phat trién kinh té€ - xa hoi. Trong nhiing
nam qua, cung véi su gia tang dan s6 cla tinh, sé lugng NNL DTTS trén dia ban tinh cling c6 su
gia tang. Su gia tang vé s6 luong NNL DTTS cung cap cho tinh mét luc luong lao déng tré, gop
phan nang cao sé luong va dap ung qua trinh cong nghiép hoa, hién dai hoa va phat trién viing
DTTS trén dia ban tinh (Pham Phuong Anh, 2021).

Trong giai doan 2019-2021, tinh D3k Lak da huy déng duac ty 1 kha I6n luc luong lao déng
DTTS. Ty trong NNL |3 lao déng ngudi DTTS ludn chiém trén 35% trén téng s6 NNL trong d6 tudi
lao déng clia tinh va c6 xu hudng gia tdng qua cac nam. Nam 2019, NNL DTTS trong dé tudi lao
déng cua tinh Dak Lak la 387.036 ngudi, chiém 35,35% toan tinh. D&n nam 2020, NNL DTTS trong
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dé tudi lao déng clia tinh Bak Lak tang I1én 1a 394.516 ngudi, chiém 36,54% cla toan tinh. Dén
nam 2021, s6 lugng NNL DTTS trong do tudi lao dong clia tinh D3k L3k ti€p tuc tang Ién 12 408.630
ngudi chiém 36,78% toan tinh. Nhu vdy, xét theo ca cau, NNL DTTS dang ngay cang chiém ty |é
cao trong NNL cta tinh Dak Lak. Pay la luc lugng quan trong tinh Dak Lak da va dang dugc huy
déng trong cong cudc xay dung va phat trién vung DTTS cua tinh.

Bang 2: Ngudn nhan luc dan tdc thiéu sé tinh D3k Lik trong d6 tudi lao dong

Nam 2019 Nam 2020 Nam 2021

Nguén nhén luc S6lugng | Cocdu | S6luong | Cocdu | Séluong | Cocau
(Nguai) (%) (Nguai) (%) (Nguai) (%)

Nguon nhan luc chung toan

tinh trong d6 tudi lao dong 1.095.012 100 | 1.079.722 100 | 1.110.971 100

Nguon nhan luc DTTS trong

2 . 387.036 | 35,35 394516 | 36,54 | 408.630| 36,78
d6 tudilao déng

(Nguén: Tdc gia tinh todn tu Nién gidm théng ké tinh Bdk Ldk, 2022)

2.2. Chdt luong nguén nhén luc

2.2.1. Vé thé luc cia nguén nhan luc

Trong nhiing nam qua, tinh D3k L3k da tap trung dau tu phat trién NNL & vung DTTS. Dé
c6 dugc NNL DTTS dadm bao vé thé luc phuc vu cho phat trién kinh té - xa hoi, tinh Bak Lak da tap
trung thuc hién cong tac bao vé, cham séc va nang cao sutic khoe nhan dan néi chung va déng
bao DTTS néi riéng (H6i ddng nhan dan tinh Dak Lak, 2022). Banh gia mét cach khach quan, chat
lugng NNL DTTS & tinh Bk L3k c6 su tang 1én dang ké vé chat lugng va dugc thé hién qua nhimng
dac diém vé thé luc, tri luc, ky nang lao déng, pham chat dao durc, van héa, trinh dé chuyén mon.
Cac chi s6 co ban vé stic khoe da duoc cai thién theo chiéu hudng tich cuc (Pham Phuong Anh,
2021). Cac chi s6 co ban vé stic khoe clia ngudi dan cac DTTS trén dia ban tinh ¢6 nhiéu cai thién
theo huéng tich cuc nhu gidm ty suat sinh, giam ty suat tir vong tré em, giam ty |é tré em dudi 5
tudi suy dinh dudng nhe can va tang ty 1é tré em dudi 1 tudi duoc tiém ching day dd (Nguyén
Thanh Trdc va cong su, 2023).

Theo s6 liéu tir bdo cdo clia Hoi dong Nhan dan tinh Dak Ldk nam 2022, ty suat tir vong tré
em ngudi DTTS duéi 1 tudi dé€n nam 2020 1a 21,5%o, thap han so vai chi tiéu Nghi quyét 52 (dén
nam 2020 gidm xuéng 25%o). Tudi tho binh quan clia cac DTTS trén dia ban tinh dé€n nam 2020
da tang 1én 70 tudi. Ty lé suy dinh duéng thdp coi & tré em dudi 5 tubi dé€n nam 2020 la 28,5%
(H6i d@dng nhan dan tinh Dak Lak, 2022).

Bang 3: Chi tiéu vé thé luc ctia ngudi dan cac dan toc thiéu sé trén dia ban tinh Dak Lak

Chi tiéu Bon vi Nam
tinh 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Ty suat tl vong tré em dudi 1 tudi % 232 | 231 | 22,7| 21,5
Tudi tho binh quan ctia cac DTTS Tudi 68 70
Ty Ie suyﬂc‘ilnh dudng thap coi clia tré em % 323 320| 299| 285
dudi 5 tuoi

(Nguén: Hoi dong Nhdn daén tinh Bdk Ldk, 2022)

2.2.2. Ve tri luc ctia ngudn nhan luc
Bén canh yéu t6 thé luc thi tri luc 1a yéu t6 v cuing quan trong lién quan dén chat lugng
NNL dan tdc néi chung, NNL DTTS noi riéng. Trong nhirng ndm qua, ciing vai su phat trién vé thé
luc thi trinh dé dan tri, trinh dé chuyén mén ctia NNL cac DTTS tinh Dak Lak ngay cang dugc quan
tam, dau tu rat I6n. Tinh D3k Lak da ban hanh nhiéu chinh sach hé trog nang cao chat lugng tri luc
cho NNL néi chung, cho lao dong DTTS ndi riéng. Nghi quyét 14-NQ/TU, ngay 27/7/2022 clia Tinh
ay da thé hién quan diém ctia Dak Lk vé phat trién NNL, nhat la nhan luc chat lugng cao dap ting
yéu cau clia cudéc Cach mang cong nghiép lan tha tu, hdi nhap quéc té va yéu cau nhiém vu chinh
tri ciia dia phuong. Phat trién NNL gan véi yéu cau phat trién kinh té - xa hoi clia tinh, phai hai hoa
vé co cdu va can déi nhan luc theo nganh, linh vuc dé phat huy cao nhat nhiing tiém nang, thé
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manh cua tinh. Uu tién dao tao, phat trién NNL tai cho; tap trung dao tao, phat trién nguén nhan
luc la cédn bo lanh dao, quan ly, céng chiic hanh chinh nha nudéc, chd trong nhan luc khoa hoc -
céng nghé trinh dé cao, can bé quan ly, kinh doanh gidi va cdng nhan ky thuat lanh nghé; tao
moi trudng lao déng thuan lgi nham thu hat, phat trién ngudn nhan luc, nhat 1a ngudn nhan luc
chat lugng cao, dap Ung yéu cau nhiém vu trong tinh hinh mgi (Tinh Gy Dak Lak, 2022).

Mot trong nhiing chi bao thé hién chat lugng tri luc ctia NNL la ty 1& dan s6 biét doc, biét
viét ti€ng pho théng (biét chi) trén tong dan s6. Mac du Nha nudc va chinh quyén tinh Dak Lak
da c6 nhiéu c6 gang trong viéc cai thién chat luong gido duc nhung do la mét tinh tap trung déng
déng bao cac DTTS nén ty lé dan s6 tur 15 tudi trd 1én biét chir ctia Dak Lk thap hon so véi ca
nudc va dang cé xu hudng gia tang khodng cach so véi ca nudc (bang 4).

Bang 4: Ty lé dan s6 tur 15 tudi tré 1én biét doc, biét viét tiéng phd théng

Don vi: %
Nim | Canuéc | TinhDikLsk Tnantheo giditinh
Nam N
2010 93,7 92,06 94,86 89,76
2015 94,9 92,59 94,74 90,42
2020 95,4 90,92 97,84 88,52
2022 96,1 92,99 95,04 90,94

(Nguén: Téng cuc Théng ké, 2023)

Nam 2010, ty 1& dan s6 tir 15 tudi tré 1én biét chir cla Dak L3k la 92,06% trong khi ty & dan
O tUr 15 tudi tré 1én biét chir clia ca nudc 1a 93,7%. Nam 2015, ty 1& dan s6 ti 15 tudi trd [én biét
chit cia D3k Lak 1a 92,59% trong khi ty [& dan sé tir 15 tudi trd 1én biét chir clia ca nuéc la 94,9%,
tlc 1a ty 1& dan s6 tir 15 tudi trg 1én biét chir cha Dak Lk thap hon so véi cd nudc 1a 2,31%. Dén
nam 2022, khi ty 1& dan sd tir 15 tudi tré 1én biét chir clia cd nudc da tang 1én 96,1% thi ty |é dan
8 tur 15 tudi tré 1én biét chir ctia Dak Lak cting chi la 92,99%, turc la thap hon so véi ca nudc 3,11%.
Pay la nhimng thach thic to I6n ctia Dak Lk trong qua trinh huy dong, s& dung NNL vao xay dung
va phat trién ving DTTS clia dia phuong. Diéu nay dat ra yéu cau ddi vai tinh Dak L3k la can tiép
tuc cai thién hon nla chat lugng NNL trong thai gian tdi. Dac biét, phat trién manh hon nla gido
duc dao tao cho vung DTTS dé nang cao chat luong NNL, qua d6 gép phan vao huy déong NNL
chat luong cao, ddm bao yéu cau thic day su phat trién vung DTTS, dap tng yéu cau cdng nghiép
héa, hién dai hoa va hoi nhap qudc té.

C6 thé thdy, sau nhimng néd luc ctia Nha nudc va dia phuong, chat lugng NNL néi chung,
nguén nhan luc vung DTTS ndi riéng ctia tinh Dak Lk da c6 nhiéu cai thién. Tuy nhién, nhin chung
nguén nhan luc viing DTTS trén dia ban tinh Bak Lak van con nhiéu han ché. Toan tinh chi c6 dudi
0,2% ngudi lao dong tir 15 tudi trd lén thudc cac DTTS 6 trinh d6 dai hoc, 3,5% ngudi DTTS trén
dia ban tinh co trinh d6 cao dang, trung cap. Con lai, c6 dén 95% ngudi lao ddng ngudi DTTS tu
15 tudi trg 1én 1a lao déng phd thong. Diéu nay cho thay, tinh Dk Lak dang gap kho khan trong
viéc huy dong NNL DTTS chat lugng cao (Nguyén Thanh Trdc va cong su, 2023). Do dé, tinh can
ti€p tuc thuc hién cac chinh sach nang cao chat luong NNL DTTS, dam bao ca vé thé luc va tri luc
dé phuc vu cho nhiém vu xay dung va phat trién nhanh ving DTTS trén dia ban tinh.

3. Thuc trang huy ddng, si dung ngudn nhan luc thuc day phat trién kinh té - xa hoi
vung dan toc thiéu sé & tinh Pak Lak

Pé& phat trién kinh té - xa hoi vung DTTS cling nhu phét trién kinh té - xa hoi trén toan tinh,
trong nhiing nam qua tinh Bak Lak da huy déng, s dung NNL trong tat ca cac linh vuc ctia doi séng
xa hoi va nganh kinh té€. Nam 2022, tinh Dak Lak str dung dén 67,23% ngudi lao dong tir 15 tudi tré
Ién lam viéc trong linh vuc ndng, Iam nghiép va thay san. Cung véi do, tinh st dung 10,18% NNL
vao lam viéc trong linh vuc ban buén va ban I&; stfa chira 6 t6, mo t6, xe mdy va xe c6 dong co khac.
Ti€p dén, tinh str dung 4,42% NNL la lao dong tU 15 tudi trd 1én lam viéc trong linh vuc xay dung;
3,58% dugc str dung trong linh vuc gido duc va dao tao; 3,14% NNL lam viéc trong linh vuc cong
nghiép ché bién, ché tao; 2,8% NNL lam viéc trong linh vuc dich vu luu trd va an uéng; 2,04% NNL
lam viéc trong linh vuc hoat ddng clia Bang Cong san, té chic chinh tri - xa héi; quan ly Nha nuéc,
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an ninh quéc phong; dam bao xa hoi bat budc; 1,69% NNL lam viéc trong linh vuc van tai, kho bai;
1,13% NNL lam viéc trong linh vuc hoat dong dich vu khac; 0,88% NNL lam viéc trong linh vuc y té
va hoat déng trg giup xa hoi; 0,68% NNL lam viéc trong linh vuc hoat ddng tai chinh, ngan hang va
bao hiém; 0,54% NNL lam viéc trong linh vuc hoat ddng chuyén mén, khoa hoc va céng nghé; 0,37%
NNL lam viéc trong linh vuc thong tin va truyén théng; 0,27% NNL lam viéc trong linh vuc hoat dong
kinh doanh bat dong san; 0,26% NNL lam viéc trong linh vuc cung cdp nudc; hoat déng quan ly va
XU ly rac thai, nudc thai; 0,24% NNL lam viéc trong linh vuc nghé thuat, vui chai va giai tri; 0,23%
NNL lam viéc trong linh vuc san xuat va phan phai dién, khi dét, nuéc néng, hoi nudc va diéu hoa
khong khi; 0,19% NNL lam viéc trong linh vuc hoat ddng hanh chinh va dich vu ho trg; 0,12% NNL
lam viéc trong linh vuc hoat ddng lam thué cac cong viéc trong cac ho gia dinh, san xuat san pham
vat chat va dich vu tu tiéu dung clia ho gia dinh va chiém ty & thap nhat vai 0,1% NNL lam viéc
trong linh vuc khai khodng.
Bang 5: Lao ddng tif 15 tudi tré Ién dang lam viéc hang nam theo nganh kinh té

2018 2022
Nganh S6lugng | Cocdu | S6lugng | Cocau
(nguoi) (%) (nguoi) (%)

Téng sé 1.076.607 100 | 1.133.190 100
Nong, lam nghiép va thly sdn 765.570 71,11 761.803 67,23
Khai khoang 54 0,01 1.132 0,10
Cong nghiép ché bién, ché tao 44.465 4,13 35.583 3,14
San xuat va phan phéi dién, khi dét, nuéc néng,
hoi nuéc va diéu hoa khong khi 1.085 0.10 2.654 0.23
Cung cap nuéc; hoat ddng quan ly va xu ly rac 839 0,08 2,992 0,26

thai, nudc thai
Xay dung 23.583 2,19 50.054 4,42
Bfan bu9n ya ban I&; ,sua chira 6 t6, mo6 t6, xe may 86.846 8,07 115.321 10,18
va xe c6 dong co khac

Van tai, kho bai 18.826 1,75 19.104 1,69
Dich vu luu trd va an uéng 31.785 2,95 31.701 2,80
Thong tin va truyén thong 2.369 0,22 4,198 0,37
Hoat déng tai chinh, ngan hang va bao hiém 3.149 0,29 7.696 0,68
Hoat dong kinh doanh bat dong san 304 0,03 3.062 0,27
Hoat ddng chuyén mén, khoa hoc va cong nghé 1.351 0,13 6.064 0,54
Hoat dong hanh chinh va dich vu ho trg 1.326 0,12 2.157 0,19
Hoat déng ctia Dang Cong san, t6 chuc chinh tri

- xa héi; quan ly Nha nuéc, an ninh quéc phong; 29.032 2,70 23.085 2,04
dam bao xa hoi bat budc

Gido duc va dao tao 45,697 4,24 40.539 3,58
Y té va hoat dong trg gitip xa hoi 5.439 0,51 9.953 0,88
Nghé thuat, vui choi va giai tri 2712 0,25 2712 0,24
Hoat déng dich vu khac 11.418 1,06 12.858 1,13
Hoat déng lam thué cac céng viéc trong cac ho

gia dinh, san xudt san pham vat chat va dich vu 757 0,07 1.395 0,12

tu tiéu dung ctia hoé gia dinh

(Nguén: Cuc Théng ké tinh Bdk Ldk, 2023)

Bén canh dé, dé ddm bao NNL thuc hién cac Chuong trinh muc tiéu quéc gia trén dia ban

tinh. Bac biét 1a Chuong trinh muc tiéu quéc gia phat trién kinh té - xa hoi vung déng bao DTTS
va mién ndi, giai doan 2021 - 2025, tinh D3k Lak da chu trong thuc hién cong tac kién toan bd
may tham muu gilp viéc thuc hién Chuong trinh muc tiéu quéc gia cac cap. Hién nay, tinh da co
15/15 huyén, thi xa, thanh phé thanh [ap Ban Chi dao cap huyén. Cac huyén dang tiép tuc chi dao
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cac xa, thi tran ra soat, kién toan Ban quan ly xa thuc hién cac chuang trinh muc tiéu quéc gia (Uy
ban nhan dan tinh B3k L3k, 2022b).

Bén canh viéc huy déng NNL clia ngudi dan trén dia ban tinh no6i chung, dé c6 thé phat
trién kinh té€ viing DTTS, tinh D3k L3k cling c6 nhimng hoat déng nham huy déng NNL la doi ngi
can bo, vién chuc trén dia ban tinh. Tinh da c6 nhiéu chinh sach nham thu hat dugc d6i nga cén
bo dam bao chat luong vé cong tac tai ving DTTS. Trong cong tac tuyén dung, st dung, bé tri,
quy hoach, dac biét dao tao can bd la ngudi DTTS tai ché dugc thuc hién mot cach nghiém tuc,
ddng co cau, ty lé. Tuy la mét tinh dong ngudi dan cac DTTS nhung Dak Lak da tap trung huy
dong doéi nga tri thiic, c6 trinh dé hoc van cao gép phan vao su thanh céng clia qua trinh céng
nghiép hoa, hién dai hoa cta tinh Bak Lak hién nay, ciing nhu su phat trién cta vung DTTS. Tinh
DPék Lak da c6 nhiéu chinh sach uu tién trong tuyén dung, sttdung, b6 tri can bd DTTS tur cap tinh,
dén cap huyén, xa trong hé théng chinh tri dia phuong. Tinh Dak Lak da huy dong dugc ty 1é kha
déng dao can bo DTTS tham gia vao dai biéu qudc hoi va dai biéu hoi déng nhan dan cac cap. Chi
riéng nhiém ky 2016-2021, trong s6 cac dai biéu Quéc hoi khoda XIV va Hoi ddng nhan dan tinh ¢6
05 dai bi€u DTTS tring clr dai biéu Quéc héi khoa XIV, chiém 55,56%; 22 dai bi€éu Hoi dong nhan
dan tinh, chiém 29,4%; 125 dai biéu Hoi déng nhan dan huyén, chiém 27,77% va 608 dai biéu Hoi
dong nhan dan xa, chiém 24,50% (Pham Phuong Anh, 2021).

Dé 6 thé huy dong doi ngli can bd ngudi DTTS dam bao chat luong, tinh Bak Lak cha trong,
quan tdm céng tac dao tao, béi dudng can bd ngudi DTTS va tao ngudn can bd ngudi DTTS. Dak
L3k cting chu trong boi dudng kién thic cho ngudi dan cac DTTS, dac biét la boi dudng kién thic,
chuyén mén cho doi ngl can bo ngudi DTTS. Trong giai doan 2019-2021, tinh Dak Lak da boi duéng
kién thirc quan ly nha nuéc ngach chuyén vién cho 124 hoc vién, ngach chuyén vién chinh cho 120
hoc vién, ngach chuyén vién cao cap cho 9 hoc vién, boéi dudng lanh dao cap co s& cho 4 hoc vién
la ngudi DTTS, béi dudng lanh dao cap phong cho 15 hoc vién DTTS va boi dudng cong tac dai biéu
hoi déng nhan dan cho 210 hoc vién DTTS, boi duéng cac chiic danh can bd chii chét, ky nang hanh
chinh cho 4.689 hoc vién DTTS. Nh& d06, tinh da huy dong duoc sé lugng can bd ngudi DTTS vGi
nhiéu chuyén bién tich cuc. Doi ngl can bé ngudi DTTS ngay cang dugc dugc huy dong dong dao
gilr cac vi tri cht chét chia cac co quan, don vi lanh dao cap xa trg 1én. Dak Lak da huy dong duoc
102 can bo cép tinh va 140 can bo cap huyén la nguai DTTS. Trong d6, s6 can bd nit cap tinh ngudi
DTTS la 10 ngudi va can bd nir cap huyén la 17 ngudi. Tinh dén hét thang 05-2018, toan tinh Bak
L3k da huy dong dugc ddi ngl can bo DTTS ¢o trinh d6 véi 05 tién si, 67 thac si, 1895 dai hoc, 703
cao dang, 2792 trung cap. Trong do, trinh d6 quan ly nha nudc véi trinh dé chuyén vién cao cap la
06 ngudi, chuyén vién chinh la 54 ngudi, chuyén vién la 207 ngudi. Vé trinh d6 ly luan chinh tri cCia
can bd ngusi DTTS, tinh ¢ 11 ngudi ¢ trinh d6 clrnhan, 185 ngudi cé trinh dé cao cap va 589 nguai
dat trinh d6 trung cap ly luan chinh tri (Pham Phuong Anh, 2021).

Cung véi do, Bak Lk da co nhiéu nd luc trong viéc ban hanh cac chinh sach nham huy dong
va thu hat nhan tai phuc vu cho su nghiép phat trién kinh té€ - xa héi ca tinh ciing nhu huy déng
ngudn nhan tai phat trién vung DTTS. Nam 2008, Dk Lak da trién khai Quyét dinh s6 05/2008/Qb-
UBND ngay 31/01/2008 vé viéc ban hanh chinh sach can b, cdng chic cap tinh, cap huyén cuda
tinh, giai doan 2008- 2010. Trong dé, tinh da ban hanh nhiéu chinh sach lién quan dén huy dong va
thu hat nhan tai, nhu chinh sach dao tao nguén can bo, cong chiic c6 chat lugng cao. Nam 2014,
tinh ciing da trién khai Nghi quyét s6 143/2014/NQ-HDND ngay 13/12/2014 clia Hoi dong nhan dan
tinh D3k Lak quy dinh vé chinh sach hd trg dao tao sau dai hoc, luan chuyén cong chuc, vién chic
cla tinh Dak Lak. Nam 2016, tinh ti€p tuc ban hanh Quyét dinh sé 06/2016/QD-UBND ngay
22/02/2016 ctia Uy ban nhan dan tinh D&k Lék vé viéc quy dinh chi tiét d6i tuong, diéu kién hd trg,
trinh tu, tht tuc thanh toan kinh phi hé trg dao tao sau dai hoc va phan céng trach nhiém. Tiép dén,
UBND tinh Bak Lk cling da c6 Quyét dinh sé 350/2017/QD-UBND ngay 16/02/2017 vé viéc phé
duyét danh sach va du toan kinh phi chi tra theo ché dé hé trg dao tao sau dai hoc, diéu dong, luan
chuyén d6i véi can bd, cong chuc, vién chic. Theo Quyét dinh nay, tinh da hé trg kinh phi dao tao
sau dai hoc cho 47 cong chuc, vién chuc, véi tong s6 tién la 2.254.000.000 déng. Trong s6 47 ngudi
dugc ho trg nay, c6 8 ngudi la cong chic va 39 ngudi con lai la vién chiic. Nam 2017, tinh thuc hién
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Dé an 06-DA/TU ngay 19/10/2017 cla Tinh Gy Dak Lak vé viéc thi diém thi tuyén chic danh lanh
dao, quan ly cap s& va cap phong nam 2017. Nha d6, nam 2017, tinh Bak Lak da huy dong duoc 01
Pho6 Giam d8c SGY t&, 01 Chanh Thanh tra S& Khoa hoc va Cong nghé va 01 Trudng phong Té chuic
bién ché thudc S& Noi vu. Bén canh dé, tinh da thuc hién thi di€ém tuyén chon chic danh bi thu
huyén Gy (huyén Lak va huyén Budn Don) thong qua viéc bao vé chuang trinh hanh déng clia cac
(ng vién va thuc hién Quy dinh s6 20-QD/TU ngay 08/02/2020 cia Ban Thudng vu Tinh Gy vé thi
tuyén chiic danh lanh dao cap s& nam 2020 cda tinh D3k Lak. Cac chiic danh dua vao thi tuyén la:
Giam déc S& Tai nguyén va Moi trudng, Giam déc S& Cong thuang, Phé Gidm déc S6 Néng nghiép
va Phat trién nong thén (Lé Van Tu, 2021).

Dé dap ung nhu cau cham séc stic khée ngudi dan cac DTTS, tinh da co cac chinh sach thu
hut d6i ngli can bo y té, uu tién dao tao can bd y té cé trinh d6 dai hoc va hé trg ngudi nghéo dén
kham chifa bénh tai cac ca s@y té. Nam 2019, H6i ddng nhan dan tinh Dak Ldk da ban hanh Nghi
quyét s6 12/2019/NQ-HDND ngay 06/12/2019 vé viéc quy dinh mét s6 chinh sach uu dai, hé trg
déi vai vién chiic cong tac trong linh vuc y té va nhan vién y té thén, buén, té dan phd trén dia
ban tinh Dk Lak, trong d6 c6 chinh sach thu hat vién chic y té chat luong cao vé cdng tac tai
Dak L3k (Lé Van T, 2021). D€ c6 thé huy ddong dugc ngudn nhan luc y té ca vé sé lugng, chat
lugng va ca cau, dac biét nhan luc cho y té co sé, ving déng bao DTTS va vung sau, viing xa, bién
gidi, dé dam bao nguén nhan luc kham chita bénh cho ba con DTTS & cac xa, cac huyén, nganh Y
té tinh da thuc hién dao tao tai chd, chuyén giao chuyén mén ky thuat tai tuyén trén (S3 Y té Tinh
Dék Lak, 2024). Cac bénh vién, Trung tam y té tuyén huyén clr nhan luc y té 1én hoc tap, boi duéng
chuyén mén, chuyén giao ky thuat tai Bénh vién Da khoa vung Tay Nguyén va cac don vi tuyén
tinh. Dén thai diém 31/12/2022, Bak Lk da huy dong 7.265 ngudi la nhan luc y té do dia phuong
quan ly. S6 bac si binh quan 10.000 dan la 8,08 bac si (Cuc Thong ké tinh Dak Lak, 2023). Theo Bé
an 1816 ctia Bo Y té, viéc cr can bo y té luan phién tu tuyén trén vé ho trg tuyén dudi cling duoc
cht trong thuc hién, chd yéu thuc hién tai tuyén y té co s&, cac Trung tam Y té tuyén huyén ci
bac si tham gia kham chira bénh tai cac tram y té con thiéu bac si (Mai L&, 2024).

Bang 6: S8 luong gido vién cac cap tinh Dak Lak da huy déng

Nam hoc 2018-2019 | 2019-2020 | 2020-2021 | 2021-2022 | 2022-2023
Giao vién mam non 6.128 6.481 6.609 6.535 6.449
Gido vién tiéu hoc 10.872 10.465 9.983 9.796 10.354
Giado vién THCS 7.647 7431 7.054 6.944 7.249
Gido vién THPT 3.655 3.590 3.369 3.393 3.682
Giao vién trung cap 280 190 200 232 223
Gido vién cao dang 509 568 631 618 620
Giadng vién dai hoc 668 659 729 713 712

(Nguon: Cuc Théng ké tinh Bdk Ldk, 2023)
Bén canh viéc huy dong NNL cho linh vuc y t€, Dak Lak con tap trung huy dong NNL cho
linh vuc gido duc phuc vu cho cong tac giao duc trén dia ban tinh trong d6 c6 hoat déng gido
duc & vung DTTS. Tai thai diém dau nam hoc 2022-2023, tinh da huy déng duoc s6 gido vién mam
non la 6.449 ngudi. Cung véi d6, tinh da huy déng sé gido vién pho théng truc tiép giang day la
21.285 ngudi véi 10.354 gido vién tiéu hoc, 7.249 gido vién THCS, 3.682 gido vién THPT. Clng
trong nam hoc 2022-2023, tinh Bak Lak da huy déng 223 giao vién trung cap, 620 gido vién giang
day tai cac trudng cao dadng va 712 gidng vién giang day tai cac trudng dai hoc trén dia ban tinh.
Tai ky hop thi 7, HDND tinh D3k Lak khoa X vira théng qua Nghi quyét quy dinh chinh sach uu
dai; tiéu chi xac dinh d6i tuong chuyén gia, nha khoa hoc va ngudi co tai nang dac biét trong cac
linh vuc can thu hat lam viéc tai cac co quan chuyén mon va don vi su nghiép cong lap truc thudc
thanh ph6 Buon Ma Thuot (H6i déng Nhan dan tinh Bak Lak, 2022).
Nhin chung, mac du chat lugng NNL néi chung, chat lugng NNL DTTS trén dia ban tinh Dak
Lak noi riéng van con nhiéu han ché nhat dinh, nhung tinh da huy déng, st dung pht hop, hiéu
qua cho muc tiéu phat trién kinh té€ - xa hoi noi chung va ving DTTS néi riéng. Tinh Dak Lak cling
chu trong stir dung ddi ngi can bd, cdng chic, vién chic trong viéc trién khai cac chuong trinh muc
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tiéu qudc gia, dac biét la cac chuong trinh muc tiéu qudc gia phat trién kinh té - xa héi vung dong
bao DTTS va mién nui, gép phan thuc day kinh té - xa hoi vung DTTS trén dia ban tinh phat trién.

4. Két luan va hamy

Dak Lak 1a mét tinh tap trung sinh s6ng clia déng dado dong bao cac DTTS. Trong nhiing
nam qua, dé thuc day kinh té - xa hoi néi chung va viing DTTS n6i riéng, tinh D4k Lak da huy dong,
st dung cac nguén luc pht hgp véi muc tiéu phat trién dé ra, nhat 1a NNL. NNL DTTS da duoc huy
déng vao phat trién kinh té trong cac linh vuc nganh nghé va dam nhan & nhiéu vi tri khac nhau.
Tuy nhién, chat lugng NNL, dac biét la chat lugng NNL DTTS ¢6 thé huy déng va sir dung con
nhiéu han ché. TU thuc tién dat ra d6, D4k Lak can tiép tuc phat trién manh mé hon nira NNL ving
DTTS dé€ qua d6 c6 thé huy dong tét han vao su nghiép phat trién kinh té€ - xa hoi cda tinh. Cu thé:

Thi nhat, thuc tién ctng cho thay dugc ty lé biét chir cha luc lugng lao ddng cda tinh la thap
hon muc trung binh chung ctia ca nudc. Do d6, tinh Dak Lak can tap trung nang cao chat luong
gido duc, dao tao & vuing DTTS, nhét la ddm bao co sé vat chat trudng, 1&p va doi ng gido vién.

Thu hai, ti€p tuc phat trién dao tao nghé cho lao ddng vung DTTS cua tinh, dac biét ho trg,
tao diéu kién thuan lgi cho luc lugng lao déng tré la ngudi DTTS tiép can tot hon véi dao tao nghé,
qua d6 tao co hdi o viéc lam va huy déng, st dung hiéu qua hon vao thuc hién muc tiéu phat trién
kinh t& - xa hoi.

Thi ba, ti€p tuc thuc hién tét hon, hiéu qua hon cac chinh sach ho trg dao tao NNL chat
lugng cao la ngudi DTTS trén dia ban tinh. Cac chinh sach hé trg cho dao tao NNL chat lugng cao
la ngudi DTTS cua tinh da va dang trién khai can dugc thudng xuyén téng két, danh gia dé diéu
chinh cho phu hgp vdi tinh hinh thuc tién.

Thu tu, chinh quyén cap ca s& can danh gig, théng ké luc luong lao déng la ngudi DTTS dé
c6 giadi phap dao tao, phat trién, huy déng, stt dung NNL phu hgp véi yéu cau phat trién ving
DTTS cda tinh trong béi cdnh mdi.

Thi nam, tiép tuc huy dong va phat huy hiéu qua hon nia luc lugng can bo, cong chuc,
vién chiic va ngudi lao dong trong cac ca quan quan ly nha nudc, té chic chinh tri - xa hoi la ngudi
DTTS. Cé chinh sach khuyén khich dao tao phu hgp hon trong béi cdnh mdi hién nay.
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