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Cong tac bo dung d6i ngii quan lai qua thi ci
dugi triéu Nguyén (1802 -1885)

Nguyén Thé Ha, Phan Thuy Giang
Vién Khoa hoc xa héi viing Trung Bé va Tay Nguyén
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Tém tat: Bai viét nay sé tap trung lam ré vé viéc bé dung ddi ngl quan lai dugc tuyén
chon qua cac ky thi do nha nudc t6 chirc. Bai viét st dung phuang phap lich sir d€ phuc dung
mot cach day du buc tranh qua khir vé van dé dat ra. Dong thaoi, phuong phép logic dugc st
dung nham dua ra nhirng danh gia mot cach day da va khach quan vé van dé dang nghién ctu.
Nguon tu liéu chinh dugc sir dung trong nghién ctu nay la cac thu tich ¢6 chinh théng dugc
bién soan dudi triéu Nguyén. Bén canh do, tac gia cling ké thira nhirng két qua nghién clu trudce
dé cla cac tac gia khac dé lam rd van dé nghién ctu. Tu d6, bai viét sé lam rd cach thic tuyén
chon quan lai qua cac ky thi nhu thi Huong, thi Hoi, thi Dinh dudi triéu Nguyén.

Turkhéa: Triéu Nguyén; Viét Nam; Thai ky phong kién; Giai doan 1802 dén 1885; Cong tac bé dung
The Appointment of Mandarins through Examinations under the Nguyén Dynasty (1802-1885)

Abstract: This article focuses on clarifying the appointment of mandarins selected
through state-organized examinations during the Nguyén Dynasty. The historical method is
employed to comprehensively reconstruct the past context of the issue. Additionally, the logical
method is used to provide a thorough and objective analysis of the subject under investigation.
The primary sources utilized in this study are official historical records compiled during the
Nguyén Dynasty. In addition, the authors draw upon previous research findings by other
scholars to further elucidate the topic. Accordingly, the article aims to shed light on the process
of mandarin recruitment through examinations such as the Huaong (Regional Examination), HOi
(National Examination), and Binh (Court Examination) under the Nguyén Dynasty.

Keywords: Nguyén Dynasty; Vietnam; Feudal period; 1802-1885; Appointment of mandarins.

Ngay gti bai: 14/3/2025; Ngay phan bién: 16/3/2025; Ngay duyét dang: 20/4/2025

1.Datvan dé

Triéu Nguyén la triéu dai phong kién cudi cing & Viét Nam. Triéu dai nay ton tai véi tu cach
la mot nha nudc doc lap t nam 1802 dén nam 1885". Trong thdi gian cai quan dat nudc cla
minh, cac hoang dé cda triéu dinh nha Nguyén da chd trong xay dung mét déi ngl quan lai dugc
xem la chat lugng trong lich s phong kién Viét Nam. Véi hé thdng gido duc dugc xay dung mét
cach hé thong véi ba ky thi, thi Huong, thi Hoi va thi Binh. Cac ky thi nay nham chon ra nhiing ca
nhan xuéat sic trong déi ngl Nho sinh nham ra lam quan gilp vua cai quan viéc thién ha.

Mac du da co rat nhiéu nghién ctu vé triéu Nguyén, nhung thi€u hdn mét nghién ciu vé
cobng tac st dung nhirng ngudi quan lai dugc tuyén chon qua thi clr. Trong khuén khé bai viét
nay, tac gia sé tiing budc lam rd moét cach chi tiét phuong thic dung ngudi cla triéu dinh nha
Nguyén. Véi viéc st dung hai phuong phap chl dao trong nghién ciu lich st (phuong phap lich
st va phuong phap logic) dé tién hanh nghién ctu lam rd van dé. Trong dé, phuong phap lich
st 1a phuong phap xem cac hién tugng, su vat qua cac giai doan lich st cu thé; 1a phuang phap
tai hién trung thuc buc tranh qua kha cda su vat, hién tuong theo dung trinh tu thai gian va
khéng gian nhu nd da ting dién ra (qua trinh ra ddi, phat trién, tiéu vong). Nhiém vu cla
phuang phap lich st 1a théng qua cac nguédn tu liéu dé nghién ctru va phuc dung day dd cac
diéu kién hinh thanh, qua trinh ra d&i, phat trién ti thap dén cao, tir don gian dén phuc tap cta
cac su kién, hién tuong, déng thoi dat qua trinh phat trién dé trong méi quan hé tac déong qua
lai v&i cac nhan t6 lién quan khac trong sudt qua trinh van déng cdia chiang, ti d6 co thé dung
lai buic tranh chan thuc clia su vat, hién tugng nhu da xay ra. Véi viéc st dung phuong phap nay,
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sé giup tac gia phuc dung mot cach day du, chi tiét va khach quan buc tranh lich st dang
nghién ctu. Con phuong phép logic la phuong phap nghién ctu cac hién tugng trong hinh
thuc téng quat, nham vach ra ban chat, quy luat, khuynh huéng van déng theo quy luat khach
quan. Nhiém vu ctia phuong phép logic la: “di sau tim hiéu cai ban chat, cai phé bién, cai lap lai
clia cac hién tugng”;... “ndm |3y céi tat yéu, cai xuong séng phat trién, tic ndm lay quy luat clia
né”; “ndm |y nhirng nhan vat, su kién, giai doan dién hinh va ndm qua nhiing pham tru, quy
luat nhat dinh”, tir dé giup tac giad nghién ctu thay dugc nhirng bai hoc va xu hudng phat trién
cla su vat, hién tuogng. Thong qua phuong phap nghién clu nay, tac gia sé rdt ra nhiing danh
gia, nhan dinh van dé phu hop quy luat khach quan nhat. Két qua bai viét sé cé nhiing déng
gbp dang ké déi véi khoa hoc va thuc tién. Trudc hét, trong khoa hoc bai viét sé la mot trong
nhing tu liéu nghién cilu mét cach day da vé phuong thic dung ngudi ctia nha nudc phong
kién triéu Nguyén, triéu dai ton tai cubi cung trong ché dé phong kién Viét Nam. Dong thai, bai
viét cling c6 nhiing déng gbp gia tri doi véi thuc tién, thdng qua bai viét sé gitp cac nha hoach
dinh chinh sach rat ra dugc nhirng bai hoc lich st quy bau trong viéc s&f dung hiéu qua con
ngudi trong phat trién dat nudc.

2. Viéc bé dung ngudi d6 thi Huong

Nhing ngudi d6 ki thi Huong dugc nha nudc coi trong va dung thay thé nhiing quan
chiic khéng co trinh d6 dang tam thdi ndm quyén tu truéc. Theo vua Minh Mang thi do la
nhitng ngudi giup viéc khdng xiing dang ddm duong viéc nha nudc so véi nhiing nguai ¢o trinh
dd hoc van. Vua (Minh Mang) bao véi thudc ha rang: “Viéc nha nuéc doi dugc ngudi mai lam thi
néu khéng dugc ngudi thi chinh su ra sao? Bon Cai an®, Tri ba la nhan vién gilp viéc, chot dugc
tam quyén chinh su thi trong long da cé tu tuéng khéng tét. Chang Ié vi ta (vua Minh Mang tu
xung) ma lo cho ngudi dan u?. Nay nhitng Huong céng lam gilp viéc & sau bd cung cac Giam
sinh®, Toa gidam déu la ngudi qua thi cl, néu sai ra thd lam viéc cai quan dan chac chan phai
nghi gang cong bdo nuéc, nhu thé thi quan chiic dugc ngudi ma cong viéc khéng bé thiéu. Bay
gid mdi sai dinh than xét chon, du tring hon 60 ngudi. Vua ban chia phai di cac thanh dinh tran
dé hoc tap chinh sy, c6 huyén nao khuyét thi cho quyén (Qudc str quan triéu Nguyén, 2007, tap
3, tr.544). Nam Minh Mang thi 3 (1823) nha vua c6 chi truyén: “Huong céng la gitp viéc & 6 bo,
hoc tap & Kinh (Do) lau ngay, chuan cho nhiém chiic vu nao khuyét & 6 bd; néu bd nao di ngudi
thi cho bd nhiém chiic vu ngoai ngach” (Noi cac triéu Nguyén, 1993, tap 2, tr.338).

Dudi triéu Nguyén, nhiing ngudi dé trong ki thi Huang thi it khi dugc bé nhiém lam quan
ngay ma sé dugc nha nudc cho lam giup viéc & luc bd dé quen viéc. Dac biét 1a bat dau tur thai
vua Minh Mang (1820 - 1840), nhiing déi tugng nay dugc nha vua cho lam hanh tau & luc bd cot
dé cho hoc tap viéc chén quan trudng, hodc 1a cho tiép tuc vao hoc tap & Quéc tir giam chd ra
ung thi ky thi Hoi, néu khéng dé thi cho tré lai gitp viéc luc bo. Sach Minh Ménh chinh yéu cho
biét nam Minh Ménh thi nhat (1820): “Vua sai triéu cac Huong céng cac khoa dén, phan phai
lam chiic Hanh t4u trong sau bé dé hoc tap chinh su ma cap luong thang cho (tién 2 quan gao 2
phuang)” (Quéc st quén triéu Nguyén, 2010, tr.1506). Sach Kham dinh Dai Nam hoi dién su 1é,
cling cho biét vao nam Minh Mang thu 16 (1835) ¢6 ban chi: “Cac cif nhan tir Quang Binh tré vao
Nam, so véi tir Ha Tinh tr& ra Bac, con s6 van it giao cho bé Lé truyén tap tuyén bao cho biét da
dé thi Huong thi phai & lai Kinh hoc tap chinh su dé lam viéc nha nudc, khong dugc cam tam tu
bd, tinh chuyén an nhan, phu céng gay dung, van qua bo Lai phan phai lam hanh tdu 6 bo dé
duagc kip thoi lam viéc” (N6 cac triéu Nguyén, 1993, tap 2, tr.168-169).

C6 thé néi, day chinh 1a bién phap rén luyén nhirng ngudi thi d6 cac trudng thi Huong.
Theo chinh sach cia nha Nguyén cho rén luyén céng viéc & luc bé mét thai gian, néu ho khéng
ti€p tuc d6 dat. Kham dinh Dai Nam hoi dién su 1é chép rang: “Minh Mang nam thd nhat (1820),
theo I6i tdu chudn cho cac Huang céng trudng thi Quang Nam dugc bd vé 6 b, theo lam viéc
bd, mbi ngudi mbi thang cap cho 2 quan tién, 2 phuong gao. Lai ban du: hoc sinh cac khoa cac
Huong cdng thi d6 4 ky cho goi dén kinh, cdp cho Huang céng, phan phai lam hanh tau 6 bd
hoc tap dién c6 cho duoc thanh tai réi bd dung” (N6i cac triéu Nguyén, 1993, tap 2, tr.169). Bén
canh d6, nhiing T tai tudi da nhiéu ma van chua dugc bé di lam nhimng céng viéc chinh thiic
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cUa nha nudc thi nha nudc cling linh dong, tién hanh sat hach theo noi dung ti truong, theo két
qua ma phan ra cac hang roi tuy tai b6 dung dé cho dugc dem tai nang ra gitip doi. Sach Kham
dinh Bai Nam hoi dién su 1 ghi: “Minh Ménh nam thi 11 (1830): Nhirng Tu tai tudi bén chuc trg
lén do cac dia phuong dang sé lan lugt dén bo. Vua sai quan sung lam chud khao va phan khao
(chd khao 1a quan Nhi, Tam pham, phan khao la quan Td, Ngd, Luc phdm) dén Quéc ti giam, hoi
déng va Giam than dem van thé tu trudng khao hach. Trudc sau tring hang uu, binh duoc 142
ngudi, déu bé Huan Pao®, con ngudi khdng tring cho vé hoc tap” (Qudc st quan triéu Nguyén,
2010, tap 3, tr.85). Linh déng cho nhiing ngudi da dé thi Huong nhung tudi cao la nham khong
dé bo sot nhitng ngudi ¢6 trinh d6 va c6 y chi rén luyén. Xét vé y nghia xa hoi, viéc lam nay co6
tadc dung lam cho ngudi tri thiic trong thién ha tin vao chinh sach trong hién tai cia nha nuéc,
qua d6 khuyén khich ngudi trong thién ha hoc tap. Kham dinh Bai Nam héi dién su 1é cho biét:
“Thiéu Tri nam tha 1 (1841) nha vua ban du: Tram nhan mé xem danh sach thi Héi khoa nay,
chot ¢6 gido sinh Tran Xuan Thuéng, tuéi da dén 60, con & nha hoc dét dén ndi anh mat trdi sé
doi dén bao gid méi dugc dung, véi lai Céng sinh hai ba lan xét lai, qua la cé van hoc méi dugc &
Giam doc sach; triéu dinh sung nho trong dao, yéu nuéi nhan tai dé ngay sau lam viéc; vién ay
dui mai rén luyén, dén néi than thé suy yéu, ha co tra tron dau?. Vay giao cho bo Lai doi dén sat
hach lai, c6 thé lam duoc chiic day hoc, thi tau 1én chd chi bé thu chic quan dé kip thai lam
viéc” (NG cac triéu Nguyén, 1993, tap 2, tr.169).

Bén canh do, nha Nguyén con c6 quy dinh rd rang trong viéc st dung nhiing ngudi do thi
Huong co thi H6i ma khong dé. Dén nam Tu Buc thi 1 (1848), theo nghi chudn cho: “Ti nay pham
CU nhan, viéc thi Hoi xong, déu cho vé qué hoc tap, dé doi ki thi; nhu cé ngudi nao tinh nguyén &
Kinh, thi cho vao Giam hoc tap, doi d 3 nam, sau khi ki thi H6i, phan phai ra cac tinh chd bg; trong
dé néu ngudi nao tinh nguyén & Giam dgi khoa thi cting cho; nhu gap ché khuyét Gido thu, Huan
dao thi khéng cu 1a Clir nhan céac khoa vé céc tinh chd bé, hodc & Giam, & qué hoc tap, déu chiéu
theo khéa trudc lam viéc. Con gap khi khuyét Tri huyén, Tri chau, thi do quan dia phuong sé tai
trudc hét dem cac Cir nhan vé tinh chd bé da duoc b thu, ngudi nao hé 1au nam thi lan luot chiéu
bd; néu tinh nao ngach chd bé hét c3, thi bo Lai dem Cir nhan & qué hoc tap da bé chiic day hoc,
liéu chd chiéu bo, sau dén cac Cir  nhan Gidam & qué chua dugc bd thu, ngudi nao hé dé trudc
cling liéu ché xa gan, tau xin chiéu bd” (Noi cac triéu Nguyén, 1993, tap 2, tr.341).

DPén Tu Buic nam thi 18 (1865), “Dai dinh & Clir nhan bé lam quan. (P& C& nhan thi H6i ¢
phan s6 b6 lam Hudn dao, linh Gido thu hodc chanh bat pham linh Tu vy, Bién tu, Kinh lich; day mat
nam thi duoc thuc thy, lai day 2 nam thang thu Dong tri, linh huyén, chau, Théng phan, Tu soan;
hodc b6 Péng tri, Trudc tac, Chu su. Ai khdng ¢6 du phan s6 cling bé Huan dao hodc chanh bat
pham lanh chiic nhu trén, dd 2 nam dugc thuc thu. Lai day moét nam niia, thang bé huyén, chau, hau
b6 cac tinh, déu thu Han Lam dién tich; dén khi bé huyén chau déu theo 1& b6 quan)” (Quéc sir quan
triéu Nguyén, 2007, tap 5, tr.936).

Nh{ng ngudi d6 ki thi Huong ma truot ki thi Hoi dugc nha nudc nudi dudng tai nang tai
Quoc Tu Giam, dén khi tai nang da chin muoéi sé dugc nha nuéc trong dung, cho ra lam quan.
Chung téi xin dem ra mét trudng hop chi dé trong ki thi Huong dugc nha nuéc bé dung nhu :
Déng Van Hoa ngudi Thira Thién, la mot dai than triéu Nguyén, khoa thi Huong nam 1813 6ng do
CUr nhan dugc nha nudc so bé Tri huyén Ha Bong (thudc tinh Quang Nam) r6i dugc thang lam
Lang trung bo Binh, sau d6 dugc bé chiic Tham hiép & Thanh Héa, Thi lang Bé Binh thang Tham tri
kiém Ho tao Bac thanh, sau dé thang chic Pai hoc si ham Thai bao, tiing lam chd khédo cac ki thi
Hoi. Dén ddi vua Tu Duc (1853), Dang Van Hoa lam dén chiic Thugng thu Bo hinh, khéng it [au sau
ong duoc thang chic Van Minh dién dai hoc si, lanh Thuong thu bd HO, sung Ca Mat vién dai than;
Cao Trong Sinh d6 C nhan khoa thi nam 1847, dudgc so bé Tri huyén, thuyén chuyén nhiéu noi,
réi thang lam Déc hoc tinh Quang Binh. Dén dsi Tu Buic nam tha 17 (1864), ng duac cai bé chuic
Tu nghiép, sau lam Lang trung bd Binh, sau d6i lam Dac hoc tinh Binh Binh; Bang Hiiu Phé ngudi
tinh Thira Thién, éng d6 C nhan lam dén chirc Thi ddc Noi cac; Cao Xuan Duc ngudi Nghé An d6
C nhan nam 1877 dugc nha nudc bé dung lam dén chiic Thugng thu bd Hoc, Téng tai Qudc St
quan, tudc An Xuan Td, Cao Xuan Duc la mét nha st hoc, mét nha nghién ciu dia phuong xuét



Tap chi Khoa hoc xa héi mién Trung, s6 02(87) — 2025 127

sac va bé thé nhat clia nuéc nha; Duang Doan Am, ngudi qué Nghé An, dé Cr nhan khoa thi nam
1843, dén nam 1860 ddi Tu Duic 6ng dugc nha nudc st dung vao chiic An sat tinh Thanh Hoa, roi
déi sang tinh Ninh Binh, B6 chinh Thanh Héa. Nam 1864, Duong Doan Am ducc bé dung HO 1i Vo
kho, sau sung lam Tan li quan vu & Hai An. Nam 1879, thang Quang 16c tu Thiéu khanh, sung chtic
Tan li dao Son - Hung - Tuyén; Duang Duy Thanh qué Hung Yén nha nudc st dung lam chiic BDéc
hoc Ha Noi (Nguyén Q. Thang, Nguyén Ba Thé, 1999). Trong s6 nhirng Ct nhan dugc nha nudc bd
dung lam quan, cling c6 nhiing nhan vat vuaon Ién chiic vu chd chét trong triéu dinh, nhu Ci nhan
Truong Dang Qué. Trong quyén Nudc Dai Nam déi dién véi Phap va Trung Hoa tac gid Y. Tsuboi
6 viét: “Truong Dang Qué sinh & Sa Ky thudc tinh Quang Ngai, khoang 15 hay 20 nam két thic
thé ky vira qua, trudc khi Minh Mang chét la Hiép bién Dai hoc si, chiic vu ma cho dén nay nguai ta
dich 1a Phé Giam sat clia Vuong qudc. Ong gilr cac chiic vu Thugng thu Bé binh, Chudng &n bo Lé,
la thay day cac con chau trong Hoang tdc. Nam thit 2 dudi triéu vua Thiéu Tri la con va la ngudi ké
vi Minh  Mang, Truong Dang Qué dugc phong Van minh dién ma ta c6 thé dich 1a Pai Gido su
trudng Pai hoc Qudc gia, tir dé phai xem 6ng ta la ngudi duy nhat thdng tri dat nudc” (Yoshiharu
Tsuboi, 1999, tr.213-214).

Qua d6 cho thay luc lugng 16n tri thic khéong d6 dai khoa cling dugc rén luyén, cho lam
hanh tau cac bo cho quen viéc chinh tri roi sat hach dé bd thu vao nhiing chic vu khac nhau
cla nha nuéc nhu: Tri huyén, Tri phd, Bién tu... Trong thuc té luc lugng nay da khong it ngudi
thé hién dugc nang luc ca minh trong khi thuc thi cdng viéc, tham chi nhiéu nguai con thé
hién dugc nang luc vuot tréi cia minh va c6 nhiing déng gop 16n trong déi véi dat nudc va ca
trong viéc gitp nha vua cai tri thién ha.

Bén canh d6, nha Nguyén ciling c6 dinh 1& d6i véi viéc st dung nhitng vo sinh thi dé cac ki
thi Huong, mac du vé Cr nhan thi sé lugng rat it so vai van Cir nhan. Kham dinh Dai Nam héi dién
su lé cho biét nha nudc quy dinh: “Dan va vo sinh & trong kinh va ngoai tinh déu dugc tham gia
sat hach. O ca 3 ki, ngudi ndo tring tuyén néu |a ngach binh Tuc vé thi sung lam Hanh tu X Thi
vé&; C&m binh va binh ngoai tinh thi sung lam Hanh tdu Tuc vé, dugc du 1 ndm néu tring hang
nhat hay hang nhi thi phan di cac tinh doi b Suat doi” (NS cac triéu Nguyén, 1993, tap 9, tr.23).

3. St dung/tuyén dung/bd dung ngudi d6 ki thi Hoi va ki thi Dinh

Vé viéc sir dung cac dai khoa Tién si cho khoa thi dau tién, sach Kham dinh Dai Nam héi dién
su & cho biét: “Minh Mang thi 3 (1822) la nam Nham Ngo, m& an khoa thi Hoi, d6 nhi giap Tién si
xuat than mét ngudi, bat dau cho Han Lam vién tu soan, d6 dé tam giap dong tién si sdu ngudi, bat
dau cho Han Lam vién bién tu” (N&i cac triéu Nguyén, 1993, tap 9, tr.338). Pai Nam thuc luc cho
biét, khoa thi Hoi dau tién dugc mé vao nam Minh Ménh tha 3 (1822), trong sach nay ghi: “Khoa
nay, Huong céng, Giam sinh du thi la 164 ngudi cac ki Dé nhat, Dé nhi, Dé tam déu do vua ra dé
ki Dé tu thi vua sai quan trudng ra dé. Két qua ldy 5 quyén tring dang lén. Vua hiém la it, bao
rang: “Hoang khao xua chua mé thi Hoi, thuc 1a vi trai qua loan li, hoc tro that hoc, phai chd dén
gido duc thanh tai. Nay nudc nha da dao tao nhan tai da lau ma khoa thi ca tram nguai chi lay
tring dugc mudi, mudi ngudi ldy tring dugc mot, du tuyén chi dugc co thé sao xing véi y tét
cla tram kén chon nhan tai”. Bén sai ldy tring cach 8 ngudi la: Ha Quyén, Tran Lé Hiéu, Nguyén
Y, L& Quang, Phan Hiu Tinh, Dinh Van Phéc, Vi Buc Khué, Phan Ba Pat” (Quéc sir quan triéu
Nguyén, 2007, tap 2, tr.197).

Nam 1822, sau khi t6 chuc ki thi H6i, vua nha Nguyén cho t6 chuc dugc ki thi Binh dau
tién. Ki thi Binh 1a t6 chiic cho nhimng ngudi xuat sic da doé trong ki thi Hoi vao tng thi, qua day
nha nudc sé chon Pé nhat giap, Dé nhi giap, Dé tam giap Tién si, réi theo tai dé bé thu vao
nhiing chiic vu quan trong cia nha nudc. Pai Nam thuc luc cho biét: “Thi Céng si & Dién Can
Chinh. Sai Thu Tién quan Tran Van Nang sung chic Giam thi dai than, Hiép bién Dai hoc si Trinh
Hoai Burc, Thugng thu Bd HO Nguyén Hitu Than, Hiu Tham tri Lai B& Nguyén Van Hung, Thuy hiru
Tham tri Hinh B6 Nguyén Huy Trinh déu sung doc quyén. Cho Nguyén Y dau Dé nhi giap Tién si
xuat than va bon Lé Quang, Phan H{u Tinh, Ha Quyén, Dinh Van Phac, Vi Van Khué, Phan Ba
Pat va Tran Lé Hiéu 7 ngudi dau Dé tam gidp dong Tién si xuat than” (Qudc st quan triéu
Nguyén, 2007, tap 2, tr.208). Theo s6 liéu théng ké két qua thi Hoi va thi Binh dugc ghi trong Dai
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Nam thuc luc cho thdy nhiing ngudi tring cach ky thi Hoi sé tham gia vao ki thi Dinh dé phan
loai cao thap, déu dugc bé dung lam quan dé céng hién tai nang, gilp vua tri vi dat nudc. Nhu
Nguyén Y d6 Dé nhi giap Tién si xuat than dugc bé chic Bién tu, Lé Téng Quang dé Dé tam giap
Dong Tién si xuat than dugc b6 chiic Tham hiép tinh Binh Dinh, Phan Hiru Tinh dé Bé tam giap
déng Tién si xuat than dugc bé nhiém chic Lang trung Bo Binh, P6c hoc Pinh Tudng, Lang
trung B Lai, Tu nghiép Qudc T Gidam, Ha Tong Quyén db Hoi nguyén Dé Tam giap dong Tién si
xuat than duoc st dung vao chiic Tham bién dinh Quang Tri, Thai Thudng tu Thiéu khanh, Lai
BO tham tri, Lai bd Thuong thu, Vi Duc Khué dugc bé dung chiic Béc hoc Quang Binh, Han Lam
vién Thi déc hoc si, Phé st sang nha Thanh, Hong L6 Tu khanh, Tuyén pht si Quang Yén, H6 bo
Tham tri, Tu vu, sau khi 6ng td trdn duoc tang chic B chanh Quang Yén. Phan Ba Dat d6 bé
tam gidp Dbéng Tién si xuat than dugc st dung vao chiic Han lam, Hiu thi lang B6 Lai, Hiép tran
Son Tay, Gia Pinh, Téng déc Pinh An, Vién ngoai lang, Tran Lé Hiéu d6 Dé tam giap Bong Tién si
xuat than dugc bd chiic Lang trung (Lé Thi Thanh Hoa, 2011).

Sach Bai Nam thuc luc cho biét: “Nam Nham Thin, Minh Mang thi 13 (1832), mua xuan, thang
3 thi Hoi.(...) Vua cho la quan trudng cau né can nhac dan do qua, bén gia on cho nhiing quyén nao
¢6 phan s6 thi gia thém mot phan, khong da mot phan thi cho la mét phan. Lay 8 ngudi tring cach:
Db Quang, Phan Trudc, Nguyén Tan, Vi Cong Do, Pham Bé Thiéu, Nguyén Van Ly, Pham Si Ai va
Pham Gia Chuyén” (Quéc st quan triéu Nguyén, 2007, tap 2, tr.293). Sau khi d6 ki thi Hoi thi tham
gia dot thi Binh t6 chiic vao ndm Nham Thin (1832): “... Phan Trudc va Pham Si Ai @6 Nhi giap Tién si
xuat than; Nguyén Van Ly, P6 Quang, Pham Ba Thiéu, Vi Cong Dd, Nguyén Tan, Pham Gia Chuyén
dé bé tam gidp Dong Tién si xuat than” (Quoc st quan triéu Nguyén, 2007, tap 2, tr.316). Nha nudc
da str dung cac dai khoa Tién si va Phé bang vao cac chiic vu khac nhau dé lam viéc. Phan Trudc dé
Binh nguyén, Pé nhi giap Tién si xudt than (Hoang Giap) dugc bd dung vao chic Tuan pht Thuan
Khanh, Pham Si Ai d6 Dé nhi giap Tién si xuat than (Hoang gidp) dugc st dung vao chiic Han Lam
vién Bién tu, Tri phtt Cam L&, Chu khao trudng thi Gia Dinh; Nguyén Van Ly, d6 Dé tam giap Déng
Tién si xuat than duoc st dung vao chiic Han Lam Bién tu, Tri ph( Thudn An, An sat Phu Yén, BSc
hoc Hung Yén, ham Han Lam vién Trudc tac, D6 Quang db Bé tam giap Dong Tién si xuat than, duoc
str dung vao B8 chanh An Giang, An sat Quang Tri, S& quan Toan tu, Tuan pht Dinh Tudng, Han 1am
vién Trudc tac, An sat Nghé An, B chanh Nam Binh, H6 d6c¢ Ninh - Thai, Kinh dién nhat gidng, ham
HOng L6 Tu khanh, Pham Ba Thiéu d6 DBé tam giap Déng Tién si xuat than 6ng duoc st dung vao
chuiic Thai Boc tu khanh, Vi Cong D6 d6 Bé tam gidp Dong Tién si xuat than duoc st dung vao chiic
Thai Boc tu khanh, quyén B6 chanh Thai Nguyén; Nguyén Toan, d6 Dé tam giap déng Tién si xuat
than dugc b6 dung lam Vién Ngoai lang, sau mdi bi cach chic; Pham Gia Chuyén dé Bé tam giap
Dong Tién si xuat than, dugc bd dung lam Tu nghiép Qudc Tur Giam (Lé Thi Thanh Hoa, 2011).

Chinh sach t6 chuc cac dai khoa dé tuyén chon nhan tai dugc vua Minh Mang hoan chinh va
duoc cac vua ké nghiép dudi triéu Nguyén tiép tuc thuc hién dé xay dung doi ngd quan lai c6 chat
luong cling vua lo viéc nuéc. Sach Dai Nam thuc luc cho biét: Thiéu Tri nam thd nhat (1841), vira lén
ndi ngdi da té chuic thi Hoi: “Sai thu Pong cac Pai hoc si Vi Xuan Can lam Cha khao, Thugng thu bd
Coéng Nguyén Trung Mau lam Phé khao, 1dy tring cach 11 ngudi: Nguyén Ngoc, Ngo Dién, Dao
Danh Van, Bui Duy Phan, Pham B4 D&, Nguyén Xuan Tho, Lé Duc, Bui Tuan, Tran Vi, VG Van Ly, HO
Van Tri, va 4 ngudi Pho bang: Vi Ta An, Vi Nguyén Doanh, D6 Huy Uyén, Pham Xuan Qué” (Qudc sur
quan triéu Nguyén, 2007, tap 6, tr.119). Sau khi c6 két qua thi Hoi, Thiéu Tri nam tha nhat (1841) t6
chuc thi Binh, “Cho: Nguyén Ngoc, Ngo6 Dién dé nhi gidp Tién si xuat than; bon Lé Duc, Bui Tuan,
Tran Vy, Dao Danh Van, Pham Ba Tué, Vi Van Ly, Bui Duy Phan, H6 Van Tri va Nguyén Xuan Tho d6
DPé tam giap Dong Tién si xudt than” (Qudc st quan triéu Nguyén, 2007, tap 6, tr.165).

Nha nudc st dung cac hoc vi Tién si va Phé bang vao nhiing chiic vu quan trong clia nha
nuéc. Nguyén DSc d6 Hoi nguyén va Dinh nguyén, Dé nhi gidp Tién si xuat than duoc bé dung
vao chuic vu Tu soan, bi cach chic do pham 16i trong cham thi réi sau d6 lai dugc phuc chiic Dién
ba; Ng6 Dién dé Nhi giap tién si xuat than éng dugc st dung vao chirc Tri phi; Lé Duc d6 Dé tam
giap dong Tién si xuat than dugc nha nudc bé dung chic Tuan pht An Giang; Bui Tuan dé Dé tam
giap Poéng Tién si xuat than duoc bé lam Tri pht Tho Xuan, Tap Hién vién, Kinh Dién khai cu chd,
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Thi Gidng hoc si, An sat Son Tay, An sat Bdc Ninh, ham Quang Loc tu khanh, quyén BS chanh s,
Tuan phu st dao Pha Yén, B chanh tinh Bac Ninh, Tuan pha hé li Ninh ~Thai Téng déc, quyén
T6ng déc Ninh - Thai; Tran Vi d6 Dé tam giap Dong Tién si xuat than dugc nha nuéc b6 dung vao
lam D6c hoc Ha Noi, ham Thi giang; Dao Danh Van dé Bé tam giap Bong Tién si xuat than dugc sur
dung vao chiic BD6c hoc Nghé An; Vi Van Ly d6 Dé tam giap Dong Tién si xuat than dugc sir dung
lam chuic T€ tliu Qudc tir giam; Nguyén Ba Tué dé Bé tam giap déng Tién si xuat than dugc bo
dung lam Tri pht; H6 Vén Tri d6 Dé tam gidp déng Tién si xuat than, 6ng dugc st dung vao chiic
Tri pha, Bui Duy Phan d6 Dé tam giap déng Tién si xuat than dugc si dung vao chiic Tri ph; Vi Ta
An d6 Dé tam gidp dong Tién si xuat than lam chiic Dong Tri pha; Vi Nguyén Doanh d6 Pho bang
dugc bé dung vao chic Han Lam vién Hiéu thdo; Tri pht Thién Phuc, Giam sat Ngu st Lé khoa
Chuéng an Cap Su trung, An sat Gia Dinh; D6 Huy Uyén dé Phé bang dugc bé thu chiic Han Lam
vién Kiém thao, Kinh dién, Tri pha Binh Giang, Giam sat ngu su, D&c hoc Vinh Long, Lé b Lang
trung, dugc nha vua ban cho ham Thai thudng Thiéu khanh, Bién li Bo H; Pham Xuan Qué dé Phé
bang duoc st dung vao cac chuc: Lang trung, SU quan Todn tu 6ng tham gia bién soan b sach
Kham dinh Viét sif thong gidm cuong muc (Lé Thi Thanh Hoa, 2011).

Dén nam 1844 c6 su diéu chinh vé 1& b6 dung cho nhing tri thic d6 dai khoa. Kham dinh
Pai Nam hoi dién su lé chép: “Thiéu Tri nam thu 4, (1844) ban Du: tir trudc dén gid, Dé nhi giap,
Pé tam giap Tién si cac khoa, da b6 thu Han Lam vién Tu soan, Bién tu, Phé bang thi bé thu
Kiém thao vién dy, bat dau thu ham da co phan biét, sau nay Tién si hodc thang thu Tri phq,
Quyén tri phd; Pho bang hodc thang bé Déng tri phu, hodc Quyén Béng Tri phd, rat la khong
giéng nhau, va lai giap dé da co tha bac, bé thu tat phai phan biét, phai nén lam dién 1&, dé tién
noi theo; nay cho chuan dinh cac tén Dé nhat gidp cap dé, la ngusi dé dau, dén khi dy sé cho
tuyén dung, cac tén Dé nhi giap, Pé tam giap Tién si xuat than, da b6 thu Han Lam va thang
diéu lam viéc & cac nha moén, dugc ci 1 ndm, tudng cling da quen cach lam viéc. Trir ngudi nao
6 tai nang pham hanh tét, lam viéc cham chi, thuc 1a xuat sic, dén khi dy cha khi ra chuan cho
cling dugc, con thi do bd tau xin, Dé nhi gidp thi chiéu cho lam Tri pha, Dé tam giap Tién si,
thang bé chl su cho 1am Quyén tri phd; ngudi nao 1a Phé bang, thang bd Tri huyén huyén dau,
r6i chi€u chd khuyét nghi bé” (N6i cac triéu Nguyén, 1993, tap 9, tr.339).

Thiéu Tri nam thi 6 (1846), theo 16i tau chuan xin chiéu 1& dinh, ngudi nao la Phé bang,
thang bé Tri huyén quyén Déng Tri, nay Han Lam vién kiém thao Lé Bang Trac nguyén la Pho
bang, truéc da cé Chi cho lam Déng Tri phq, chi vién dy thang bé Ham Lam vién tu soan, Quyén
Tri huyén huyén Quang Dién, dé hop |é dinh, ti nay tré di, nhu c6 khuyét huyén & Kinh, dem
Phé bang chiéu bé thi theo day lam viéc (NOi cac triéu Nguyén, 1993, tap 9, tr.339).

Kham dinh Pai Nam héi dién su 1é cling cho biét Tu Plc nam tha 1 (1848) theo nghi
chudn cho: cac vién Gido thu, Huan dao gap khi thi Hoi, c6 ngudi du triing Phé bang, vé khoan
nén dugc bé lam quan, chua dugc dinh 1&; nhung xét ra Ham Lam vién Kiém thao bac Tong that
pham, Trudc tac bac Chanh luc pham; Thi gidng bac Chanh luc pham, Thi gidng bac tong ngi
pham; ma chiéu véi Hudn dao bac Chanh bat pham, gido thu bac Chanh that pham; so véi Cl
nhan, Giam sinh chua ct&t phdm ham c6 khac; va lai chic Gido thy, Huan dao dy da c6 pham trat
cao ha khéng gidng nhau, nay dugc du tring Phé bang, nén chiéu theo Pho bang trudc lam
viéc, thi trong dé Huan dao ma thang Kiém thao, ham chuic xét ra ngang nhau; con nhu Gido thu
ma chiéu bé kiém thao 1a kém mat mét bac; néu déi ham Bién tu thi cing la Phé bang ma ngudi
thi thang nguai thi diéu, chua khoéi su khéng cong bang, tudng nén chiéu theo pham ham dugc
b6 thu trudc chudng nghi cho dugc xiing dang; con nhiing ngudi du tring Phd bang khoa nay
la Hudn dao huyén Lap Thach Lé Nguyén Hy dugc thang thu Ham Lam vién Kiém thao, Gido thu
Thudng Tin, Bui Si Tuyén dugc thang thu Han Lam vién Tu soan; tu nay tr& di cé Huan dao, Gido
thu du tring Dé tam gidp Dong Tién si xuat than, thi vién Huan dao dugc thang bé Bién tu, vién
Gido thu dugc thang bd Trudc tac, du tring Dé nhi gidp Tién si thi vién Huan dao dugc thang bé
Tu soan, vién Gido thu dugc thang bd Thi gidng, nhu c6 du tring Dé nhat giap cap dé, thi dén
khi &y tau ré sé chd tuyén dung; con nhu cac vién da bé han 1am vién, ngudi nao Huan dao trudc
tring Phé bang, thi dugc tham chiéu lé trudc thang bé Tri huyén, dugc lam quyén Déng tri phu
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va bé ngay Tri huyén huyén dau, vién Gido thu dugc bé Bong tri phu, du triing Dé nhi giap Tién
si, thi khéng cur trudc la Gido thu hay Huan dao cliing bé ngay lam Tri ph(; trong d6 vién Gido
thu trudc d6 Nhi giap Tién si da thang Thi gidng, chi€u vai Tri pht tuy 1a mot pham ham, nhung
Tri pht ¢6 trach nhiém quan hé dén dan xa, gap khi khuyét nghi nén dem chuyén bé trudc, ngd
hau kip thai gian lam viéc; con thi cling theo chd khuyét trich bo, khong nén doi dén di nam, dé
cho khac véi Cr nhan, Giam sinh dugc du trdng; con nhu cac vién dugc thu ham, sé do quan
thuong ti truc ti€p cai quan, xét hé lam viéc thoéa dang, sé tau xin bd thu, cling khéng phai bo
budc bang nién han, ké ra nhu thé thi bat dau b6 da tham chiéu ca viéc lam trudc va khoa danh
pham trat, dé c6 phan biét ma rd khuyén khich (N&i cac triéu Nguyén, 1993, tap 9, tr.339-340).

Nha nudc cling cé quy dinh viéc dung nhirnng ngudi vo ¢ vao trong quan déi. Qua
nhiing gi dugc ghi chép trong Hoi dién thi nha nudc rat coi trong nhirng ngudi thuc tai, theo
tai bé dung vao cac chuc vu khac nhau trong quan doi. Thiéu Tri nam thia 7 (1847) nghi chuan:
“tir nay tré di, pham cac ngudi du trdng vo cd, tri ra nhirng ngudi dau bang nhu dé nhat, dé
nhi. dé tam, dich thuc cé tai xuat sdc gidi hon moi ngudi, dang bé pham quan, khi dy xin Chi,
tuan bé, thi khong ké; con pham bién binh tic vé trang cach, sung vao lam hanh tau xu Thi vé,
Nguyén than, Ca&m binh, cing binh dan céc truc tring cach thi sung lam Hanh tdu x& Tuc vé
mot nam, khi man ky bé binh déu ké danh sach giao dinh than hach tuyén” (Noi cac triéu
Nguyén, 1993, tap 10, tr.620-621).

DPén thoi vua Tu Duc tha 18 (1865), dinh lai 1&é bé dung cho nhiing ngudi thi Dinh tién si.
Pai Nam thuc luc chép: “Pinh 1&é mdi. B6 quan cho vé Tién si va Phé bang. (Bén vd hang tong
pham, thi d6 nhat giap, nhat danh, bé Pho Lanh binh, Thu Lanh binh; trang nhi danh, bé Quan
co, Thu pho Lanh binh; trang tam danh, b6 Phé Quan co, Thu Quan co. P6 nhi giap, b6 Phé
Quan co. D6 tam gidp, bé Cam binh Cai déi, Thu Phoé Quan co. D6 Pho bang bé thu cling nhu
tring tam giap, dugc day nam bé Thu Phé Quéan ca. Chanh tong luc phdm. Thi dé nhat giap,
nhat danh, bé Quan co, Thu phé Lanh binh; triing nhi danh, bé Pho Quén, Thu Quang co; tring
tam danh, b6 Cadm binh Cai déi, Thu ph6é Quan coe. P6 nhi gidp, bd Cam binh Cai doi. D6 tam
giap, bé Tinh binh Cai doi, Thu Cam binh Cai doi. D6 phé bang cling nhu tam gidp, dd nam bé
Thu Cam binh Cai d6i. Chanh tong that pham, thi dé nhat giap, nhat danh bé Pho Quan co, Thu
Quan cg; tring nhi danh bé Cam binh Cai déi. D6 nhi giap, b6 Tinh binh Suat doi, Thu Pho Quan
co; tring tam danh, bé Tinh binh Cai d6i, thu Cam binh Cai déi. D6 nhi giap, b6 Tinh binh Suat
doi, thu Cam binh Suat doi, hodc bé Cam binh Suat déi, dd Pho bang, bé Cam binh Chanh doi
trudng, Thu Tinh binh Suat d6i” (Quéc st quan triéu Nguyén, 2007, tap 7, tr.963-964). Theo
nguén dan ching dé cho thdy nhiing ngudi dau cao déu dugc bé dung vao nhiing chiic vu
quan trong trong quan doi. Nguyén tac trong xdy dung quan déi la “nudi quan ba nam dung
mot gid”, quan déi luén quan trong trong thai chién va thaoi binh. Béi vi khi dat nudc hoa binh,
quan ddi la luc lugng tran ap khai nghia ndéng dan, phe doi lap, bao vé bién cuong, bao vé ngai
vang... Chinh vi vay, tuyén chon binh tuéng gidi luén ludn la diéu can thiét. Theo quan diém
“quan doi cot tinh chit khong cdt dong”, mac du xay dung quan doi co thé ca tram nam khong
dung nhung qua viéc tuyén chon nhimng nhan tai vé hoc trong thién ha dé phuc vu nha nuéc.
Trong thuc té giai doan dd, quan déi nha Nguyén la mét déi quan manh so véi cac nudc lang
giéng trong khu vuc.

Dong thai vua Tu Buc con quy dinh:"Chanh bat pham tré xuéng dé nhat giap, nhat danh
b6 Cam binh Cai ddi, Thu Phoé Quan co; tring nhi danh, bé Tinh binh Cai déi, thu Cam binh Cai
ddi; trang tam danh bd Tinh binh Suat doi. D6 tam giap bé Cam binh Chanh doi truéng, Thu
Tinh binh Suat doi. D6 Phé bang, bé Cam binh Chanh déi trudng, thi sai Tinh binh Suat doi”
(Quéc st quan triéu Nguyén, 2007, tap 7, tr.964).

SU dung nhitng ngudi 1a hau dué cha quan lai quy tdc do dat.

Trong viéc st dung nhiing hau dué cia quan lai quy téc thi nha Nguyén rat uu tién nhung
nha Nguyén cling rat can than, tic 1a nhiing ngudi duoc bé dung phai la ngudi c6 dau dat qua
cac khoa thi hodc phai la nhirng ngudi dugc dao tao dang hoang thi méi dugc b6 dung. Cu thé
nha Nguyén quy dinh: “Nhiing &m sinh du thi néu dau Cr nhan, Phé bang, Tién si sé uu tién bé
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dung. Néu d6 Tu tai thi phai & lai Quoc TUr Giam, sau d6 néu thi nhiéu lan khong d6 phai dén
tudi 30 mai tuyén cho lam quan” (Pham Buc Thanh Diing, Nguyén Cao, 2000).

Dé khuyén khich hau dué cla quan lai quy tdc hoc hanh dé dat, nha Nguyén quy dinh rd
rang vé viéc b6 dung déi véi nhiing ngudi dé cac ki thi. BG6i v6i nhimng ngudi dé thi Huong,
Kham dinh Bai Nam hoi dién su & ctng quy dinh: “Pham Tén sinh thi Huong dé Tu tai bat dau
b6 Pién ba, dd mdt nam bo ra ngoai lam Tri huyén, dé Cir nhan bat dau bé Kiém thao, bé ra
ngoai lam Tri huyén dau tinh hodc Tri huyén trong kinh va Bong Tri pht” (N6i cac triéu Nguyén,
1993, tap 2, tr.14).

Dong thsi nha Nguyén quy dinh viéc b6 dung cho hau dué ctia quan lai quy tdc trong ki
thi Hoi. Nha nudc quy dinh: “Pham am sinh thi Huong dé sau khi thi Hoi tiéic bo Dién ba, du 1
nam bo ra ngoai lam Tri huyén, ai tring Phé bang va nhi tam giap Tién si khi bat dau bé thu va
b6 ra ngoai thi gap khuyét b6 ngay khong phai doi da mot nam, ai trang Nhat gidp Tién si thi
dai chi bd thu” (N&i cac triéu Nguyén, 1993, tap 2, tr.14).

Kham dinh Pai Nam héi dién su 1é c6 quy dinh vé trudng hop néu Tén sinh: “Thi Hoi d6
Phé bang bat dau bé Bién tu, bé ra ngoai bé Tri phu, tring Tam giap Tién si bat dau bd Tu soan,
b6 ra Tri phl & ngoai déu bé dung ngay khong phai doi dd mot nam; tring Nhi giap thi dén ky
dai chi b6 dung” (N&i cac triéu Nguyén, 1993, tap 2, tr.14).

Dén thai vua Tu Dldc ndam tha 4 (1851) ¢o su thay déi trong viéc bé dung con chau cla
quan lai quy toc dé dat cao. Nha vua “chuan cho cac ton sinh dé Tu tai va &m sinh d6 C nhan
theo nghi mdi thi duoc & lai khoa dé thi Huong, thi H6i, néu han khoa da di ma chua dd thi
chi€u theo 1& bé quan nam 1849 ma thi hanh; Tén sinh dé Tu tai bat dau cho ham chanh bat
pham, réi sang Han lam vién, lam cho da mét nam thi thang bd Tri huyén, Tri chau, d6 C nhan
cho ham Kiém thao, khi c6 khuyét chiic Déng Tri pht thi bd thu Tri huyén réi Quyén dong tri
pha hodc b6 Tri pha, Tri huyén; d6 Pho bang thi bat dau cho ham Bién tu, khi c6 khuyét chiic Tri pha
thi b6 thu Chu su réi Quyén tri phu; dé dé Tam giap Tién si thi bat dau cho ham Tu soan, khi ¢ khuyét
Tri pha thi bd, nhung khdng phai doi dén di nam; dé Dé nhi giap Tién si giéng nhu Tam khéi thi chd
chi duoc dac cach bé dung” (Lé Thi Thanh Hoa, 2011, tr. 397).

Bén canh quy dinh ré rang vé viéc sit dung Tén sinh dé dat thi nha Nguyén cling dinh |é
cho cac Am sinh qua khoa cti. Néu Am sinh @6 Cir nhan bat dau cho ham chanh bat pham, roi
sung Han lam vién, lam viéc dugc mot nam thi thang bo Tri huyén, Tri chau, @6 Phé bang thi cho
ham Kiém thao, khi cé khuyét chic Bong tri pha thi b6 thu Tri huyén r6i Quyén dong Tri pha
hodc Tri huyén huyén dau; dé tam giap Tién si bat dau cho ham Bién tu, khi cé khuyét chic Tri
pht r6i b6 thu Chu su réi quyén Déng tri pha, dé Nhi gidp Tién si thi bat dau cho ham Tu soan,
khi c6 khuyét chuc Tri pha thi b6 nhung khéng phai dgi dd nam; d6 Dé nhat giap la hang dé
dau, khi dy sé chd chi b6 dung (Lé Thi Thanh Hoa, 2011, tr. 397).

Ngoai ra nha Nguyén con c6 quy dinh déi vaéi viéc st dung nhirg ngudi la dong déi quan
lai quy toc c6 hoc van nhung khong dé dat cao. V€ van dé nay nha Nguyén quy dinh rang:
Nhirg ngudi khéng du triing khoa muc ma dang duoc chon bé thi cung véi Giam sinh theo 1€ 6
nam triéu dinh chon mét lan, trong dé ngudi nao hé tring tuyén Tén sinh hang binh tré 1én,
Giam sinh hang uu, va con quan nhat, nhi, tam phdm cting Am sinh hang binh tr& én, con quan
t& ngl pham thi bat dau cho ham Dai chiéu hoac Cung phung, lam viéc dd mét nam, dugc
thang bé Dién ba, du 3 nam thi dugc bd Tri huyén, Tri chau déu do bd Lai ddm nhiém dé xét bo
(Lé Thi Thanh Hoa, 2011, tr. 397).

4. Panh gia vé bé dung quan lai qua thi cir dudi triéu Nguyén

Trong lich st Viét Nam, triéu Nguyén (1802-1885) dugc biét dén nhu mot triéu dai co hé
théng tuyén chon va st dung quan lai chat ché, dua trén nén tang Nho gido va cac ky thi tuyén
cl nhan tai. Viéc luc dung quan lai dudi triéu Nguyén thé hién moét chinh sach nhan su co t6
chtic, phan anh tu duy quan tri clia cac vi hoang dé triéu dai nay trong viéc ciing ¢é va duy tri bod
may hanh chinh.

Trudc hét, co thé thay rang triéu Nguyén rat chu trong dén viéc tuyén chon nhan tai
théng qua hé théng khoa cr. Viéc t6 chuc thi Huong, thi Hoi, thi Binh khéng chi dam bao tim ra
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nhirng ca nhan xuat sdc ma con thé hién tinh hé théng trong cach triéu dinh xay dung doéi nga
quan lai. Nhirng ngudi thi d6 khong dugc bé nhiém ngay ma phai trai qua qua trinh hoc tap, thir
thach tai cac Luc bo hodc Quéc T Gidm. Diéu nay cho thady su than trong clia nha Nguyén trong
viéc rén luyén va kiém tra nang luc truéc khi giao trong trach cho quan lai. Pac biét, tir thai Minh
Mang, nhiing Ci nhan méi thi d6 thudng dugc phan bé vao cac vi tri hanh tau tai Luc bo dé lam
quen véi cong viéc trudce khi dugce chinh thiic bé nhiém. Day 1a mét co ché rén luyén thuc tién
hiéu qua, gitip ddm bao rang nhiing ngudi dugc bé nhiém déu co kinh nghiém thuc té€ trong bd
may hanh chinh. Bén canh d6, chinh sach s& dung ngudi clla nha Nguyén cling ¢6 nhing diém
dac biét khi so sanh véi cac triéu dai truéc dé. Thay vi chi dua vao dong doi quy téc hay dia vi gia
dinh, triéu Nguyén chu trong hon dén thuc tai, thé hién qua cac ky thi c nghiém ngat. Tuy
nhién, nha Nguyén van cé nhiing chinh sach uu dai cho con em quan lai hodc hau dué cta
nhing gia dinh cé cong vai triéu dinh. Nhiing doi tugng nay dugc tao diéu kién hoc tap va tham
gia khoa ctr, nhung van phai trai qua cac ky thi va qua trinh thir thach trudc khi dugc bé nhiém.
Diéu nay gilp can bang gilta viéc duy tri dong doi quan lai trung thanh véi triéu dinh va viéc
dam bao chat lugng nhan su.

Ngoai ra, viéc sir dung quan lai van vé mot cach linh hoat cling la mét dac diém ndi bat
trong chinh sach dung ngudi ctia nha Nguyén. Khéng chi tap trung vao cac tri thic van chuong,
triéu Nguyén con cé hé théng tuyén chon vo quan, dac biét la théng qua cac ky thi Vo cu.
Nhing ngudi thi dé ky thi nay dugc bé nhiém vao cac vi tri trong quan déi hodc cac co quan
hanh chinh lién quan dén quan su. Chinh sach nay gilp triéu Nguyén xay dung dugc mot luc
luong quan lai ¢ kién thiic vé cad hanh chinh va quan su, dap ing nhu cau quan ly dat nudc
trong boi canh co nhiéu bién déng. Mot diém quan trong khac trong cong tac luc dung quan lai
dudi triéu Nguyén la ca ché thir thach va danh gia quan lai truéc khi chinh thic b6 nhiém. Nha
Nguyén khéng chi tuyén chon quan lai qua thi cir ma con dat ra cac giai doan thi sai, tuc la cho
phép quan lai th{ viéc trong moét thai gian nhat dinh truéce khi dugc b6 nhiém chinh thic. Diéu
nay giup triéu dinh c6 thai gian quan sat va danh gia nang luc thuc té€ clia cac quan lai, tranh
tinh trang bé nhiém nham ngudi hodc dé lot nhimng ké bat tai vao bd may hanh chinh.

Dau vay, hé théng tuyén chon nay cling c6 nhiing diém han ché. Trudc hét, n6 qua cha
trong vao thi cir ma chua cé nhiéu co ché d@é danh gia thuc tién quan ly. Mac du c6 co ché thi sai,
nhung trong nhiéu trudng hop, quan lai van c6 thé dua vao quan hé dé thiang ti€n ma khong
thuc su cé nang luc. Bén canh do, tinh bao tha trong viéc duy tri hé théng Nho gido va khoa clr
cing khién cho bé may hanh chinh khéng theo kip v6i nhiing thay déi ctia thai cudc, dac biét la
khi d6i dién vai ap luc tir cac cudng quéc phuong Tay. Viéc chi tap trung vao van chuong ma it
chu y dén céc linh vuc khoa hoc, ky thuat, quan su hién dai cting khién triéu Nguyén khéng thé
céi cach kip thai dé bao vé dat nudc. Hon nifa, mac du triéu Nguyén co6 chinh sach uu tién sl
dung nhan tai, nhung van c6 nhiing trudng hop bé nhiém dua trén quan hé gia dinh, dong doi
quy tdc. Viéc con chau quan lai c6 thé dugc tuyén dung ma khéng can qua qua trinh thi cir gét
gao nhu nhiing ngudi khéac cling tao ra mét s6 bat cong trong bé may hanh chinh. Du rang ho
van phai qua cac budc kiém tra va thdr thach, nhung viéc uu tién nay van lam giam di tinh cong
bang ctia hé théng tuyén dung quan lai. Bén canh d6, viéc triéu Nguyén st dung ngudi dé dat
trong cac ky thi Huang, thi Hoi, thi Dinh theo 16 trinh nhat dinh gitip ho c6 thai gian lam quen
VGi cdng viéc trudc khi dugc giao nhiém vu quan trong. Nhung chinh sach nay cliing c6 diém
yéu, khi mét s6 nguai du ¢é tai nang nhung khong dé dat cao van bi han ché trong viéc thang
tién. Diéu nay khién mot bd phan nhan tai co thé khong dugc trong dung ding muc, hoac phai
mat rat nhiéu thoi gian dé dat dugc vi tri xing dang.

C6 thé danh gia rang, cong tac luc dung quan lai dudi triéu Nguyén 1a mét chinh sach
tuyén dung va st dung nhan su c6 hé thdng, dugc xay dung dua trén nén tang khoa clr va thuc
tai. Chinh sach nay giup ddm bao chat lugng quan lai, duy tri su 8n dinh trong bé may hanh
chinh, d6ng thai tao ra mot déi ngl quan chuc ¢d nang luc quan ly. Tuy nhién, nhiing han ché
vé tinh thuc tién va su bao tha trong hé théng tuyén chon cling dat ra nhiing thach thic nhat
dinh cho triéu Nguyén trong béi canh lich sir day bién déng. Dau vay, nhiing bai hoc tur chinh
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sach dung ngudi clia triéu Nguyén van co gia tri tham khao quan trong cho cac mé hinh quan ly
nhan su trong lich st va ca trong thai dai ngay nay. Néu c6 thé can nhac két hgp gilra tuyén
chon nhan tai dua trén thuc tai va thuc tién quan ly, déng thai cai tién hé théng danh gia nang
luc moét céch linh hoat hon, thi bd may hanh chinh sé van hanh hiéu qua hon, dap Ung dugc yéu
cau clia dat nudc trong ting giai doan lich sur.

5. Két luan

Triéu Nguyén, vGi tu cach tén tai doc lap tir nam 1802 dén 1885, da thé hién mét su quan
tam sau sac dén viéc phat trién gido duc va tuyén chon nhan tai dé phuc vu cho cong cudc cai
tri va phat trién dat nudc. Dac biét, dudi triéu dai ciia vua Minh Mang, sau khi 1én ngdi ké vi vua
Gia Long, cdng tac gido duc va viéc lua chon nhan tai qua cac ky thi ngay cang dugc chu trong
va tré thanh mot phan khong thé thiéu trong chién lugc quan ly dat nuéce. Cac ky thi nay duoc
t6 chiic mét cach bai ban, tao ra co hdi cho nhiing ngudi c6 nang luc thé hién ban than, dong
thai gitp nha nudc triéu Nguyén tuyén chon dugc nhiing quan lai c6 trinh d6 cao, du kha nang
tham gia vao cong viéc quan ly dat nudc. Mot trong nhiing dac diém ndi bat trong chinh sach
st dung nhan tai ca triéu Nguyén la viéc kiém tra va th thach cac quan lai trudc khi chinh thiic
b6 nhiém vao cac chic vu. Cac quan lai ¢ trinh doé da duoc tuyén lua qua cac ky thi Huong,
truéc khi duge bé nhiém vao cac chiic vu cu thé, sé phai trai qua qua trinh dao tao va thir viéc tai
cac bd, nham quen dan vai cong viéc clia nha nudc. Qua trinh thir viéc nay khong chi gitp ho
lam quen vGi cdng viéc thuc t€ ma con la co hoi dé€ ho chiing minh kha nang, nang luc ctia minh
trong cong viéc. Chi khi trdi qua qua trinh thir thach va chiing minh dugc thuc luc, ho méi duoc
b6 nhiém chinh thic vao cac chic vu cao hon. Bén canh do, triéu Nguyén ciing chd trong dén
viéc st dung nhiing ngudi dé dai khoa - nhiing ngudi da vuot qua cac ky thi véi sé luong thi
sinh dong dao trong ca nudc. DU la nhitng ngudi ¢6 hoc thiic tét, nhung ho cling phai trai qua
mot thai gian thd thach thuc té goi la thi sai. Day la mét quy trinh quan trong nham danh gia
thuc té€ kha nang cla cac quan lai trong viéc thuc hién céng viéc quan ly, diéu hanh dat nuéc.
Nhi{ing ngudi vuot qua dugc thir thach nay mai dugc bé nhiém vao cac chic vu quan trong va
c6 quyén luc trong triéu dinh.

Ngoai viéc chu trong dén viéc lua chon quan lai qua cac ky thi, triéu Nguyén con ap dung
chinh sach "tap am" - chinh sach si dung nhitng ngugi la con em quan lai, quy téc trong triéu.
Du nhiing ngudi nay dugc uu ai hon so vai luc lugng binh dan, nhung viéc bé nhiém ho vao cac
chiic vu cling khéng phai la mét quy trinh dé dang. Ho cling phai trai qua cac cudc sat hach va
thir thach can than trudc khi dugc giao phé cac nhiém vu quan trong. Diéu nay cho thay triéu
Nguyén khong chi chi trong dén su ké thira quyén luc trong gia dinh, ma con yéu cau nhiing
ngudi nay phai ching minh dugc nang luc thuc té trong cong viéc. Nhiing chinh sach va quy
trinh tuyén chon, thir thach quan lai cta triéu Nguyén da gép phan xay dung mét doi ngi quan
lai cé trinh d6 va thuc tai. Diéu nay da tao ra mot hé théng quan ly viing manh, gidp triéu
Nguyén duy tri dugc su 6n dinh trong viéc cai tri dat nudc, dong thaoi thuc day su phat trién cla
vuong triéu Nguyén trong thé ky XIX. Nhd vao d6i ngl quan lai c6 trinh dé chuyén mon cao va
kha nang thuc tién, triéu Nguyén da dat duoc nhiéu thanh tuu trong viéc phat trién dat nudc vé
moi mat, ti quan ly hanh chinh, kinh t€ dé€n quan su. Nhin chung, triéu Nguyén da xay dung
mot hé thdng gido duc va tuyén chon nhan tai hét stic khoa hoc va chat ché. Viéc cha trong vao
viéc lua chon nhan tai, khéng chi dua vao hoc van ma con yéu cau kha nang thuc té, da tao ra
mot déi ngl quan lai co6 nang luc, gép phan khéng nhé vao su phat trién cha dat nudc. Hé
théng nay, du da két thuc trong qua trinh lich st, van dé lai nhimng bai hoc quy gia vé viéc xay
dung va s dung nhan tai trong céng tac quan ly nha nuéc.

Chu thich:

(1) Triéu Nguyén dugc thanh 1ap vao ndm 1802 bdi ngudi vua sang 1ap 1a Nguyén Phic Anh,
sau lén ngo6i Hoang DE lay nién hiéu la Gia Long. Triéu Nguyén ton tai dugc 143 nam, tdc vi vua
cudi cung la Bao Dai thodi vi vao nam 1945. Nhung triéu dai nay chi ton tai doc lap dén nam 1885.
TU 1858, Thuc dan Phap da né sting tan cong xam lugc Viét Nam. Sau hon 20 nam khang chién,
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nam 1884, triéu dinh nha Nguyén da ki vao gidy dau hang thuc dan Phap. Tuy nhién, mét phai
theo chu nghia khang chién van tiép tuc c6 gang cing véi vua Ham Nghi thuc hién moét vu binh
bién v&i mong mudn duéi Phap ra khoi kinh dé Hué, su kién nay dién ra trong nam 1885. Cac nha
st hoc Viét Nam cho rdng, d6 la c6 gang cudi cling véi tu cach la moét triéu dai trudc Phap xam
lugc, cho nén ho chon su kién nay la su danh dau cho su két thiic vé mét triéu dai phong kién doc
lap. TUr sau 1885, Viét Nam tr& thanh thudc dia Phap va lé thudc ca vé doi ndi va doi ngoai.

(2) La chiic quan tréng coi Hiru thira, tic Tudng than lai ty cac tinh, thai Nguyén, gidp Tran
tha vé viéc hinh (sau la Pho tinh trudng). Thai Gia Long tha 3, trat Tong ngl pham ban van,
thudc Thi ndi. Sau la chiic quan coi viéc duyét tuyén quan lai theo dinh ky, thudc b Lai. C6 khi
do triéu dinh ci di duyét tuyén quan lai cac tinh, trat Luc pham, cing Cai lai la ha quan ctia mot
dai than hang Tam pham. (Nguén: D6 Vén Ninh, 2019).

(3) Hoc tro & trudng Qudc tir giam.

(4) La hiéu quan dat tai pht huyén chau. Lé thudc quan ban phu, khao hach céc sinh @6,
rén tap cac hoc sinh. Thoi thudéc Minh moi pha dat 4 Huan dao, méi chau 2 Huan dao, moi
huyén 2 Huan dao. Thai Lé cling dat nho hoc Hudn dao tai pha. Thoi nha Nguyén, pha dao 6 tri
ph thi dat Gido thu c6 déng tri phu thi dat Huan dao, déu 1 ngudi. Huyén dat Huan dao, chau
(ven bén gidi) khong dat. Thai Gia Long nam thi 2 (1803), bat dau dat chidc Huan dao & cac
huyén. C6 3 hang pham trat Chanh that pham, Tong that pham va chanh bat pham van gia.
(Nguén: D6 Vén Ninh, 2019, tr.335-336).

Ghi chu: Bai viét nay la san pham clia nhiém vu khoa hoc va céng nghé cap co s& nam
2025: “Chinh sdch duy tri, b6i duéng su thanh liém déi véi ddi nga quan lai dudi triéu Nguyén
(1802-1885)" do Vién Khoa hoc xa héi vung Trung Bé va Tay Nguyén cht tri thuc hién.
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8. Chu thich dugc trinh bay trong ddu ngodc don va danh so thirty 1, 2, 3. N dung clia chd thich dugc trinh bay & cudi bai viét bang muc Ch thich
va dat trén tai liéu tham khdo. Vi du: Viing Nam Trung BoY. Cudi bai viét trinh bay:
Chu thich:
(1)Ving Nam Trung B& bao gém 8 tinh/thanh phé Da Nang, Quang Nam, Quang Ngéi, Binh Binh, Phi Yén, Khdnh Hoa, Ninh Thudn, Binh Thudn.
9.Tai liéu tham khao dugc trinh bay theo chudn qudc t€ APA va dugc sdp x€p theo thirty Alphabet.
+ D3 véi tai liéu la bai bao trong cac tap chi:
- Tdc gid nquior Viet Nam: Ho va tén téc gia (nam xudt ban). Tiéu dé bai viét. én tap chi, s6 quyén (6 phat hanh), 6 trang.
Vi du: Nguyén Van A, Nguyén Van B (2024). Phét trién kinh t€ Viet Nam. Tap chiKhoa hoc xé hdi mién Trung, 1(82), 3-10.
- Tdc gia nguodi nudc ngodi- Ho tac gia, tén viét tit. (nam xudt ban). Tiéu dé bai viét. Tén tap chi, s quyén (s6 phat hanh), s6 trang. Vi dy: Wang, S.,
Wang, J., Shen, W,, & Wu, H. (2023). The evaluation of tourism service facilities in Chinese traditional villages based on the living
protection concept: Theoretical framework and empirical case study. Journal of Asian Architecture and Building Engineering, 22(1), 14-
37
+ Daivditai liéu la sach:
- Tdc gid nguoi Vigt Nam: Ho va tén tac gid (ndm xudt ban). Tiéu dé sdch (phién ban). Nha xudt ban. Noi xuat ban.
Vidu: Nguyén Van A (chd bién). (2024). Gido trinh kinh t€ phdt trién. Nxb Gido duc. Ha Noi.
- Tdc gia nguot nude ngoai: Ho tac gia, tén viét tt. (ndm xudt ban). Tiéu dé sdch (phién ban). Nha xudt ban. Noi xudt ban. Vi du: Chang, H. J. (Ed.).
(2003). Rethinking development economics (Vol. 1). Anthem Press.
+ Béi véi tai liéu [a bai dang trén ky yéu hoi thao:
- Tdc gid nguor Vigt Nam: Ho va tén tac gid (ndm xudt ban). Tiéu dé tham ludn. Tén kyyéu hdithdo (S6 trang). Noi xudt ban.
Vidu: Nguyén Van A (2024), Diéu chinh ty gid thi trudng. Hoi thdo phdt trién kinh t& mién Trung (10-20). Da Néng.
- Tdc gia nguoi nuéc ngodi Ho tac gia, tén viét tat. (ndm xudt ban). Tiéu dé tham luan. 7n ky yéu hoi thdo (s6 trang). Noi xudt ban. Vidu: Kremer, M.,
Rao, G, & Schilbach, F. (2019). Behavioral development economics. In Handbook of behavioral economics: applications and foundations
1 (Vol. 2, pp. 345-458). North-Holland.
+ Baéi véi tai liéu [a bai dang trén internet:
- Tdc gid nguoi Vigt Nam: Ho va tén téc gid (nam xudt ban). Tiéu dé baiviét. Truy xudt tir dutng dan trang web, ngay/thang/ndm truy cap.
Vidy: Minh Ngoc (2024). FDI thdng 5/2024: Vién diéu chinh dat muc tdng dn tuong. Truy xudt tir https://baochinhphuvn/fdi-thang-5-2024-von-dieu-
chinh-dat-muc-tang-an-tuong-102240528083927875.htm, ngay 10/5/2024.
- Tdc gia nguoi nuéc ngodi: Ho tac gig, tén viét tat. (ndm xudt ban). Tidu dé bai viét. Truy xudt tir dudng dén trang web, ngay/thdng/ndm truy cap. Vi
du: Lund, C. (2023). The Effects of Mental Health Interventions on Labor Market Outcomes in Low- and Middle-Income Countries. Truy xudt
tai https://www.nber.org/papers/w32423, ngay 10/5/2024.

10. Xin g ban thao bai viét qua dia chi email: tckhxhmientrung@gmail.com

Luu y:Toa soan Tap chi Khoa hoc xa hai mién Trung chi nhan bai viét dap (ng ddng thé Ié i bai trén.
Thong tin lién hé:
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